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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat ) ‘

Téncongty  :CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM

Tén tiéng Anh  : VIETNAM FUMIGATION JOINT STOCK COMPANY

Tén giao dich : VIETNAM FUMIGATION COMPANY

Tén viét tat : VFC

Gidy CNDPKKD : S6 0302327629 do S¢ Ké hoach dau tu TP. H6 Chi Minh cap ngay 31 thang 12
nam 2001, dang ky thay ddi lan thir 20 ngay 22 thang 5 nim 2013

Vén diéu 16 : 132.827.530.000 dong

(Mot tram ba muoi hai ty tdm trim hai muoi bay triéu nim trim ba muoi ngan dong)

Tru sé chinh  : 29 Tén Bic Théng, P.Bén Nghe¢, Q.1, Tp. HCM

Dbién thoai : (84-8) 3822 8097
Fax : (84-8) 3822 8097
Website : www.vfc.com.vn
M3 c6 phiéu : VFG

2. Quaé trinh hinh thanh va phat trién

Nam 1993 Hop nhét cac t6 chie Khir tring thuéc Cuc BVTV thanh 1ap Cong ty Khir tring
Viét Nam (VFC) truc thudc Bo Nong nghiép va Cong nghiép thuc pham voi nganh
nghé kinh doanh chinh khr triing hang héa xuat khau:

Nim 1994  tham gia kinh doanh nhap khau nong duoc, tré thanh nha phan phéi cua cac cong ty
ndng dugc hang dau thé gisi Zeneca, Ciba, Russel, Aventis, Kumiai, FMC;

Nam 1999  Bat dau ¢6 phan hda bo phan nong duoc;

Nam 2001  hoan tat viéc co phan hoa toan bo cong ty, tro thanh cong ty ¢6 phan dau tién trong
nganh khir trung va nong duoc;

Nam 2006  Nha nudc ban hét phan vén cb phan tai cong ty. Co cau von VFC chi bao gom cua
CB-CNV va ¢c6 dong ngoai;

Nam 2007  Thuyc hién sat nhap véi cong ty CP Pau tu Hong Buc tro thanh Cong ty dai ching
tir ngay 26/7/2007;

Nam 2008 Tru s¢ chinh toa nha VFC Tower va Khach san Novotel Nha Trang chinh thue di
vao hoat dong, danh ddu budc di mdi bén canh céc hoat dong nganh nghé kinh
doanh truyén théng;

Nam 2009 VFC niém yét trén HOSE, chinh thirc giao dich tir ngay 17/12/2009 véi ma VFG;

Nam 2011 M0 rong nghién ctiu san xuat va kinh doanh gidng cay trong. tir thang 8/2011 VFC
chinh thuc tro thanh nha phan phéi san pham giéng cho cong ty Syngenta;

Nam 2012 Tién hanh tai cau trac, khoi dong tién trinh cai cach, thay doi phuong thic Kinh
doanh, phuong thire diéu hanh trong toan hé théng;

Nam 2013 Tiép tuc 16 trinh tai cu trc, xay dung va cung cé nhan su, phat trién hé théng phan
phdi, bo san pham va khang dinh vi thé cong ty trén thi truong;

Nam 2014  Pay manh hoat dong kinh doanh san pham gidng cay trong va dau tu phat trién du

an cay cafe.


http://www.vfc.com.vn/

2011

Mo rong nghién ctru, san xuét gidng ciy trong
Dan dau thi truong trong nganh khur trin ’
H¢ thong chi nhanh hinh thanh tai hau het cac thanh pho & cang l6n &
Viét Nam

2009 .
VFC niém yét trén HSX,
chinh thac giao dich tir 17/12/2009 v6i ma VFG




3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

‘ *San xu4t, gia cdng, sang chai, dong géi, kinh doanh céc loai thudc bao vé thuc vat, vat tw
bao vé thyc vat, vat tu khir trung;

eKinh doanh xuat nhap khau cac loai vat tw, hod chat phuc vu san xuat ndng nghiép;

*Ban budn ndng, 1am san nguyén liéu (b3p gidng va cac loai ngli cc khac trir lUa, gao).

(o] \[elb)Ufe(ecllo]\[e| ¢Ban budn phan bon

CAY TRONG ] «Nhan va cham séc giéng cay ndng nghiép.

eDich vu trir mdi cho cac céng trinh xay dung, dé dap, khach san, nha hang. Dich vu chéng
m&i mot;

eCung cap dich vu khir trung, diét sinh vat gay hai néng I1am san, hang hod xuat nhap khiu
va bao quan;

eDich vu gidm dinh, thdm dinh va tw van

eDich vu x{ ly, bdo dudng, vé sinh mdi truedng trong nha may, kho tang, van phong co qua}

VAN PHONG

*Dich vu cho thué van phong, cho thué kho bai;
DICH VU CHO THUE

Nam hién bao gdbm: 1 nha may sdn xuat, 2 van phong dai dién, 16 chi nhanh & Viét Nam.

*V/FC c6 tru s& chinh tai thanh phd H6 Chi Minh v&i mang ludi chi nhanh pht rong khap Viét
DOA

4. Thong tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé may quan Iy
4.1. M6 hinh quan tri: Quy ché quan tri cua Cong ty VFC duoc xay dung theo quy dinh caa
Luat Doanh Nghiép sé 60/2005/QH11, Luat Chiing khoan s6 70/2006/QH11 va Thong tu
121/2012/TT-BTC cua B¢ tai chinh;
4.2. Co cAu bo may quan ly:

Ban Piéu hanh: gdm Tong Giam déc va 3 Ph6 Tong Giam Déc;

Giam déc nganh (Néng dugc va Giéng Cay trong, Khir triing va kiém soét dich hai):
do 2 Ph6 Téng Giam dbc kiém nhiém;

Cac Chi nhanh 1a cac diém kinh doanh va thuc hién bao cio theo co ché nganh doc.
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NHAN SU/ NGANH ! TAI CHINH KIEM SOAT
HANH CHANH KTR & PCOJ KE TOAN NOI BO
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5 *E ¥ ¥ %
s
CAC CHI NHANH
| KINH DOANH
KTR&PCO
4.3. C4c cong ty con, cdng ty lién két:
A A o Linh vuc Von diéu ¢ thue | Ty lé
TT | Béncolién quan Bia chi san xuat gop (Pvt: dong) | sé hiru
01 CQng ty TNHH Hai | 50 Tran Phd, Nha Kinh doanh 179.514.814.098 *
Yeén (cong ty lién Trang Khanh Hoa | khéch san,
doanh) nha hang
02 | CongtyCPTM Pong Thap 13.790.000.000 40%
NOng nghiép Song
Mé Kbéng (cong ty
lién doanh)

* Chua xdc dinh chinh thic

5. Pinh hwéng phat trién:

5.1. Cac muc tiéu, ké hoach cha yéu cua Cong ty:
5.1.1. Cong tac to chic - nhan sy:

a. Co cau lai doi ngti lao dong theo huong tre hoa, quy hoach va dao tao doi ngil

can b tre nam gitr vi tri quan trong nhiam tiang kha ning thich tng, nim bit kip

yéu cau phat trién cua Cong ty.

b.  Cai tién cong tac tién luong, tién thudng linh h0at nham mang lai su céng bang
va thu hat nguoi lao dong gioi va phét huy su cong hién cua nguoi lao dong.

c.  Tuyen dung; bo tri; sip xép lai lao dong cac cap dé dap (ing kip thoi nguon lao
dong phuc vu yéu cau phat trién cua cong ty.

d.  Day manh cong tac dao tao, huan luyén nang cao tay nghé cia ngudi lao dong
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nham mang lai hiéu qua Iam viéc ngay cang cao hon.
e.  Cong tac to chirc va quan ly:

+ Tiép tuc cai tién, thay doi co cau t6 chic bo may quan ly va diéu hanh céng
ty. Ra soét va sap xép, co cau lai md hinh t6 chirc, theo hudng tré hda phu
hop v&i muc tiéu, nhiém vu chién luoc.

+ Tiang cudng cong tac kiém tra, giam sét cac hoat dong nham nang cao hiéu
qua hoat dong cua tung bo phan, phong ban, don vi trong cong ty.

5.1.2. Doanh thu, thi phan va Loi nhuan:
a.  Doanh sé tang truong binh quan hang nam 10 -12% . Thi phan chung gii viing
va tang truong tur 7%-10%.
b.  Loi nhuan: Ty suit Loi nhuan sau thué/Doanh thu dat binh quan tir 6%-7%/nam.
5.1.3. Bo san pham, dich vu:
a.  Ciing ¢b bo san pham, dich vu chu lyc dé ting strc canh tranh.
b. Day manh cong tac nghién ctu, tim kiém san pham phét trién méi céc dich vu
dé bd sung dap g cac nhu cau phong trr va kiém soét dich hai.
c.  Ra soat va chuan hoa cac quy chuan vé chat lugng san pham dich vu dap ung
cac tiéu chuan k¥ thuat hang xuat khau va tiéu chuan san pham hop quy.
5.1.4. Hé théng phan phéi, kénh ban hang:
a.  Heéthéng Chi Nhanh, cira hang, kho bai:
+ Quy hoach Hé théng Chi Nhanh dam bao cung @ng san pham, dich vu kip
thoi va hiéu qua.
+ Quy hoach lai Hé théng nha kho, bai chtra hang hoa dam bao sic chua va
thuan lgi trong giao hang va quan ly vat tu, hang hoa.
+ T6 chuc lai cong tac diéu phdi hang hoa, cai tién co ché quan 1y va diéu phdi
hang.

b.  Hé thong Pai ly cdp 1 va cap 2:
+ Chon loc Hé théng mang luéi dai ly cap 1 va cdp 2 dé nang cao chat luong va
hiéu quan phan phéi san pham, dich vu.
+ Mo rong Hé théng mang luéi Pai ly cip 1 va cap 2 tai cac thi truong trong
diém va thi trudng moi dé ting d6 phu thi truong.

5.1.5. Chinh sach ban hang:

a.  Xay dung va diéu chinh chinh sach ban hang linh hoat theo ting khu vuc dia
ban, tng nhém khach hang muc tiéu mang lai hiéu qua cao cho Hé thdng phan
phoi.

b.  Cai tién cong tac quan 1y va thanh 1y chinh sach ban hang dap ung kip thoi va
tang lgi ich cho Dai ly.

5.1.6. Cong tac Marketing:

a.  Cong tac Marketing tryc tiép:

+ Xay dung cac chuong trinh, hoat dong tao luc hit truc tiép marketing gan voi
thi trudng va tiéu thu san pham, dich vu.

+ BPa dang hoda hinh thic hoat dong marketing va linh hoat cac hoat déng
truyén thong.

b.  Cong tac Marketing gian tiép:

+ Tang cuong cac chuong trinh tai trg, ung ho cac hoat dong y té, gido duc cho
dbi tugng vung sau, vung xa, dan ngheo, hoan canh kho khan, cong ddng
nham cung ¢6 thuong hiéu cong ty.

+ Tham gia c4c hoat dong, dién dan, hiép hoi nghé nghiép...

5.1.7. Cdng tac quan hé:
a. Vi co dong:
+ Tang cudng cdng tac quan hé ¢ dong, cung cap kip thoi va day du thong tin
vé hoat dong cua cong ty.
+ Pam bao muc ¢6 tirc cao hang ndm cho c¢6 déng va gia tri doanh nghiép ngay
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cang tang.

Vi dbi tac chién luge va ddi tac khac:

+ Tang cuong moi quan hé va hop tac, chia sé véi dbi tac chién lugc.
+ Gan két c&c hoat dong kinh doanh va sir mang cua doi tac chién lugc va cong

ty.

+ Cam két thuc hién tét nhiing thoa thuan véi cac dbi tac khac.

V6i co quan quan ly, khoa hoc ky thuat:

+ Tang cudng mdi quan hé va hop tac truyén théng véi cac co quan quan Iy,
cac nha khoa hoc trong cac chuong trinh va nhiém vu quan ly ctia nha nuéc.

Doan thé:

+ Tang cuong ghét luong hoat dong cua ’t(*') chic Dang, Cong doan va Doan
thanh nién nham gop phan tao su gan két tap thé nguoi lao dong, xdy dung

doanh nghiép van hoa.

5.1.8. Céng tac dau tu:

a.

b.

C.

6. CAc rairo:

Co s& vat chat:

+ X(c tién dau tu nha may, mo rong san xuat san pham nong dugc dé dap ung

da nhu cau ban hang.

+ Pau tu xdy dung, sira chira Chi Nhanh, nha kho, trang bi céc trang thiét bi,

dung cu quan ly.
K§ thuat, cng nghé¢:

+ Cai tién ky thuat san xuat san pham, dich vy dé ning cao ning suat.
+ Xdc tien cbng tac nghién ciu, tng dung nhitng cong nghé san xuat mai, phat
trién dich vu méi dap &ng nhu cau thi truong.

Cong tac tai chinh, ké toan:

+ Tiép tuc cai tién va hoan thién cong tac ké toan va phan mém ké toan nham
dap tng kip thoi vé thdng tin tai chinh cho cac cap quan 1y va cac doi tuong

kiém soat.

+ Tang cuong hoat dong cua cong tac tai chinh, xay dung va ra soat lai cac
chinh sach quan Iy tai chinh phi hop ddi véi cac bo phan, wu tién cac b phan
Bén hang, Marketing, Phan phdi va Phat trién san pham.

+ Tang cudng cong tac Lap ké hoach tai chinh, cong tac du bao dé chuan bi
nguon tai chinh kip thoi nham can déi tt tai chinh, st dung vén hiéu qua va

phong ngtra rai ro.

trrong chung khoan. ..

=> Luat va cac van ban dudi luat thuong xuyén
c6 su thay doi, diéu chinh nén cd thé xay ra
anh huong it nhiéu dén hoat dong quan tri
va kinh doanh cua Cong ty va doi khi ciing
anh huong dén thi gia co phiéu;

2 Nguy co bi kién tung, tranh chap, bdi
thuong néu khéng am hiéu luat phap va cac
quy dinh lién quan.

Riii ro Anh hwéng Quian tri rii ro

Rii ro | Hoat dong cua VFC phai tuan thu triét dé cac | - Cap nhat cac vian ban luat va
luat quy dinh phap luat vé hoat dong cua cong ty dudi luat thuong xuyén, Kip thoi
phap | dai chung da niém yét, vé chiang khoan va thi | diéu chinh cho phu hop.

- Pao tao hoic tuyén dung chuyén
vién c6 kinh nghiém phap ché
dé tham dinh cac hop dong
truge khi ky két.

- Két hop vai céc t6 chuc tu van
phap luat chuyén nghiép trong
truong hop can thiét




Rui ro

Anh hwéng

Quan tri rai ro

Rui ro
kinh té

Kinh té van dang trong giai doan bat on, tuy
lam phat da ha nhiét nhung gia ca cac mat
hang thiét yéu van ting trong khi nhu cau lai
giam.

Tinh hinh no x4u cua cac dai 1y ngdy gia ting.
Nhiéu dai ly phai ban pha gia dé thanh toan no
dén han cua céc cong ty dan dén bi thua 15,
méat kha nang chi tra.

=>» Doanh thu Céng ty bi anh huong;
= Gi4 thanh ting din dén gia ban ting, no
phai thu ting va hang ton kho nhiéu.

- Ra soat va tap trung cho hoat

dong san xuit kinh doanh chinh,
khong dau tu tran lan

- Tang cuong ban hang theo chiéu

sdu, tang cudng cong tac cham
soc khach hang;

Tang cuong quan ly cong no
théng qua cac chinh sach ban
hang phu hop véi tinh hinh kinh
doanh tung thoi ky;

- Xay dung han mac ng cho tung

dai Iy

- Xay dgng quy trinh xur ly tai san

thé chap cua khach hang.

Rui ro
kinh
doanh

Hang xuat khau di nhitng qudc gia nhu Nhat,

Uc, doi hoi tiéu chuan cao do d6 khau khir

trung phai dap tng nghiém ngat chi tiéu chat

luong

=>» Rui ro phai thuc hién lai dich vu hoac bi
hity hop ddng, anh hudng dén doanh s6 va
tén tudi cua Cong ty.

Céac Cty thudéc BVTV dua nhau gianh 13y thi

phan voi nhitng chuong trinh mang tinh chét

rat canh tranh trong chinh séch ban hang va

cac hoat dong quang ba.

=>» Lam chi phi ban hang tang cao, loi nhuan
giam sUt.

Tang cuong may moc thiét bi
cling nhu thué chuyén gia nuéc
ngoai vé dao tao cho nhan vién
Cong ty;

- Bang ky tiéu chuan véi nhiing t6

chiac kiém dinh c6 danh tiéng
trén thé gioi dé co gidy ching
nhan phu hgp véi mat hang khu
trung.

Nghién ctu va xay dung cac
chinh sach ban hang linh hoat
thich tng véi timg giai doan dé
giam tdi da chi phi.

ty gia
ngoai té

M3t hang néng duoc chii yéu thong qua nhap

khau dung déng USD thanh toan nén chiu

nhiéu anh huong tir ti gia hdi doai.

= Khan hiém ngoai té gy khé khan cho viéc
nhap khau;

= Ty gia tang lam ting chi phi dau vao, anh
huong dén lgi nhuan.

Huy d6ng nguén tién dé thanh
todn nhanh nhiing lic ngoai té
¢6 nguy co bién dong.

- Duy tri quan hé khach hang than

thiét vai mot vai ngan hang 16n
dé duoc wu dii trong viéc giai
ngan.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM TAI CHINH 2013-2014
1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh:

1.1. Tinh hinh chung:
- Kinh té thé gi¢i ndm 2013-2014 van con nhiéu bét 6n va bién dong phic tap. Mic du co
mot vai dau hiéu tich cuc cho thiy céc hoat dong kinh té dang phuc héi trg lai sau suy

thoai nhung trién vong kinh té toan cau nhin chung chua viing chéc, nhat 1a d6i véi cac

nén kinh té phat trién. Tao cong an viéc lam duoc xem la mot thach thac 16n cua cac

nugc phét trién. Nhiing yéu té khong thuan loi tir thi truong thé gidi tiép tuc anh huong

dén kinh té - xa hoi nuéc ta.

- Trong nudc, nén kinh té van chua c6 dau hiéu phuc hdi tét. Thi trudng hang hoéa thiéu
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luc cau, hang ton kho & mic cao, sirc mua yéu, ty 18 no xau ngan hang van ¢ mic dang
lo ngai, nhiéu doanh nghiép phai thu hep san xuat, ding hoat dong hozc giai the...

Trong linh vuc néng nghiép, dlen bién dich hai & muc thap, tinh hinh thoi tiét thuan loi
cho sy sinh truéng cua cay trong nén nhu cau vé cac san pham néng dugc khdng cao.
Bén canh d6, su canh tranh vé gia ban va chinh sach ban hang gitra cac Cong ty ngay
cang gay gét trong khi nhu ciu c6 xu huéng chiing lai.

1.2. Tinh hinh hoat dong caa Cong ty:
a. Thuan loi

Thuong hiéu VEC c6 uy tin ddi voi ndng dan va dai ly.

B6 san pham caa VFC c6 chit luong tt ¢d stc hit kha manh.

C6 mdi quan hé tét véi hé thdng cép 1 nén luén duoc su ung hd.

C6 su hop tac tét voi cac doi tac.

CB-NV nhiét tinh, doan két , c6 mdi quan hé gan két véi nong dan & dai ly.

Co su lién két, hd tro phdi hop tét gitra cac Chi nhanh trong kinh doanh.

Cong Viéc tai ciu truc Cong ty hoan thanh co ban va budc dau phat huy hiéu qua.

Hé thdng cong nghé thdng tin phuc vu chinh séch ban hang ngay cang hoan thién va-
phat trién, thuan lgi cho viéc quan ly ban hang.

b. Kho khin

Trong nam qua tinh hinh kinh doanh gip nhiéu kho khin: gia ca ndng san thap, it sau

bénh, gia san pham noéng duoc bi pha gia nhiéu.

Céc Cty thuéc BVTV vin dua nhau gianh Iy thi phan véi nhitng chuong trinh mang

tinh chat rat canh tranh trong chinh sach ban hang ciing nhu trong cac hoat dong quang

ba.

Gia dua hau, bap lai bién dong rat nhiéu, & muac thap trong thoi gian dai, 1am nong dan

bi 15 nhiéu, 1am dién tich tréng dua hau, bip lai giam nhiéu chuyén qua trong dau xanh,
¢..., anh huong téi viéc kinh doanh gidng dwa hau, bap lai.

Dién tich trdng bap mat sé ving chinh giam manh do néng dan chuyén ddi co cau cay

tréng, nhat 1 tai Daklak va Pong Nai.

M6t s6 nganh hang nhu san 1at giam manh do cac cong ty thua I8 16n vi gia giam, khach

hang tim céch tiét giam chi phi nén thuong boé khong lam khir tring; Nhiéu truong hop

khéch hang tu té chirc doi khir trung dé ty xtr ly hang hoa.

Viéc thanh 1ap cdng ty khtr tring kha dé dang nén da dan dén ngay cang c6 nhiéu cong

ty thanh lap bo phan khu trung tir nganh kinh doanh c6 lién quan nhu: cong ty giam

dinh, cong ty van tai, cong ty PCO... Cac cong ty nay ludn ludn tép trung vao lugng

khéch hang cua VFC dé 16i kéo bang cach giam gi4, tang hoa hong.

Céac cong ty Gidam dinh nudc ngoai cling ngay cang tang sic ép manh Ién VFC, téan

dung moi cach dé gianh khach hang khir tring. .

1.3. Doanh thu va tinh hinh thuc hién cac chi tiéu ké hoach:

Két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach nién d¢ tai chinh 2013-2014:

KE HOACH 2013 | THUC HIEN =19 SNl KI5
S DON VI QUA THUC
CHITIEU - — 2014 2013 — 2014 R
1l (15 thang) (15thang) | HIEN VOIKE
g g HOACH
Doanh thu Ty dong 2.170,00 2.257,59 104%
Loi nhuén trugc thué Ty dong 165,00 179,71 109%
Loi nhuén sau thué Ty dong 108,50 123,55 114%
Ty Ié chia ¢ tic % 25% 30%* 120%

(*) Du kién thyc hién.




KET QUA KINH DOANH 2013-2014

2,500.00 d
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2 1,000.00
500.00
e
Doanh thu Loi nhuér} Loi nhuan Ty lé chia
trwéde thué sau thué b tire
m KE HOACH 2013 - 2014 2,170.00 165.00 108.50 25%
® THUC HIEN 2013 -2014|  2,257.59 179.71 123.55 30%
Co ciu doanh thu giira cac nganh kinh doanh
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Co cau loi nhuén gilra cdc nganh kinh doanh

ENOD
B GCT
KT
m PCO
M Thué VP

Trong nién do vira qua, tiép tuc thuc hién nhitng dinh hudng méi trong cong tac diéu
hanh kinh doanh ctia Cong ty dd ap dung va di vao chiéu sau, chd trong tinh hiéu qua
va minh bach. Céc cong tac nham hoan thién hé thong diéu hanh kinh doanh, nang cao
hiéu qua hoat dong cua cac kénh ban hang, ting cuong kiém tra, kiém soat chi nhanh
cling nhu cac cong tac lién quan dén tiét giam chi phi v.v... luén dugc chu trong thuc
hién. Chinh nhitng yéu té trén da gop phan gilp Cong ty gitr cac chi tiéu doanh thu
khong bi giam sut trong bdi canh nén kinh té va hoat dong cua nhiéu doanh nghiép gap
rat nhiéu kho khan.

Két qua kinh doanh nién d tai chinh 2013-2014, Cong ty vé co ban da hoan thanh vuot
muc ké hoach doanh thu, dat 104 % ké hoach, lgi nhuan truéc thué dat 109 % ké hoach
va lgi nhuén sau thué dat 114 % so véi ké hoach.

2. Té chirc va nhan sy

2.1. Danh sach Ban diéu hanh va Ké toan truong:

Hovaten/ | Thoi TN Ty te s
TT | Nogay sinh/ gian Noi cong tac Chirc vu Chuy./én hiru co
nguyén quan | cong tac mén phan
1 | Nguyén Bach | Tir 1976- | Cuc Béo vé Thuc vat Chi cuc pho KV su 0,78%
Tuyét 1985 Nong
Tir 1985- | Congty Khirtring VN | Giam dbc C.ty | nghiép
10/11/1940 2000
/Quang Ngdi | Tir 2001- | Cong ty cb6 phan Khu Chu tich
9/2009 | trung Giam dinh VN HDQT kiém
Téng Giam déc
Chu tich
Tu Cong ty c6 phan Khir HDQT
10/2009 trung VN
dén nay
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Ho va tén/ Théi T(;'a”h Ty 18 s
TT | Ngay sinh/ gian Noi cong tac Chirc vu chuvén hiru co
nguyén quan | coéng tac mgn phan
2 | Trwong Cong | Tu 1979- | Chi cuc Kiém dich thyc Can bo K¥ Ky su 1,06%
Cw 1981 vat vung I1 thuat Nong
Nghiép
11/12/1955 | T 1981- | Cong ty Khir tring Viét | Truong Phong
ITp.HCM 1990 Nam K§ thuét
T 1990- | Chi cuc Kiém dich thuc Can bo K¥
1991 vat vung 11 thuat
Tir1991- | Cong ty c6 phan Khir | Pho Tong Giam
2009 trung VN doc
Tir2009 | Congty co phan Khir | Tong Gidm doc
dén nay trung VN
3 | Nguyén Minh | Ttr1985- | Xi nghiép cao su Tan Can by Ky K§ su 1,03%
Diing 1989 Binh thuat Hoa
21/06/1964 | Tir1989- | Trung tam Kiém dinh |  Can b0 Ky
/Bac Ninh 1993 thuéc BVTV phia Nam thuat
Tur 1993- | Cong ty Khur trung Viét | Trudng phong
2000 Nam KD Noéng duogc
Tir2001 | Cong ty c6 phan Khir | Phé Tong Gidm
dén nay trung VN doc
4 | Nguyén Biao | Tur1988- | Vién Khoa hoc Viét K¥ su K¥ su 1,06%
Son 1989 Nam Hoa
31/01/1965 | Tir1989 | Congty co phan Khir | Pho Tong Giam
/Ha Noi dén nay trung VN doc
5 | Nguyén Ngoc | 05/1993 | Cong ty Khir trung Viét TP. Kétoan/ | Canhan | 0,79%
Dung — nay: Nam Ké toan truéng | TC-KT
1971
2.2. Nhiing thay ddi trong Ban diéu hanh: Khong cd sy thay d6i trong nim qua.
2.3. Nguon nhén lyc: ,
Cho dén ngay 31/12/2014, d6i ngii nhan vién VFC 1a 1.115 nguoi. Cu thé nhu sau:
NOI DUNG NAM 2014 NAM 2013 NAM 2012
S6 lwong lao dong (nguoi) 1,115 1,125 1,093
Trén dai hoc 12 10 9
Pai hoc 468 444 329
Cao ding 61 50 95
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Trung cip 104 90 125

Phé théng trung hoc 470 541 535

Thu nhap binh quan/ngudi (ddng) 8,000,000 6.980.000 6.700.000

2.3.1. Chinh sach dbi voi nguoi lao dong

Véi phuong cham “Nhdn vién la tdi san va la nguoi ban dong hanh trén con duong
thanh cong va phat trién cua Doanh nghiép”, VFC luén quan tdm dén sy phat trién
nQUOn nhhan luc dac bict la nhitng nhén vién xuét sic, c6 nang lyc va nhiét huyét dong
gop dé phan dau cho myc tiéu chién lugc cua Cong ty;

Ché dg lam viéc: Cong ty t6 chac 1am viéc 8h/ngay tir thir 2 d&én thir bay hang tuan. Néu
Cong ty c6 yéu ciu ngudi lao dong lam thém gid thi nguoi lao dong s& dugc b tri nghi
bu;

Nghi phép, 1é, Tét: Nhan vién dugc nghi 18 va tét theo quy dinh cua Bo luat lao dong va
dugc huong nguyén luong. Nhitng nhan vién lam viéc tir 12 thang tré 1én dugc nghi
phép 12 ngay mdi nam. Nguoi lao dong co thé nghi phép 01 lan trong nam hodc trai déu
céc thang trong nam. Thoi gian nghi phép nim duoc kéo dai dén hét quy 01 nim sau.
Nghi ém, thai san: Cong ty thuc hién dung cac quy dinh vé Bao hiém x4 hoi, Bao hiém
y té va cac quy dinh hién hanh khac ciia Nha nudc vé nghi dm. Thoi gian nghi thai san
12 04 thang theo quy dinh va dugc huong tro cip Bao hiém x4 hoi thay luong. Cong ty
van thyc hién chi tra luong cho nguoi lao dong khi ngudi lao dong nghi lam viéc trong
thoi gian bi dm dau, thai san (nam ngoai ché d6 bao hiém do nha nudc chi tra).

Piéu kién lam viéc: Vin phong lam viéc khang trang, thoang mét. Cong ty trang bi day
du cac phuong tién bao ho lao dong, vé sinh lao dong, cac nguyén tic an toan lao dong
dugc tuan thi nghiém ngat. Cong ty cam két xay dung cho tit ca CBCNV méi truong
lam viéc chuyén nghiép, than thién dé CBCNV phat huy hét kha ning va sic sang tao
caa minh.

2.3.2. Chinh séch tién luong

Ché d hwong va cdc khoan phu cap :

+ D6i tugng: dp dung cho tat ca bao gdm Ban Piéu hanh va nhan vién VEC;

+ Tién luong: bao gdm lwong chirc danh va cic khoan phu cap;

v Luong chirc danh: x4c dinh theo vi tri cong viéc
v’ Phu cép: bao g@)m cac khoan phu cép sau: Com trua, xang xe, dién thoai di dong,
ddc hai, thué nha, giao té, qua pha, cau dudng (nhan vién thi truong), tham nién.

+ Cong ty luén dam bao 100% nguoi lao dong khi ky hop dong lao dong chinh thuc
véi Cong ty déu dugc tham gia bao hiém bat buoc (BHXH, BHYT, BHTN).

+ Dam bao mirc luong co ban 1am co sé dong bao hiém bat budc cho nguoi lao dong
ludn cao hon mirc lwong t6i thiéu ving do Chinh phu quy dinh;

+ Pam bao ting lwong co ban dinh ky cho NLD. S6 CBNV duoc diéu chinh ting
lwong 1a nhitng c& nhan c6 hiéu qua 1am viéc tét hoac phai kiém nhiém thém trach
nhiém cong viéc .

Ché do thuwong: Nham khuyén khich dong vién CBCNV trong Céng ty gia ting hiéu

qua dong gop vao két qua chung, Cong ty c6 chinh sach dong vién, khen thuong thiét

thuc, dam bao phlc loi. Ngoai tién luong, CBCNV trong Céng ty con dugc khen
thuong tly theo két qua danh gia hiéu qua cong viéc. Tir nam 2012, cdng ty di thuc
hién chuong trinh thuang cd phiéu cho CBCNV gioi va ¢ cong lao dong gop cho VEC.

Chinh sach nay da tao dong luc tét dé nhan vién phin déu hoan thanh vuot mirc cac

nhiém vu duoc giao .
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- Chinh sach phuc loi:

+

+

+

+
+

BHXH & BHTY: Cong ty tham gia day du ché d6 bao hiém xa hoi va bao hiém y té
cho tat ca CBCNV theo quy dinh ciia Nha Nudc.

Kham strc khoe hang nam: Duy tri t6 chirc kham st khoe dinh ky mét nam, mot 1an
cho can bo quan 1y va hai 1an cho cdng nhan nha may.

Qua sinh nhat: 4p dung cho toan thé CBNV Cong ty

Du lich, nghi mat hang nim: t6 chirc hang nim theo bd phan;

Nhan vién Cong ty khi giap kho khan dot xuat, ma chay, hiéu hi hay dau ém... déu
dugc Cong doan quan tim tham hoi va giap do.

- Chinh sach tuyén dung va dao tqo:

+

2.3.3.

Muc tiéu tuyén dung cua Cong ty la thu hit nhan sy c6 nang lyc vao lam viéc tai
Cong ty, dap tng nhu cau mé rong kinh doanh. Cong ty co h¢ thong quy ché vé
tuyén dung dao tao rd rang. TUy theo ting vi tri cu thé ma Cong ty dé ra nhiing tiéu
chuan riéng. Ngoai luc luong san c6 tai don vi, Cong ty ciing chu trong bd sung
ngudn nhan luc ¢é chit lugng cao dé ting cudng ddi ngil, dap ung kip thoi doi hoi
ctia qué trinh canh tranh va phat trién.

Chinh sach thu hat nhéan tai: Cong ty c6 chinh sach luong, thuong xung dang vai
cdng hién chat xam, dic biét ddi v6i cac nhan vién gisi va co nhiéu kinh nghiém
trong céac linh vuc lién quan, mot mat dé giir chan nhan vién lau dai, mat khac dé thu
hut lao dong ¢ ning luc tir nhiéu ngudn khéac nhau vé 1am viéc cho Cong ty.

Chinh sdch dao ta0: CONg ty coi con ngudi la tai san quy gia nhét cua doanh nghiép
va de phat huy hiéu qua ngudn vén quy nay, Cong ty két hop chat ch& van dé& dao
tao vé chuy@n mén, nghiép vu va tao co hoi phét trién cho nhan vién, lun tao diéu
kién cho nhan vién tham gia cac khoa huan luyén noi bo va bén ngoai nhém dap ang
yéu cau cong viéc hién tai ciing nhu trong twong lai cia Cong ty. Cong ty con thuc
hién viéc 1ap quy dao tao dé tao diéu kién cho ngudi lao dong hoc thém, nang cao
trinh @6 chuy&n mon nghiép vu.

Cong tac Pao tao: Cong tac dao tao chi yéu 1a dao tao noi bo. Nganh Khir tring
&PCO da thyc hién nhiéu dot dao tao nghiép vu khir tring &PCO cho can bd nhan
vién cac Chi nhanh. Két qua dao tao duoc danh gia c6 hiéu qua gép phan nang cao
nhan thirc va tay nghé cho CBNV trong nganh..

Céc chinh sach va hoat dong khac:

- Pa thyc hién chi khen thudng cho NLD cac dip tét duong lich 2014, tét nguyén dan
2014, thusng 1€ 30/4 &1/5 &2/9/2014, thuéng cac quy 2014,

- T chic cong doan: Cong doan Cong ty hoat dong kha hiéu qua, tao diéu kién cho
CBCNV Céng ty dugc nang cao doi sdng tinh than va vat chat. Cong doan té chic dong
vién khen thuéng cac chau la con cia CBNV trong Cong ty c6 thanh tich hoc tap t6t.

- Lap quy ho trg ngudi lao dong: tao diéu kién cho ngudi lao dong trong nhitng Ilc kho
khan, dot xuat c6 diéu kién dugc vay wu dai khong phai tra 14i suat.

Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cac dw 4n

3.1. Pau tu du &n Marketing va Chuyén giao k§ thuat theo giai phap cay trong:
Pau tu nhan su va kinh phi cho hai du 4n Marketing va chuyén giao k¥ thuat trén cay la, ca
phé va tiéu 16 ty;

3.2. Déu tu tai san ¢ dinh: ’
Thay thé cac may mac, thiét bi da cii, hét nién han sir dung tai Nha may L& Minh Xuén: 02

ty;

Thay thé mot sé phuong tién van tai cii tai cac chi nhanh: 3,5 ty;

Viéc dam phan v6i ddi tac vé viéc mua lai phan vén gop cua doi tac tai Cong ty Hai Yén van
chua dat duoc két qua;

Do tinh hinh dja éc van chua kha quan, nén viéc thodi von hodc chuyén nhuong khu kho 1,5
ha tai quan 12, thanh phd H6 Chi Minh va Dy an dau tu Trung tim Thuwong mai Mé Koéng
tai tinh Déng Thap chua thyc hién duoc;
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3.3. Cac cong ty con, cong ty lién két:.

1 Ccong ty TNHH Hai Yén Cty lién doanh ™ 179.514.814.098
2 Cong ty CP TM NN Séng Mé Koéng Cty lién két 40% 13.790.000.000

- (*)Ngay 01 thang 7 nam 2004, Céng ty da ky hgp dong lién doanh véi Cong ty Xudt Nhdp Khdu Téng Hop 1l @ hinh
thanh Cong ty TNHH Hai Yén c6 dia chi tai 50 Tran Pha, TP. Nha Trang, Tinh Khanh Hoa nham thyc hién Die dn dau tu
xay dyng khai thac kinh doanh khéch sgn, nha hang. Hén thoi diém 31 thang 12 nam 2014, Cong ty dd dau tu vao Cong ty
TNHH Hdi Yén véi sé tién 1a 179.514.814.098 VND, trong d6 c6 34.784.900.000 VND 1a vén gdp ciia CBCNV va cdc doi
t4c ngoai Cong ty uy quyén cho Cong ty ditng tén theo Quyér dinh s6 100/VFC-HPQT/QP ngay 22 thing 12 nim 2008.
Sau dé, Cong ty Xuat Nhdp Khdu Téng Hep 11l dé diroc s&p nhdp vao Cong ty Thuc Phdm va Pau Twr Cong Nghé cb dia
chi tgi 64 Tran Quéc Todn, Q. Hai Chau, TP. Pa Ndng. Sau khi sap nhdp, Cong ty Thic Phdm va Pdu tie Cong Nghé da
khdng dang ¥ véi ty I¢ von gop cua Cong ty vao Cong ty TNHH Hai Yén. Do dé, Céng ty da khai ki¢n Cong ty Thyc Pham
va Pau Tu Cong Nghé ra Toa an Tinh Khanh Hoa dé gidi quyét tranh chdp nay. Bén thoi diém phét hanh béo céo tai
chinh nay, Toa an Tinh Khanh Hoa van dang thy Iy vu kién nén két qua cia vu ki¢n la chua thé xac dinh duwoc. Do dé, béo
cdo tdi chinh nam tai chinh két thiic vao ngdy 31 thang 12 nam 2014 chwa bao gom bat kp khodn diéu chinh ndo c6 lién
quan dén vy kién néu trén.

4. Céc hoat ddng xa hdi vi cdng ddng gin véi viéc phat trién thwong hiéu:

Chuwong trinh tlir
thién (mdé mat,
. kham bénh...) cho
ba con néng dan véi
kinh phi du kién |a
3,3 ty dong

- Trong tét At MUi vira qua, COng ty dd da trao 2.500 phan qua tri gia gan 1ty dong cho céc
gia dinh nong ddn ngheo, cé hoan canh kh khan khong cé dieu kién vui xudn don tet tai cac
tinh phia Bac va DBSCL theo Chwong trinh Vui Xuan Cung VFC.
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- Cong ty ciing dd trao tang 3 can nha tinh nghia, tinh thuwong cho 3 hé gia dinh nghéo ¢ tinh

Tién Giang trj gi& 80 tri¢u dong;

- Cong ty da phoi hop véi Hgi Bao tro bénh nhan nghéo TP, Hgi chii thap do dé trién khai
chuong trinh tur thién (mé mat, kham bénh...) cho ba con néng dan trong nam 2014 — 2015

véi kinh phi di kién 1a 3,3 ty dong.

5. Tinh hinh tai chinh
5.1. Tinh hinh tai chinh

PVT: Ty VND
PN < < % TANG
CHITIEU NAM 2014 NAM 2013 IGIAM
Tng gia tri tai san 1,289.67 1,152.29 +11.92
Doanh thu thuan 1,883.34 1,629.70 +15.56
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 152.13 121.44 +25.27
Loi nhuan khac -4.46 2.47 -280.57
Loi nhuan truéce thué 147.67 123.92 +19.17
Loi nhuan sau thué 101.47 66.71 +52.11
Ty Ié ¢b tirc 30%* 25% +20.00
(*) C6 tirc dur kién.
5.2. CAc chi tiéu tai chinh cha yéu :
DVT: Ty VND
CAC CHITIEU NAMNAY  NAM TRUGC GHI CHU
1.Chi tiéu vé kha nang thanh ton
+ Hé s6 thanh toan ngan han: 1.49 1.45
TSLD/No ngin han
+ Hé s thanh toan nhanh: 0.92 0.94

16




CAC CHI TIEU NAMNAY  NAM TRUGC GHI CHU
TSLD - Hang ton kho
N¢ ngan han
2.Chi tiéu vé co cau von
+HE so Ng/TQng tai san 0.53 0.51
+ Hé s6 No/Von chi so hitu 1.10 1.02
3.Chi tiéu vé nang lug hoat dong
+Vong quay hang ton kho: 4.13 3.81
Gia von hang ban
Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 1.46 1.41
4.Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
+ Hé‘sé Loi nhuan sau thué/Doanh thu 5.39% 4.09%
thuén, o
+ Hé so Loi nhuan sau thué/Von cha so 16.6% 11.7%
hiru
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 7.87% 5.79%
+ Hé so Loi nhuan tu h‘oat dong kinh 8.08% 7.45%
doanh/Doanh thu thuan
6. Co ciu cd dong, thay ddi von dau tu cta chii sé hiru
6.1. C6 phan dang luu hanh:
LOAI CO PHIEU 31/12/2013 THAY POI 31/12/2014
Co phan pho thong dang luu hanh 13.208.643 0 13.208.643
Co phiéu quy 74.110 0 74.110
Cong 13.282.753 0 13.282.753

6.2. Co cau c6 dong (theo danh sach chét ngay 26/2/2015):

STT Pbi tuong ohiu
1  Co ddng Nha nudc
2  Co dong sang lap/ co
dong FDI
- Trong nudc
- Nudc ngoai
3 Co dong 16n (s hitu tir
5% von CP tro én)

Sélugngcd  Tyléso

htru (%)
0 0.00%
0 0.00%

2.803.410 21,106%

- Trong nudc 2,047,760 15.417%
- Nudc ngoai 755.650 5,689%
4  Cong doan Cong ty 0 0.00%
- Trong nudc
- Nudc ngoai
5  C6 phiéu quy 74,110 0.558%
6 Co ~dong s¢ hiu co
phjéu uu dai 0 0.00%
(néu co)
7 Cob dong khac 10.405.233 78,336%
- Trong nudc 9.769.859 73.553%

Sé luong
co dong

0
0

o571
550

Co cau c6 dong (*)

Téchac ~ Canhan

0 0
0 0
2 0
1 0
1 0
0 0
1
0 0
23 548
16 534
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. £ 2 2 (1A o £ Co cAu cd d6 o
STT Péi tuong So luong co Ty 1€ s& SO lugng o cau co dong (*)

phiéu htru (%) co dong T& chic CA4 nhan
- Nudc ngoai 635.374 4.783% 21 7 14
TONG CONG 13,282,753 100.00% 574 26 548
Trong do:
-Trong nudc 11,891,729 89,528% 552 18 534
- Nudc ngoai 1,391.024 10.472% 22 8 14

6.3. Tinh hinh thay d6i von dau tu ctia chu sé hitu: o
Trong nam tai chinh 2013-2014, Cong ty khong thuc hién viéc thay do6i von dicu I€.

6.4. Giao dich c6 phiéu quy:
S6 luong cod phleu quy hi¢n tai cua Cong ty la 74.110 cp, khong thay d6i so voi dau nam.
Ngudn cb phiéu quy chu yéu la do Céng ty thuc hién thu hdi c6 phiéu da phat hanh theo
chuong trinh ESOP cua cac CBNV da nghi viéc trong thoi gian thuc hién chuong trinh (theo
quy dinh ctia Quy ché phét hanh ¢ phiéu ESOP).

6.5. Céc chung khoan khéc:
Cong ty khong co cac loai chitng khoan khac hién dang Iuu hanh.

111. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2013 - 2014
(Xem myc 1. Tinh hinh hoat déng trong nam tai chinh 2013-2014)

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1. Tinh hinh tai san:

o Tai san ngan han ting 20% so véi cing Ky
- Tién va cac khoan twong dwong tién tang 31,7%

- Céc khoan phai thu tang 10%
- Hang ton kho tang 29,1%

o Tai san ¢ dinh giam 9,1% so véi cung ky
- Tai san ¢ dinh vo hinh tang 25,7%

- Tai san ¢6 dinh hitu hinh giam 17,3 %
- BAt dong san dau tu giam 4%

o Phan tich : Tai san ngan han cua Cty ting 20%, trong do tién va cac khoan tuong
duong tién ting 31,7% do COng ty quan ly tot dong tién, tao kha niang thanh khoan
t6t ddi vai cac khoan ng cua Cty.

o Hang ton kho ting do Cong ty phai tang nguon hang dy trix dé phan phol kip thoi
theo mua vy; Cty da tang cuong klem soat tét hang ton kho lam giam thiéu viéc ton
trir hang hoa lau, hop ky hda nguon vén va vong quay hang ton kho.

2.2. Tinh hinh ng phai tra:
o No phai tra tang 16,2% so véi cung ky, trong d6 cac khoan ng vay giam 100%, phai
tra nguoi ban tang 49,5% tuy nhién day khong phai 1a khoan ng xau khdng co kha
nang thanh toan ma 1a do Cty duoc dbi tac cho no.

3. Nhikng cai tién vé co cdu té chirc, chinh sach, quan ly
(Xem myc I1. Tinh hinh hoat dong trong nam tai chinh 2013-2014)

4. Ké hoach phét trién trong nam 2015:

4.1. K& hoach kinh doanh:
Cin ci tinh hinh hoat dong kinh doanh nién d¢ tai chinh 2013-2014 ciing nhu du bao vé
din bién sap tsi cia nén kinh té, Ban diéu hanh di trién khai viéc xay dung ké hoach kinh
doanh nam 2015 nhu sau:
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THUC HIEN | THUC HIEN i
CHI TIEU D%If\l I:/ ! 2013 - 2014 2014 KE ;'O%CH
(15 THANG) | (12 THANG)
Doanh thu Ty dong 2,257.59 1,894.52 2,015.00
Loi nhuan Y
) . Ty dong 179.71 147.67 165.00
trudc thue
Loi nhuan sau L oax
. Ty dong 123.55 101.48 115.00
thué
Ty lé chia cd
v ) © % 30% 24% 20%
tic

4.2. Ké hoach dau tu:

Dau tu chinh stra cac kho hang tap trung theo vung (Quan ly tap trung), du kién chi phi 3 ty;
Thay thé cac may mac, thiét bi da cii, hét nién han sir dung tai Nha may L& Minh Xuan, du
kién 3 ty;
Thay thé mot sb phuong tién van tai cii tai cac chi nhanh, duy kién 5 ty;
Tiép tuc dau tu cho cong tac cung ¢ va phét trién thuong hiéu cong ty, du kién ngan sach la
5 ty dong;
Duy tu, bao dudng tod nha VFC Tower va stra chira co so vat chit cua nha may Lé Minh
Xuan. Chi phi dy kién 4 ty dong;
Xay dung va phé duyét dy 4n Nha may pha ché, dong goi Nong duoc tai khu Cong nghiép
Ptic Hoa, Long An dé khai cong trong nam 2016.
Cac khoan dau tu khac:
«  Tiép tuc dam phan véi ddi tac vé viéc mua lai phan vén gop cua ddi tac tai Cong ty
Hai Yén;
«  Tiép tuc thuc hién viéc thoai vén hodc chuyén nhuong khu kho 1,5 ha tai quan 12,
thanh phé H6 Chi Minh va Dy 4n dau tu Trung tdm Thuong mai Mé Kong tai tinh
Dboéng Thap;

4.3. Mot s6 dinh hudng giai phap thuc hién cho hoat dong cua Cong ty nam 2015:

Tiép tuc xay dung, cing 00 thuong hi¢u Cong ty.

Ra so4t lao dong, cang ¢b va bd sung doi ngii nhén sy.

Tiép tuc dau tu cac hoat dong marketing hiéu qua.

Phat trién thém san pham mai NOD&GCT; chi trong nhitng san pham con thiéu hoac yéu.
Quan 1y va cham soc t6t khach hang nham phat trién hé thong dai ly manh va viing chic.
Quan ly tét cong no; giam thiéu rai ro no khé doi.

Ning cao nang luc san xuat dé dap ang nhu cau thi truong.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia caa Hoi dong quan tri vé hoat dong caa Cong ty:

Vi vai tro 1a co quan quan Iy cao nhat dai dién cho quyén loi cua céc cd dong, trong nién
db tai chinh 2013-2014, HDQT d3 tich cyc thuc hién vai trd, nhiém vu caa minh theo chuan
muc quan tri caa Cong ty ¢6 phan. HPQT duogc phan nhiém hoat dong theo chuyén mén, ra
quyét dinh tap thé va bao cao dinh ky.

Hoat dong quan ly Cong ty duoc tuan thu va theo dung chirc nang, nhiém vu, quyen han quy
dinh; Ban diéu hanh hoan thanh cac chi tiéu san xuat, kinh doanh do Dai hoi ¢6 dong thuong
nién giao; giir vimg, on dinh su phat trién cia Cong ty trong tinh hinh méi truong kinh
doanh bién dong, phuc tap, tiém an nhiéu rai ro; dong thoi, HPQT ciing d3 tap trung nhiéu
vao viéc hoach dinh chién lugc, dua ra cac quyét dinh kip thoi trong cong tac chi dao hoat
dong san xuat, kinh doanh; day manh cong tac giam sat hoat dong diéu hanh, dam bao su
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can dbi hai hoa lgi ich cua Cong ty, cua co dong, dol tac, cong ddng va quyén loi cua nguoi
lao d6ng, cung cb nén tang ving chac cho sy phét trién 1au dai cua Cong ty;

- Viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi dong ¢ dong va HPQT duogc thuc
hién thuong xuyén thdng qua viéc tap trung chi dao, hd trg va giam sét kip thoi cac hoat
dong cua Ban diéu hanh. Hoi ddng quan tri da sat canh cung Ban diéu hanh, kip thoi xt ly
c4c van dé kho khian do Ban diéu hanh dé xuat da mang lai hiéu qua quan Iy tét va tung
buéc khic phuc duoc cac kho khan, thir thach do méi truong kinh doanh day bién dong,
phc tap;

- Viéc cdng bd thdng tin cua Cong ty ciing duoc thuc hién day du, kip thoi va dam bao theo
dang quy dinh caa phap luat hién hanh;

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat déng ciaa Ban diéu hanh Coéng ty
Trong nam, HDQT di thudng xuyén thuc hién viéc kiém tra, giam sat :
- Giam sat viéc thuc hiéc ké hoach san xuét kinh doanh;
- Giam sat viéc chap hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh cua Hoi dong quan tri;
-  HDBQT danh gia:

+

Céc thanh vién trong Ban diéu hanh déu c6 trinh d6, ning luc va pham chat, duoc
dao tao day da vé chuyén mdn, am hiéu vé linh vuc dugc giao phu trach va di co
nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan 1y va diéu hanh doanh nghiép.

Tong giam d6c c6 phan cong nhiém vy rd rang cho cac Pho Tong giam dbc va dinh
ky t6 chirc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viéc va giao ké hoach
cong viéc Ky tai.

Ban diéu hanh d trién khai hoat dong SXKD cuaa don vi phi hop véi nghi quyét caa
Pai hoi dong cb dong, chi dao cua Hoi dong quan tri va tuan thu ding Diéu 1é doanh
nghiép, quy dinh cua phap luat; khéng ngimg d6i mai cong tac quan 1y, diéu hanh
hoat dong san xuat, kinh doanh cua Céng ty; quan tam va khéng ngirng nang cao
chat lugng can bo quan ly cia Cong ty;

Ban diéu hanh nhan thac rd nhiing thuan loi va kho khin cia Cong ty nén di linh
hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuit kinh doanh, dong thoi da ban hanh
cac van ban tai liéu noi bo theo tham quyén nham kiém soat c¢6 hiéu qua cac hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty; thuc hién tt vai trd kiém soét rai ro ngay tir
Ban diéu hanh va céc quan ly cap trung.

Hang quy, Ban Piéu hanh tham gia cac cudc hop Hoi ddng Quan tri dé béo cao tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trong quy, kiém diém céc cong
viéc chua thuc hién, dé xuat phuong an hoan thién hé théng quan Iy va giai phap
thuc hién nham  trién khai ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh do Hoi dong
Quan tri dé ra;

Trong cong tac tai chinh ké toan, hé théng s6 sach biéu mau rd rang, hach toan dung
ché do quy dinh;

Cong tac kiém ké dinh ky day du, hang hoa va tai san khong thiéu hut mat mat, sé
luong thuc té dung véi s6 sach bao céo.

3. Caéc ké hoach, dinh hwéng ciaa Hoi ddng quan tri (Xem Khoan 5, Muc )

Nang cao nang Tiép tuc xay.
lyre san xuat dé dung, clng c&
dép tng nhu cau thuong hiéu
thj truong. Congty.

T8 chirc hoat
ddng marketing
hiéu qua va tiét

kiém;

Quan ly tét céng
no; gidm thiéu rai
ro ng kho doi.

Quan ly va cham Phét trién thém
séc tot khach san pham méi
hang nhém phét NOD&GCT; cht
trién hé théng trong nhitng san
dai ly manh va pham con thiéu
vitng chéc; hoic yéu;
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V. QUAN TRI CONG TY
1. Haéi dong quan tri

1.1. Thanh vién va co cdu cua Hoi ddng quan tri:

Nguyén Bach Tuyét Chu tich HDQT/P.TGD 0,78%
Truong Cong Cr Pho6 Chu tich HPDQT/TGD 1,06%
Nguyén Minh Diing Thanh vién HDQT/P.TGD 1,03%
Nguyén Bao Son Thanh vién HDQT/P.TGD 1,06%
Nguyén Thanh Tting Thanh vién HDQT 0%

1.2. Céc tiéu ban thuoc Hoi ddng quan tri:

Trong nim 2014, Hoi dong quan tri da thanh 1ap Hoi déng xur Iy no véi chire nang chinh 1a
truc tiép chi dao cong tac xu Iy no qua han, ng kho doi trong toan Cong ty; chi dao cac chi
nhanh thu hdi no qua han, ng kho doi bang nhiéu bién phap khac nhau, theo quy dinh cua
phap luat; Thanh phan Hoi dong xt Iy ng gom c6 cac Ong/Ba sau:

a) Ba Nguyén Bach Tuyét — Chu tich HDQT - Chua tich Hoi ddng;

b) Ong Truong Cong Ctr - Pho CT.HPQT kiém TGP - Phé Chu tich Hoi dong;

¢) Ong Nguyén Bao Son — Thanh vién HDQT — Uy vién;

d) Ong Nguyén Minh Diing — Thanh vién HDQT — Uy vién;

e) Ong Tran Anh Tuan — Chanh VP.HPQT&BDH - Uy vién thuong tryc;

f) Ba Nguyén Ngoc Dung — Ké toan truang - Uy vién.

1.3. Hoat dong ctuia Hoi ddng quan tri:

Véi vai tro 1 co quan quan ly cao nhat, dai dién cho quyén lgi cua cac co dong, trong nién
d6 tai chinh 2013-2014, HPQT vai 05 thanh vién duwong nhiém da tich cyuc thuc hién vai tro,
nhiém vu caa minh theo chuan muc quan tri cia Cong ty c6 phan. HPQT dugc phan nhiém
hoat dong theo chuyén man, ra quyét dinh tap thé va bao céo dinh ky.

Can cu Piéu e C ong ty, Hoi ddng quan tri da thyuc hién tét cac .cdng viéc theo dung chuc
nang, nhiém vy, quyen han quy dinh; gidm sat va don d6c Ban diéu hanh hoan thanh cac chi
tiéu san xuat, kinh doanh do Pai hoi cd dong thuong nién giao; gitr viing, 6n dinh sy phat
trién cuia Cong ty trong tinh hinh méi truong kinh doanh bién dong, phuc tap, tiém an nhiéu
rai ro; dong thoi, HPQT ciing da tap trung nhiéu vao viéc hoach dinh chién lugc, dua ra cac
quyét dinh kip thoi trong cong tac chi dao hoat dong san xuat, kinh doanh; diy manh cong
tac giam séat hoat dong diéu hanh, dam bao su can ddi hai hoa lgi ich cia Cong ty, cua co
dong, di tac, cong dong va quyen lgi ciia ngudi lao dong, cung cb nén tang viing chic cho
su phét trién 1au dai cua Cong ty;

Trong nién d¢ tai chinh 2013 - 2014, da thuong xuyén theo ddi, giam sat viéc thuc hién cac
nghi quyét, quyét dinh ctua Pai hoi dong co dong va HPQT; giam sat cac hoat dong cua
Téng giam dbc va bo may giup viéc;

Céc thanh vién HDQT am hiéu nganh nghé kinh doanh cong ty, déng gbp nhiéu y kién co
hiéu qua trong cong tac quan ly Cong ty. Trong nam, HPQT di tap trung chi dao, ho tro va
giam sat kip thoi cac hoat dong cua Ban diéu hanh théng qua viéc ban hanh cac nghi quyét,
quyét dinh thudc tham quyén. Hoi dong quan tri da sat canh cing Ban diéu hanh, kip thoi
Xt ly cac van dé kho khin do Ban diéu hanh dé xuat d mang lai hiéu qua quan ly tét va
timg budc khic phuc duge cac kho khan, thir thach do méi truong kinh doanh day bién
dong, phuc tap;

HDQT duy tri day dii cac cudc hop theo quy va dot xuat khi co yéu cau. Céac cudc hop
HPQT duoc t6 chirc va tién hanh theo ding diéu 18 Cong ty quy dinh. Céc bién ban, nghi
quyét, quyét dinh cia HPQT déu dya trén su thng nhét cia cac thanh vién, duoc lru giir va
cong b theo diing quy dinh;

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri hoat dong man can, minh bach va lam viéc hiéu qua.
HDQT da phdi hop chat ché véi Ban kiém soét trong cac hoat dong nham dam bao an toan
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hoat dong san xuét, kinh doanh cia Cong ty; dong thoi dam bao su tuan thu nghiém cac quy
dinh cua phap luat va cua biéu 16 Cong ty:

Viéc cong bo thong tin cua HPQT duoc thuc hién day du, kip thoi va dam bao theo dung
quy dinh ctaa phap luat hién hanh;
V& viéc tham duy céc phién hop:

Nguyén Bach Tuyét
Truong Cong Cu
Nguyén Minh Diing
Nguyén Bao Son
Nguyén Thanh Tung
Nguyén Bach Tuyét

Chu tich
Thanh Vién
Thanh Vién
Thanh Vién
Thanh Vién

Chu tich

6/6 100%
6/6 100%
6/6 100%
6/6 100%
6/6 100%
6/6 100%

Trong nién d tai chinh 2013 — 2014, Hoi dong quan trj da tién hanh 6 cudc hop, theo d6
mot s6 chu troeong, quyét sach quan trong da dugc Hoi dong quan tri thong qua nhu sau:

1 32/2013/NQ-HPQT 11/11/2013 | Nghi quyét phién hop 25/10/2013
34/2013/QD-HDQT 95/11/2013 ggzgtt;imh ban hanh Quy ché to chuc va dieu hanh
] Nghi quyét vé viéc chdt danh sach co dong dé to chirc
3 36/2013/NQ-HPQT 28/11/2013 DHDCD TN 2014
4 39/2013/NQ-HPQT 17/12/2013 | Nghi quyét vé giao dich tin dung voi ANZ va HSBC
5 47/2013/NQ-HPQT 27/12/2013 | Nghi quyét phién hop 26/12/2013
6 01/2014/Qb -HbQT 06/01/2014 | Quyet djn,h ban hanh Quy ché quan tri noi bo
7 02/2014/NQ-HDPQT 21/02/2014 | Nghi quyét vé viéc tra co tirc dot cuoi 2013
8 03/2014/NQ-HBQT 25/02/2014 | Nghi quyét phién hop 21/2/2014
9 05/2014/NQ-HPQT 09/05/2014 | Nghi quyét phién hop 08/05/2014
Nghi quyét vé viéc sang tén chua quyén dat do Cong ty
10 06/2014/NQ-HPQT 26/06/2014 | TNHH mdt thanh vién Trong Tin L.A ding tén chu s¢
hiru vé cbng ty me la Cong ty CP kht tring Viét Nam.
11 09/2014/NQ-HPQT 13/8/2014 | Nghi quyét phién hop 13/08/2014
12 10/2014/QD -HPQT 18/8/2014 | Quyét dinh b6 nhi¢m Thu ky cong ty
13 11/2014/QD -HPQT 18/8/2014 | Quyét dinh thanh Iap Hoi dong xur Iy ng
14 12/2014/Qb -HBQT 03/9/2014 | Quyeét dinh thanh Iap Ban kiém soat noi bo
15 15/2014/NQ-HPQT 13/11/2014 | Nghi quyét phién hop 13/11/2014
] Nghi quyét vé& viéc chuyén tén chu quyén tai san tai
16 17/2014/NQ-HDQT 291212004 | ¢ trang vé Cong ty CP khir tring Viét Nam
i Nghi quyét vé viéc chuyén tén chu quyén tai san tai
17 AU RN QAR AR Pong thap vé Cong ty CP kht tring Viét Nam
18 19/2014/NQ-HDQT 29/12/2014 Nghi quyét vé viéc chuyeén tén chua quyeén tai san tai An

Giang vé Cong ty CP khir tring Viét Nam

1.4. Hoat dong cua céc tiéu ban trong Hoi dong quan tri:

Do Hoi dong xtr Iy ng méi thanh 1ap nén hoat dong chwa nhiéu; Hoi déng xir Iy no da tién
hanh duoc phién hop dau tién vao ngay 10/11/2014 dé xem xét phuong an xt ly cac tai san
d3 mua cin trir ng kho doi cua khach hang dong thoi thao luan vé phuong huéng hoat dong

trong nam 2015.

2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co ciu cua Ban kiém soat:

22




1 Tran Van Diing Truéng Ban 0%
2 Théai Thi Hong Chau Thanh vién 0,48%
3 To6 Buc Hai Thanh vién 0%

2.2. Hoat dong cua Ban kiém soét:

Trong ndm qua BKS da t6 chic 04 phién hop dinh ky dé thao luan, trao doi thdng tin gita
cac thanh vién nham trién khai ké hoach kiém tra, giam sat cac hoat dong quan ly cua
HDQT, cong tac diéu hanh caa Ban TGP Cong ty; thuc hién cdng tac thim tra, danh gia
hoat dong tai chinh ké toan va BCTC niém d6 2014. Céc hoat dong cua cac thanh vién BKS
da thuc hién cu thé nhu sau:

Xay dung ké hoach hoat dong dé trién khai thuc hién nhiém vu caa cac thanh vién BKS nam
2014;

Tham dinh BCTC quy chuyén d6i ndm 2013, BCTC giira nién d6 va nam 2014;

Tham gia cac phién hop cua HDQT trong ndm 2014;

Tham gia cong tac kiém phiéu lay y kién c6 dong bang van ban vé viéc bo sung nganh nghé
va chinh stra Diéu I¢;

Tham gia v&i BPH thuc hién cac chuyén dé vé Chuong trinh xay dung han muac ng khach
hang; Chuong trinh cai tién tién luong; Xay dung chinh sach ban hang; Xay dung dinh
huéng chién luge Cong ty giai doan 2015-2019 va Xay dung Ké hoach kinh doanh cua
Cong ty nam 2015;

Panh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia PHPCP 2014; danh gia hoat dong cia HDQT
va BDH cong ty nam 2014;

Thao luan B4o céo hoat dong nim 2014 va Ké hoach hoat dong ciia BKS nam 2015 dé trinh
Bao cao bPHDCD;

Thu thap thong tin dé lya chon cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién BCTC cho nim tai
chinh 2015 d¢ dé nghi HDQT va DHDCD thong qua;

Phéi hop véi bo phan quan ly cd dong dé theo ddi tinh hinh phan anh y kién cua c6 dong va
tinh hinh thyc hién chi tra co tuc;

Tham gia voi bo phan Tai Chinh- Ké Toan Cong ty dé thyc hién tién trinh cai tién cong tac
Tai Chinh- Ké toan;

Tham gia mot s6 ndi dung, van dé khéac véi HPQT trong cac cudc hop.

2.3. Sy phdi hop hoat dong gitra BKS véi HPQT, Ban TGD

Trong hoat dong ndm qua, BKS dugc HDQT va Ban TGD tao diéu kién thuan loi dé tham
gia va chi dong cung cip day du cac thdng tin vé cac quyét dinh cia HPQT, cac BCTC
quy, nam.

BKS cung HPQT va Ban TGP Cong ty thuc hién sy phdi hop nhiém vu, chia s¢, nam bat
kip thoi thong tin lién quan dén tinh hinh va hoat dong kinh doanh va tai chinh cia Cong ty,
duoc tao diéu kién tiép xtc, trao d6i véi cac phong Ban chirc ning va tham gia xem xét cac
van dé trong qué trinh hoat dong va qua d6 BKS dong gop ¥ kién, tham van cho HPQT va
Ban TGD.

BKS ciing da phdi hop véi thanh vién HDQT phy tréach gidm sat mang tai chinh ké ton
cong ty da t6 chtrc 1am viéc voi Ban TGD va phong Tai chinh ké toan  cong ty vé chi tiét cac
van dé lién quan dén té chic Hé thdng ké toan, van hanh phan mém ké toan va mot sb
khoan muc tai chinh quan trong.

Céc giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich caa Hgi dong quan tri, Ban giam doc va Ban
Kiém soat:

3.1. Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:

Theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2014 di thong qua muc thi lao cua
Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va khen thuong nam 2014 nhu sau:
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+ Thu lao cua Hoi d@)ng quan tri va Ban kiém soat béng 1,5% trén loi nhuan sau thué
nam 2014. Viéc phan bo thu lao cho ting thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat do Hoi dong quan tri quyét dinh.

+ Nham khuyén khich cho Hoi déng quan tri nd luc hoan thanh'dat chi tiéu loi nhuan
nam 2014, da thong qua muc khen thuong cho Hoi dong Quén tri 1a 8 % trén loi
nhuan sau thué vuot ké hoach nam 2014;

Nhu vay, can cr Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2014 da duoc phé
duy€t, thi thu lao HDQT va BKS cho nam tai chinh 2013-2014 14 1,5% LNST (1,5% x
123,62 ty VND = 1,854 ty VND) va mitc khen thuong cho HPQT la 8% LNST vuot ké
hoach (8% x 15,11 ty VND= 1,208 ty VND).

- Thu nhdp cua Ban Téng Giam déc Cong ty nam 2014 13 7.922.527.971 dong.

3.2. Giao dich ¢6 phiéu ctia ¢4 dong noi bo: khong co:
3.3. Hop ddng hodc giao dich véi co dong ndi bo: khong co;

3.4. Vige thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:
Cong ty timg bude va da thuc hién tét céac quy dinh cua phép luat vé quan tri Cong ty; da
xdy dung va ban hanh 4p dung Quy ché quan tri ndi by Cong ty. Ngoai ra, viéc cong bd
thong tin theo quy dinh cta phap luat da duoc Cong ty thyuc hién diy du va dung han, bao
dam thong tin dy du va kip thoi cho nha diu tu.

VL. BAO CAO TAI CHINH (Phy lyc dinh kém)

TP. H6 Chi Minh, ngay 25 thing 03 nam 2015
TM. HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM
Dia chi: S6 29 Tén Blrc Thang, Phwdng Bén Nghé, Quan 1, TP. H6 Chi Minh

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam dbc Coéng ty C phan Khir Trung Viét Nam (dwéi day goi tét 1a “Céng ty”) han hanh dé
trinh b&o céo nay cling véi cac bao céo tai chinh hop nhét dinh kém da dwoc kiém toan clia Cong ty va
cong ty con (dwéi day cling véi Cong ty goi chung 1a “Tap doan”) cho n&m tai chinh két thuc vao ngay 31
thang 12 nam 2014.

1.

CAC THONG TIN CHUNG

Céng ty C& phan Khr Trung Viét Nam dwoc chuyén @di tir doanh nghiép nha nwéc la Cong ty
Kh& Trung Viét Nam truc thuéc Bd Néng nghiép va Phat trién Néng thén theo Quyét dinh s6
70/QD-TTg ngay 03 thang 5 nam 2001 ctia Tha twéng Chinh phd.

Coéng ty hoat déng theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh sé 0302327629 ngay 31 thang 12
nam 2001 do S& Ké hoach va Dau tw TP. Hd Chi Minh cép va cac Gidy chirng nhan thay déi sau
dé véi lan thay dbi gan day nhét 1a vao ngay 22 thang 5 nam 2013.

Tru s& chinh d&ng ky hoat dong kinh doanh clia Céng ty dwoc dét tai S6 29 Tén Birc Thang,
Phuwéng Bén Nghé, Quan 1, TP. H& Chi Minh.

Vén diéu lé theo Gidy chirng nhan d&ng ky kinh doanh la 132.827.530.000 VND.
Céc don vj tre thudc tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2014 gém:
= Chinhanh phia Bc tai 147 H4 D4c Di, Phuwéng Quang Trung, Quan Déng Da, TP. Ha Noi.

= Chi nhanh Da Néng tai 292 Puong 2/9, Phudng Hoa Cuwdng Bic, Quan Hai Chau, TP. Da
Nang.

= Chi nhanh Quy Nhon tai 263 Tran Hwng Dao, Phudng Tran Hung Bao, TP. Quy Nhon, Tinh
Binh Binh.

= Chi nhanh Nha Trang tai 7 Nguyén Thién Thuat, Phwdng Léc Tho, TP. Nha Trang, Tinh
Khanh Hoa.

= Chi nhanh DakLak tai 170 Chu Van An, Phwong Tan An, TP. Budn Ma Thuét, Tinh BakLak.

= Chi nhanh Can Tho tai L6 30A3-3, KCN Tra Néc 1, Phwéng Tra Néc, Quan Binh Thiy, TP.
Can Tho.

= Chi nhanh An Giang tai 104 Ap Hoéa Phu 1, Thi trdn An Chau, Huyén Chau Thanh, Tinh An
Giang.

= Chi nhanh Kién Giang tai 304A Quéc 16 61, Ap Hoa Thuan, X4 Vinh Hoa Hiép, Huyén Chau
Thanh, Tinh Kién Giang.

* Chinhanh Long An tai 288 Ap Cai Cat, Xa Tuyén Thanh, Huyén Méc Héa, Tinh Long An.
*  Chinhanh Pa Lat tai L6 B10 Nguyén Htru Canh, Phwéng 8, TP. Da Lat, Tinh Lam Déng.
*  Chinhanh Nghé An tai 28 Tran Phu, Phuéng Héng Son, TP. Vinh, Tinh Nghé An.

= Chi nhanh Séc Trang tai Ap An Trach, Xa An Hiép, Huyén Chau Thanh, Tinh Séc Trang.
*  Chi nhanh Béng Thép tai 154 L& Duén, Phuwéng My Pha, TP. Cao Lanh, Tinh Béng Thap.

= Chi nhanh Bdng Nai tai 40 Khu 6, Ap Bau C4, Xa Trung Hoéa, Huyén Trang Bom, Tinh Déng
Nai.

* Chi nhanh TP. H Chi Minh tai 37 Nguyén Trung Ngan, Phuwéng Bén Nghé, Quan 1, TP. HO
Chi Minh.

* Chinhanh Son La tai Tiéu khu 3, Thj trAn Hat L6t, Huyén Mai Son, Tinh Son La.

» Vin phong dai dién Binh Dwong tai 5/2 Ap 1B, X& An Phu, Thi x& Thuan An, Tinh Binh
Dwong.
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CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM
Dia chi: S6 29 Tén Blrc Théng, Phuwdng Bén Nghé, Quan 1, TP. H6 Chi Minh

2. THANH VIEN CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM DOC
Danh s&ch cac thanh vién Hoi ddng quan tri trong ndm va vao ngay lap bdo céo nay ctia Céng ty

bao gém:

Ho tén Chtrc danh
Ba Nguyén Bach Tuyét Chu tich
Ong Trwong Céng Cr Phé6 Chu tich
Ong Nguyén Thanh Tiing Thanh vién
Ong Nguy&n Minh Diing Thanh vién
Ong Nguyén Bao Son Thanh vién
Danh §éch céc thanh vién Ban Kiém soat trong ndm va vao ngay lap bao cao nay ctia Céng ty
bao gom:

Ho tén Chtrc danh
Ong Tran V&n Diing Trwdng ban
Ba Thai Thj Héng Chau Thanh vién
Ong T6 Dirc Hai Thanh vién

Danh sach céc thanh vién Ban Téng Giam déc trong ndm va vao ngay lap bdo céo nay cla
Céng ty bao gébm:

Ho tén Chtre danh

Ong Trwong Céng Cur Téng Giam déc

Ba Nguyén Bach Tuyét Phé Téng Giam déc
Ong Nguyé&n Minh Diing Phé Téng Giam déc
Ong Nguyén Bdo Son Phé Téng Giam dbc

3. TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam dbc Tap doan c6 trach nhiém lap bao céo tai chinh hop nhat hang ndm phan
anh mét cach trung thiwc va hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhét cting nhw két qua kinh doanh
hop nhét va tinh hinh Iwu chuyén tién té hop nhét clia Tap doan trong n&m. Trong viéc lap bao
c4o tai chinh hop nhéat nay, Ban Téng Giam dbc dwoc yéu cau phai:

* Lya chon cac chinh sach ké toan thich hop va &p dung cac chinh sach d6 mét cach nhét
quan;,

= Bua ra cac xét doan va wdéc tinh mét cach hop ly va than trong;

* Neéu rd Chuan muc ké toan ap dung cho Tap doan c6 duoc tuan thd hay khéng, cé nhirng
ap dung sai léch trong yéu can dwoc cong bd va gidi thich trong béo céo tai chinh hop nhét
hay khéng;

* Lap bao cao tai chinh hop nhét trén co s& hoat dong lién tuc trir trwéng hop khéng thé gia
dinh r&ng Tap doan sé tiép tuc hoat déng lién tuc; va

* Thiét ké va duy tri hé thdng kiém soat néi bd moét cach htru hiéu cho muc dich lap va trinh
bay b&o céo tai chinh hop nhat hop Iy nhdm han ché sai sét va gian lan.

Ban Téng Giam dbéc Tap doan chiu trach nhiém dam bao ring cac sb sach ké toan dwoc ghi
chép phu hop va lwu gitr day di dé& phan anh mot cach hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhét cla
Tap doan tai bat ky thei diém nao va bdo céo tai chinh hop nhét dwoc lap tuan tha cac Chuén
muc ké toan va Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam cling nhw cac quy dinh hién hanh khac
vé ké toan tai Viét Nam. Ban Téng Giam déc Tap doan cling chiu trach nhiém dam béo an toan
tai san cla Tap doan va thyc hién nhirng bién phap thich hop dé ngan chan va phat hién cac
hanh vi gian lan va vi pham khac.

Ban Tdng Giam déc Tap doan xac nhan rng Tap doan d& tuan thl cac yéu cau néu trén khi lap
b&o céo tai chinh hop nhét.
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CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM
Dia chi: S6 29 Tén Pirc Thang, Phudng Bén Nghé, Quan 1, TP. Hb Chi Minh

4.

KIEM TOAN VIEN

Céng ty TNHH Kiém toan DTL, thanh vién clia RSM Quéc té, bay t& nguyén vong tiép tuc dwoc
chi dinh kiém toan bao cdo tai chinh hop nhat cho cac nam tai chinh tiép theo clia Tap doan.

CONG BO BAO CAO TAI CHINH

Ban Téng Giam dbc Tap doan cong b réng, bao céo tai chinh hop nhat kém theo phan anh
trung thire va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét clia Tap doan
vao ngay 31 thang 12 n&m 2014, két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh lwu
chuyén tién t& hop nhét ctia n&m tai chinh két thic cing ngay, phu hop véi cac Chuan muyc ké
toan Viét Nam, Ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh c6 lién quan tai Viét Nam.

TP. H& Chi Minh, ngay 09 thang 3 n&m 2015
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Sé: 14.426A/BCKTHN-DTL
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh g&i: Cac Cé déng
CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM

Bao cao kiém toan vé bao céo tai chinh hop nhét /

Chung t6i da kiém toan bao céo tai chinh hop nhéat kém theo ctia Céng ty Cé phan Khir Trung Viét Nam
(dwoi day goi tét Ia “Cong ty”) va cong ty con (cung v&i Cong ty du’0| day goi chung la “Tap doan”), duqc
lap ngay 09 thang 3 nam 2015 tw trang 06 dén trang 35, bao gom Bang can dbi ké toan hop nhét tai i
ngay 31 thang 12 n&m 2014, B4o céo két qua kinh doanh hop nhét, B4o céo Iwu chuyen tién t& hop nhét B
cho nam tai chinh két thiic cuing ngay va Ban thuyét minh bao céo tai chinh hop nhét. Bao céo tai chinh
hop nhat kém theo khéng phan anh tinh hinh tai chinh hop nhét, két qué hoat déng kinh doanh hop nhét <
va tinh hinh lwu chuyén tién té hop nhét theo cac nguyén tic va théng 1& ké toan dwoc chap nhan chung g
tai cac nwéde khac ngoai Viét Nam.

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc ¥

Ban Téng Giam dbc Tap doan chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thwc hop Iy bao cao tai N
chinh hop nhét clia Tap doan theo Chudn muc ké toan, Ché dé ké toan (doanh nghiép) Viét Nam va cac e
quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé 3
kiém soat n6i béd ma Ban Téng Giam déc xac dinh 1a cén thiét @& dam bao cho viéc lap va trinh bay bao e
c4o tai chinh hop nhét khéng cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham Ian.

Trach nhiém cda Kiém toén vién

Tréach nhiém cla chung ti 1a dva ra y kién vé bao céo tai chinh hop nhéat dwa trén két qua cude kiém
toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac chudn myc klem toan Viét Nam. Cac chudn muc nay
yéu cau chung t6i phai tuan thi chuén muc va cac quy dinh ve dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va

thwe hién cudc kiém toan dé dat dwoc sy ddm bao hop Iy vé viéc lieu bao céo tai chinh hop nhét cla
Tap doan cé con sai sot trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gém thwc hién cac thl tuc nhdm thu thap cac béng chirng kiém toan vé céc sé
ligu va thuyet minh trén bao céo tai chinh hqp nhét. C4c tha tuc klem toan dwoc Iywa chon dwa trén xét
doan clia kiém toan vién, bao gdm danh gia rli ro cé sai sét trong yéu trong béo céo tai chinh hop nhét
do gian lan hodc nhdm lan. Khi thwe hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat
ndi bo cla Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay b&o céo tai chinh hop nhét trung thwe, hop Iy
nh&m thiét ke céac thi tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thye té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dwa
ra y kién vé hleu qua cla kiém soat nél bd clia Tap doan. Cong viéc kiém toan cling bao gom danh glé
tinh thich hop clia cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop ly ctia cac wéc tinh ké toan cua
Ban Tdng Giam dbc Tap doan cling nhw danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh hop nhét.
Chung toi tin twéng réng cac bang chirng kiém toan ma ching t6i da thu thap dwoc la day dd va thich
hop dé lam co s& cho y kién kiém toan cda chung toi.
(Phén tiép theo & trang 05)
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Cong ty Kiém to&n DTL 1a thanh vién ctia hé théng RSM. M3i thanh vién clia Hé thdng RSM
13 mot cong ty tu van va kiém toan doc 1ap tu chiu trach nhiém vé hoat dong cda minh. 4
Hé théng RSM khéng phai 1a mat phap nhan riéng ré & bat ky qudc gia nao.
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Y kién cda kiém toan vién

Theo y kién chl‘Jng t6i, bao cao tai chinh hop nhét dinh kém da phén anh trung thwc va hop ly trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét cla Cong ty C6 phan Khir Trung Vet Nam va cong ty
con vao ngéy 31 théng 12 nam 2014 ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh hcrp nhét va tinh hinh lwu
chuyén tién té hop nhat ctia nadm tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi Chuan muwc, Ché do ké toan

(doanh nghlep) Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay b&o céo tai chinh
hop nhat.

Van dé can nhan manh

O day chung toi khbng phi nhan y kién chép nhan toan phan néu trén, chung téi mudn Iwu y nguwdi doc
bao cao tai chinh dén muc 11 trong phan thuyét minh béo c4o tai chinh cé lién quan dén viéc Céng ty da
kh&i kién vé ty 1&é gop vén ctia Céng ty vao mét cong ty khac.

TP. Hb Chi Minh, ngay 09 thang 3 nam 2015

coye TY TNHH KIEM TOAN DTL
- -fTONGBiAM poC

_ N THUY NHA VY
déng ky hanh nghé kiém toan Giéy chirng nhan d&ng ky hanh nghé kiém toan
s6: 0067-2013-026-1 s6: 1875-2013-026-1




CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM VA CONG TY CON
Dia chi: S6 29 Tén Blrc Thang, Phuwéng Bén Nghé, Quan 1, TP. H6 Chi Minh

Mau sé B 01 - DN/HN

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2014

Pon vi tinh: VND

TAI SAN ol L Cuéi nam Piu nim
sO | minh
A. TAI SAN NGAN HAN 100 951.627.618.064 792.702.585.660
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 | (5.1) 193.004.782.955 146.586.025.800
1. Tién 114 43.004.782.955 34.554.012.856
2. C4c khoan twong dwong tién 112 150.000.000.000 112.032.012.944
Il. Cac khoan dau tw tai chinh ngan han 120 - -
1. Dau tw ngén han 124 - -
2. Dy phong gidm gia dau tw ngén han 129 - =
lll. Cac khoan phai thu ngén han 130 | (56.2) 389.136.214.112 353.851.743.106
1. Phai thu khach hang 131 429.247.851.879 363.823.195.420
2. Tra trwdc cho nguwdi ban 132 1.030.340.500 4.030.097.038
3. Phéi thu néi bd ngén han 133 - -
4. Phai thu theo tién d6 ké hoach hop déng 134 - -
xay dwng
5. Céac khoan phai thu khac 135 15.724.732.587 16.734.179.359
6. Dy phong khoan phai thu ngén han khé doi 139 (56.866.710.854) (30.735.728.710)
IV. Hang tén kho 140 | (5.3) 363.624.706.991 281.579.908.317
1. Hang tén kho 141 370.585.950.741 284.258.785.214
2. Dy phong giam gia hang tén kho 149 (6.961.243.750) (2.678.876.897)
V. Tai san ngén han khac 150 5.861.914.006 10.684.908.436
1. Chi phi tra trwéc ngén han 151 2.266.376.895 1.654.971.712
2. Thué GTGT duwoc khau trir 152 145.197.989 148.664.907
3. Thué va céc khoan khac phai thu Nha nwéc 154 12.645.926 2.640.709.845
4. Tai san ngén han khac 158 | (5.4) 3.437.693.196 6.240.561.972

(Phén tiép theo & trang 07)

Céc thuyét minh dinh kém Ia mét bo phan khéng tach roi cia béo céo tai chinh hop nhét
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CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM VA CONG TY CON
Dia chi: S6 29 Tén Dulrc Théng, Phuwdng Bén Nghé, Quan 1, TP. H Chi Minh

M3au sé B 01 - DN/HN

BANG CAN BOI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2014

Pon vi tinh: VND

TAI SAN b LA Cuéi nim Diu nam
s6 [ minh
B. TAI SAN DAI HAN 200 338.049.238.188 359.589.128.348
l. Cac khoan phai thu dai han 210 - -
1. Phai thu dai han ctia khach hang 211 - -
2. Vén kinh doanh & cac don vi trwc thude 212 = -
3. Phai thu dai han néi bd 213 - -
4. Phai thu dai han khac 218 - -
5. Dv phong phai thu dai han kho doi 219 - -
Il. Tai san c6 dinh 220 105.826.209.456 116.406.402.870
1. TSCD htru hinh 221 | (5.5) 41.522.597.512 50.193.731.270
+ Nguyén gia 222 115.180.162.326 112.939.758.128
+ Gi4 trj hao mon Iy ké 223 (73.657.564.814) (62.746.026.858)
2. TSCDB thué tai chinh 224 - -
+ Nguyén gia 225 - -
+ Gia trj hao mon Iy ké 226 - -
3. TSCD v6 hinh 227 | (5.6) 62.746.278.620 49.927.458.151
+ Nguyén gia 228 67.337.362.216 52.838.796.214
+ Gia tri hao mon Idy ké 229 (4.591.083.596) (2.911.338.063)
4. Chi phi xay dyng co ban d& dang 230 1.5657.333.324 16.285.213.449
lll. Bat dong san dau tw 240 | (5.7) 32.103.883.083 33.439.888.431
+ Nguyén gia 241 42.360.278.761 42.360.278.761
+ Gia tri hao mon Ity ké 242 (10.256.395.678) (8.920.390.330)
IV. Cac khoan dau tw tai chinh dai han 250 | (5.8) 194.312.964.098 202.177.014.098
1. DAu tw vao cong ty con 251 - -
2. Déu tw vao cong ty lién két, lién doanh 252 193.304.814.098 193.304.814.098
3. Dau tw dai han khac 258 2.249.390.000 19.477.190.000
4. Dy phong giam gia dau tw tai chinh dai han 259 (1.241.240.000) (10.604.990.000)
V. Tai san dai han khac 260 5.806.181.551 7.565.822.949
1. Chi phi tra trwéc dai han 261 | (5.9) 5.026.092.304 6.915.131.115
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 - 160.062.576
3. Tai san dai han khac 268 780.089.247 490.629.258
VI. Loi thé thwong mai 269 - -
TONG CONG TAI SAN 270 1.289.676.856.252 | 1.152.291.714.008

Céc thuyét minh dinh kém Ia mot bé phan khéng téch roi cia béo céo tai chinh hop nhét
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CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM VA CONG TY CON
Dia chi: S6 29 Tén Birc Théng, Phwdng Bén Nghé, Quan 1, TP. H6 Chi Minh

M3au sé B 01 - DN/HN

BANG CAN BOI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2014

Pon vi tinh: VND

Th.

NGUON VON all B Cubi nam Déu nam
sO6_| minh
A.NOQ PHAI TRA 300 676.565.301.587 582.220.534.087
I. No’ ngan han 310 639.790.255.095 545.725.671.718
1. Vay va no' ngén han 311 - 80.544.642.030
2. Phai trd nguwdi ban 312 [(5.10) 392.336.853.740 262.348.888.649
3. Nguwdi mua tra tién treéc 313 [(5.10) 443.969.319 684.054.705
4. Thué va céc khoan phai nop Nha nuwéc 314 |(5.11) 13.595.187.301 36.932.484.177
5. Phéi trad ngudi lao déng 315 ((5.12) 38.578.960.567 13.444.298.425
6. Chi phi phai tra 316 [(5.13) 46.260.135.330 21.395.578.713
7. Phai tra néi bd 317 - -
8. Phai tra theo tién d6 ké hoach hop ddng xay 318 - -
duwng
9. Céc khoan phai trd, phai nép ngén han khac 319 ((5.14) 130.978.728.093 127.515.738.950
10. Dy phong phai trd ngén han 320 - -
11. Quy khen thwéng, phuc loi 323 [(5.15) 17.596.420.745 2.859.986.070
Il. Nor dai han 330 36.775.046.492 36.494.862.369
1. Phai tra dai han ngwoi ban 331 - -
2. Phai tra dai han ndi bd 332 - -
3. Phai tra dai han khac 333 [(5.16) 36.775.046.492 36.494.862.369
4. Vay va n¢ dai han 334 - -
5. Thué thu nhap hoan lai phai tra 335 - -
6. Dy phong tro cp mét viéc lam 336 - -
7. Dy phong phai tra dai han 337 - -
8. Doanh thu chwa thwc hién 338 - -
9. Quy phat trién khoa hoc va céng nghé 339 - -
B. VON CHU SO HOrU 400 613.111.554.665 570.071.179.921
. Vén chi sé& hivu 410 |(5.17) 613.111.554.665 570.071.179.921
1. Vén dau tw clia chl s& hiru 411 132.827.530.000 132.827.530.000
2. Thang dw vén cb phén 412 70.731.808.592 70.731.808.592
3. Vbn khéc clia chil s& hiru 413 - -
4. C6 phiéu quy 414 (702.100.000) (702.100.000)
5. Chénh léch danh gia lai tai san 415 - -
6. Chénh léch ty gia hbi doai 416 - -
7. Quy dau tw phat trién 417 213.570.309.329 187.285.913.495
8. Quy dy phong tai chinh 418 33.206.882.500 32.431.882.500
9. Quy khéc thudc vén chi sé hiru 419 27.552.225.851 15.790.760.573
10. Loi nhuan sau thué chwa phan phéi 420 135.924.898.393 131.705.384.761
11. Nguén vén dau tw XDCB 421 - -
12. Quy hé tro sdp xép doanh nghiép 422 - -
I. Nguén kinh phi, quy khac 430 - .
1. Ngudn kinh phi 432 - -
2. Ngudn kinh phi d& hinh thanh TSCD 433 - -
C.LQIiCH cO BONG THIEU SO 439 - -
TONG CONG NGUON VON 440 1.289.676.856.252 | 1.152.291.714.008

Céc thuyét minh dinh kém la mét bé phan khéng téch roi ctia bo céo tai chinh hop nhét
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