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VFC Bdo cdo Phat trién Bén viing 2025

Cong ty CP Khtr truing Viét Nam

N3m 2025 tiép tuc la mdt nam nhiéu thach thic doi véi
nganh néng nghiép trong béi canh bién déng kinh té,
chi phi dau vao tang va yéu cau ngay cang cao vé san
xuat bén viing. Trong diéu kién dé, Cong ty C6 phan
Khirtrung Viét Nam (VFC) van kién dinh vdi dinh hudng
phét trién 6n dinh, hiéu qua va gan két véi trach nhiém
moi trudng va xa hoi.

Céc linh vuc kinh doanh c6t 16i cia Céng ty nhu san
pham bao vé thuc vat, dich vu khir tring va kiém soat
dich hai tiép tuc dugc duy tri va phét trién. Song song
vGi muc tiéu tang trudng, VFC chid trong nang cao hé
théng quan tri, cai thién hiéu qua st dung nguén luc va
tling budc tiép can cac thong 1é quan tri bén viing.

Bao cdo Phat trién bén vitng ndm 2025 danh dau budc
khdi dau trong viéc hé théng hda va cong bd cic hoat
déng lién quan dén mai trudng, xa hoi va quan tri (ESG),
thé hién cam két ctia VFC ddi véi su phét trién minh
bach va lau dai.

Thay méat Ban Diéu hanh, t6i xin tran trong cam on su
tin tudng cta Quy c6 déng, Quy doi tac, khich hang
cling su né luc ctia toan thé can bd nhan vién trong subt
thdi gian qua. VFC sé tiép tuc déng hanh cling néng
nghiép Viét Nam, hudng tdi su phét trién bén ving va
giad tri lau dai.

Tran trong,

Tran Van Dang




VFC Bdo cdo Phat trién Bén viing 2025

Chuang 01: Gidi thiéu chung

GIGI THIEU
CHUNG

11 THONG TIN KHAI QUAT

12 QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

13 SUMENH VA VAI TRO VFC TRONG NGANH
NONG NGHIEP VIET NAM

14  NGANH NGHE & LINH VUC KINH DOANH



C@ VFC B3o cdo Phét trién Bén viing 2025 Chuohg 01: Gidi thiéu chung

THONG TIN
KHAI QUAT

CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM
VIETNAM FUMIGATION JOINT STOCK COMPANY
VFC

VFG

0302327629 do S3 K& hoach va Bau tu TP. H6 Chi Minh

cap 1an dau ngay 31/12/2001, thay déi lan thi 32 ngay
31/07/2025.
417146140.000 déng | e .
£17146:140.000 déng |

JE e S
29 Ton Buc Thing, Phudng Sai Gon, TP H6 Chi Minh. Tl

| o e e

028 3822 8097 =

028 3829 0457

www.vfc.com.vn By



o)

QUA TRINH HINH THANH
VA PHAT TRIEN

1976

Thanh lap Boi Khit Trung truc
thuoc Cuc Bao vé Thuc vat - Bo
N6ng nghiép va Phét trién nong
thén, dat nén méng cho hoat
dong khu trung chuyén nghiép tai
Viét Nam.

2001

Phan con lai tiép tuc c6 phan
hda, hinh thanh Céng ty C6 phan
Kh( trung Giam dinh Viét Nam;
cudi ndm, hai c6ng ty dudc sap

VFC Bdo cdo Phat trién Bén viing 2025

2009

Thang 8/2009, Céng ty dbi tén
thanh Céng ty C6 phan Khir
trung Viét Nam; dén thang
12/2009, c6 phiéu VFG chinh

Chuang 01: Gidi thiéu chung

2019

Tiép tuc ctiing cd hé théng bang
viéc sap xép, sap nhap chi nhanh
va dau tu nang cap nha mdy,
trang thiét bi phuc vu hoat déng
kinh doanh.

2023

Ghi dau méc ky luc vdi doanh thu
3.262 ty dong, Igi nhuan sau thué
296 ty déng, cing cd vi thé
doanh nghiép khd trung hang
dau Viét Nam.

2025

Tiép tuc muc tiéu tang trudng
bén viing, ddy manh téi cau
trdc, chuyén dai s6, phat trién
cac du an sinh hoc - htu co
cong nghé cao va ma rong thi

nhap, nang von diéu |é |én thiic niém yét trén HOSE.
trudng, tao nén tang ving

chic cho giai doan phat trién

1993

B Nong nghiép va Cong nghiép mdi.
thuc pham chinh thic quyét
dinh thanh I3p Cong ty Kha
trung Viét Nam trén cg sd sdp
nhap hai don vi Khi trung [ va ll,
tru sé dat tai TP.HCM.

2007

Dénh dau budc mé rdng manh mé:
C6ng ty phat hanh c6 phiéu cho
c6 déng hién hitu va déi tac chién
lugc, sap nhap véi Cong ty Dau tu
Hong Buc, nang von diéu & Ién
46 ty dong va tré thanh cong ty
dai chung.

2024

Hoan tat thda thuan gép von, dua
Cong ty TNHH Hai Yén tré thanh
cdng ty con; Igi nhudn sau thué
toan Tap doan dat 470,61ty dong -
nam thu ba lién tiép tang trudng
an tugng.

2022

Phat hanh c6 phiéu dé tang
von diéu 1é 1én

2012

Trién khai du an tai cau truc
toan dién, déi mdi md hinh
kinh doanh va quan tri.

1999

Dénh dau budc chuyén quan trong
khi b6 phan kinh doanh néng dudc
dugc c6 phan héa thanh Céng ty
C6 phan Khi trung Viét Nam vdi
von diéu lé

1985

Hop nhat tir Cong ty Khi
Trung 1 va 2 thanh Cong ty
Kh{ Trung Viét Nam.
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SU MENH VA VAITRO VFC
TRONG NGANH NONG NGHIEP

VIET NAM

VFC kién dinh véi si ménh hoé trg phat trién noéng
nghiép bén viing va cai thién méi trudng séng thong
qua viéc cung cap céc gidi phap néng nghiép va dich
vu kiém soat dich hai Ung dung cdng nghé. V3i kinh
nghiém hoat dong trong cac linh vuc néng dugc, khu
trung va kiém soat sinh vat gay hai, Cng ty lién tuc
nang cao chat lugng san pham, dich vu va nang luc
chuy&n mén nham dap Ung yéu cau ngay cang cao cla
thi trudng.

Trong chudi gid tri néng nghiép, VFC khéng chi cung
cap san pham va dich vu ma con déng hanh cling néng
dan, khach hang va doanh nghiép vdi vai tro doi tac ky
thuat. Thong qua cac giadi phap bao vé thuc vat, xi ly
sau thu hoach, khi triing va kiém soat dich hai, Céng
ty gép phan bao vé mua mang, han ché tén that, nang
cao chat lugng ndng san va hd trg ddp Ung cac yéu
cau vé an toan, truy xuat nguén géc va tiéu chudn moi
trudng.

Vai trd ctia VFC dudc thé hién trén ba phuong dién
kinh té&, xa hoi va méi trudng.

. Ve kinh té, cac giai phap clia Cong ty gdp phan toi
uu chi phi san xuat, nang cao hiéu qua s dung dau
Vao va gia tang gia tri ndng san.

« V& xahoi, VFC chi trong gidm rdi ro trong qud trinh
st dung san pham, nang cao nhan thiic vé an toan
va ho trg ngudi ndng dan dp dung cdc gidi phdp
canh tac phu hgp.

V& moéi trudng, Cong ty tiing budc thic day viéc
st dung cac gidi phap an toan hon, dong thdi giam
thiéu tac dong bat Igi phat sinh trong qud trinh san
xuat, luu théng va st dung san pham.

Bén canh dé, VFC |a thanh vién cla cac t6 chiic chuyén
nganh quéc t&, bao gém Hiép hoi Khif tring Hang Hai
qudc té (IMFO) va Hiép hdi Quan ly Dich hai Hoa Ky
(NPMA). Viéc tham gia céc t6 chic nay gitp Céng ty
cap nhat thong Ié va tiéu chuan ky thuat qudc té, déng
thdi cing ¢6 uy tin trong linh vuc khit tring va kiém
soat sinh vat gay hai.

§*

Trong bdi canh nganh néng nghiép dang chuyén dich
theo hudng minh bach va bén viing hon, VFC xac dinh
trach nhiém cda minh khéng chi & hiéu qua kinh doanh
ma con @ viéc tao ra gid tri dai han cho cdc bén lién
quan. Day |a nén tang dé Cong ty tiép tuc dong hanh
cung néng dan, doi tic va cdng dong trong qua trinh
hudng téi mot nén ndng nghiép hiéu qua, an toan va
bén viing han.

Chuang 01: Gidi thiéu chung

VFC duy tri hop tac véi cic déi tac chién ludc trong va
ngoai nudc nham nghién cdu, thit nghiém va chuyén
giao cac bd sdn pham phu hdp vdi diéu kién canh tac tai
Viét Nam. C6ng ty dong thai phoi hdp t6 chiic hdi thao,
dao tao va hudng dan ky thuat cho hé théng phan phoi,
dai ly va nédng dan, gép phan nang cao hiéu qua st dung
san pham va thic day thuc hanh canh tac an toan han.

VFC hgp tac véi nhiéu khich hang trong linh vuc khach
san, khu nghi dudng, nha hang, trung tam thuong mai
va cdc cdng trinh dich vu dé xay dung quy trinh kiém
soat dich hai bai ban, phli hgp véi yéu cau vé vé sinh, an
toan va chat lugng dich vu. Théng qua dé, Céng ty gép
phan ho6 trg khach hang duy tri méi trudng van hanh an
toan, 6n dinh va chuyén nghiép hon.

VFC déng hanh cling cdc doanh nghiép xuat khau néng
san, kho lanh, kho ngoai quan, don vi logistics va cac doi
tac lién quan trong viéc cung cap dich vu khir tring dap
(ing yéu cau cla cd quan kiém dich trong nudc va quéc
té. Hoat déng nay gdép phan bao ddm chat lugng hang
hda, han ché rui ro trong luu théng va hé trg nang cao uy
tin néng san Viét Nam trén thj trudng quéc té.

Vi dinh hudng phat trién bén ving va tinh than “Gia tri dich thuc”, VFC khéng ngiing hoan thién mé hinh hoat
ddéng theo hudng cé trach nhiém va tao gia tri dai han cho cdc bén lién quan. Céng ty chd trong dong hanh cling
ngudi ndng dan théng qua cac chudng trinh chuyén giao ky thuat, hudng dan sit dung san pham an toan, hiéu
qua va phat trién cdc mé hinh hé trd canh tic phu hdp vdi thuc tién san xuat.

Bén canh dé, VFC tiép tuc cing c6 mang Iudi hop tac véi cac doi tac trong chubi gid tri, thic day cic giai phap
néng nghiép an toan, minh bach va hiéu qua hon. Théng qua hoat dong san xuat - kinh doanh va cac chuong
trinh trach nhiém xa hoi, Cng ty hudng tdi déng gdp tich cuc cho mdt nén ndng nghiép Viét Nam xanh han, hiéu
qua hon va bén ving han.
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DIA BAN KINH DOANH

C6ng ty C6 phan Khir trung Viét Nam (VFC) hién hoat déng trong bén linh vuc chinh: néng dugc; dich vu khit triing;
dich vu kiém sodt sinh vat gay hai; va cho thué van phong. Cac linh vuc nay tao nén hé sinh thai dich vu gan vdi
chudi gia tri néng nghiép va thucng mai, déng thai gép phan da dang hda ngudn thu va ciing ¢6 nén tang phét trién

bén viing ctia Cong ty.

TU ndm 1994, VFC chinh thdc tham gia linh vuc nong
dugc va tling budc khang dinh vi thé trén thi trudng
thong qua viéc cung (ing cdc san pham phuc vu san
xuat néng nghiép.

Danh muc san pham ctia VFC bao gébm thudc trir sau,
thudc trir ¢d Ita va thudc trir bénh, dudc nhap khau ti
cac nha san xuat thudc bao vé thuc vat uy tin trén thé
gidi. Cong ty chui trong kiém soat chat lugng san pham
nham ddp (ing yéu cau canh tic ngay cang cao cla thi
trudng.

VFC la déi tac clia nhiéu doanh nghiép va t6 chiic khoa
hoc - ky thuat trong va ngoai nudc nhu Syngenta, Sinon,
KingElong, NuFarm, Agrilife, Kumiai, Cuc Bao vé Thuic
vat, Trung tdm Céng nghé Sinh hoc TP. H6 Chi Minh,
Vién Cay an qua Mién Nam, Vinaseed va Vietnam Food
(VNF). Trén cg s@ d6, Cong ty tiép tuc mé rong danh muc
san pham, cai tién cong nghé va phuc vu nhém khach
hang ¢4 yéu cau cao vé chat ludng va hiéu qua st dung.

Hoat dong kh{r tring ctia VFC dugc hinh thanh tif nén
tang cac don vi khit triing va kiém dich thuc vat tai mién
Nam trudc ndm 1975, sau dé dugc tiép quan, duy tri va
tling budc phét trién qua nhiéu giai doan. Ndm 1993, cac
don vi khit tring thudc Cuc Bao vé thuc vat dugc hgp
nhat thanh Céng ty Khir triing Viét Nam.

V6i hon 50 ndm kinh nghiém, VFC hién cung cap dich
vu khir tring hang hda xuat nhap khiu va kiém soat
sinh vat gay hai cho khu dan cu, nha mdy va khu céng
nghiép trén pham vi toan quéc. Mang ludi hoat déng
réng va doi ngd chuyén mén ctia Cong ty cho phép trién
khai cdc gidi phap phu hdp vdi yéu cau clia khach hang
trong va ngoai nudc.

VFC hién phuc vu hon 5.000 khach hang thutng xuyén,
trong dé ¢ nhiéu doi tic da gan bé hang chuc ndm vdi
c6ng ty. DAy 1a minh chiing rd nét cho uy tin, chat lugng
va su tan tam trong dich vu ma VFC da cung cap. Dich
vu khr tring cia Céng ty dap (ing cac tiéu chuan kiém
dich quéc té, qua dé hd trg hoat dong xuat nhap khau
hang héa va gép phan nang cao nang luc canh tranh cla
doanh nghiép Viét Nam.

Chuang 01: Gidi thiéu chung

PestMan 1 thudng hiéu cia VFC trong linh vuc kiém
soat con trung va sinh vat gay hai (PCO). Ké thifa kinh
nghiém va uy tin ctia VFC, PestMan phat trién cac giai
phap kiém sodt dich hai trén cd s8 dit liéu chuyén mén
dugc cap nhat thudng xuyén, pht hop vdi dic diém
tiing nhém déi tugng gy hai.

Cdc gidi phap cla PestMan dugc xay dung theo hudng
bao dam hiéu qua x{ ly, dong thdi dap Ung yéu cau an
toan déi vdi con ngudi, vat nudi va méi trudng. Dich vu
dugc thiét ké phi hgp vdi dic thu tiing khach hang, gép
phan han ché anh hudng dén hoat déng san xuat kinh
doanh, méi trudng s6ng va méi trudng lam viéc.

PestMan hién cung cap dich vu cho nha may, kho bai,
khu c6ng nghiép va cong trinh dan dung trén toan
qudc, véi ddi ngl nhan su dudc dao tao chuyén mén va
phudng phap xU ly theo hudng an toan, hiéu qua.

Bén canh cac hoat dong kinh doanh cét 16i, VFC khai
thdc dich vu cho thué van phong tai VFC Tower. Toa
nha gém 9 tang van phong, trong dé ¢ 7 tang cho
thué, dién tich méi san khoang 250 m2, cing hé théng
hoi trudng va phong hop dép (ing nhu cau lam viéc cla
doanh nghiép.

V/Gi vi tri thuan Igi, co s6 vat chat dong bo va dich vu hd
trg phu hop, VFC Tower cung cap khéng gian lam viéc
chuyén nghiép cho khach thué tai khu vuyc trung tam
thanh phé.
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Dia ban kinh doanh

Hoat dong san xuat kinh doanh clia Cong ty C6 phan
Kht tring Viét Nam trai dai trén pham vi ca nudc, véi
tru s& chinh tai Thanh phé H6 Chi Minh cling hé théng
8 chi nhanh va 13 diém kinh doanh truc thudc.

Van phong tru s8 chinh: Tdoa nha VFC, S6 29, Budng
Ton Dic Thang, Phudng Sai Gon, TP. H6 Chi Minh,
Viét Nam

Cac don vi truc thudc tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2025

STT Tén chi nhanh

Pia chi

Cong ty C6 phan Khii tring Viét Nam -
chi nhanh Nam S6ng Hau

L& 30A3 KCN Tra Néc 1, Phudng Théi An Béng, TP Can
Thg

Chi nhanh Cong ty C6 phan Khir trung
Viét Nam tai thanh phé Ba Ning

292 dudng 2/9, Phudng Hoa Cudng, Da Nang

Chi nhanh Cong ty C6 phan Khir trung
Viét Nam tai phia Bac

Can 8 -TM2A - C1 Khu d6 thi Nam Vanh dai 3 - Giai
doan 1, Phudng Dinh Cong, Ha Nbi

Chi nhanh Cong ty C6 phan Khir trung
Viét Nam tai Quy Nhan

263 dudng Tran Hung Dao, Phudng Quy Nhan, Gia Lai

Chi nhanh Cong ty C6 phan Khir trung
Viét Nam tai Nha Trang

L6 2-4-6 Budng Tran Hiu Duyét, KDT Vinh Diém
Trung, Phudng Tay Nha Trang, Tinh Khanh Hoa

Cong ty Co phan Khi tring Viét Nam
chi nhanh Bac Song Hau

612, Quéc 16 91, Ap Binh Phu 2, Xa Binh Hoa, An Giang

Chi nhanh Cong ty C6 phan Khir trung
Viét Nam tai H6 Chi Minh

37 Nguyén Trung Ngan, Phudng Sai Gon, TP.HCM

Cong ty C6 phan Khii tring Viét Nam -
chi nhanh bic Hoa Long An

O N O |01 | bW DN -

L6 B 107 Khu c6ng nghiép Thai Hoa, 4p Tan Hoa, xa Buc
Lap, Tay Ninh

Chuang 01: Gidi thiéu chung
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Dia chi

49 Nguyén Anh Tha, Phudng Tan Thdi Hiép, TP.HCM

612, Qudc 16 91, Ap Binh Phd 2, x3 Binh Hoa, An Giang

342, dudng Quéc L6 30, Phudng My Tra, Dong Thap

L6 30A3-3KCN Tra Néc |, phudng Thdi An Bong, TP

Can Thd

B7 KDC Xém H8, ap Ngb Quyén, xa Dau Day, Dong Nai

263 Tran Hung Pao, Phudng Quy Nhon, Gia Lai

170 Chu Van An, Phuding Tan An, Bak Lak

LKO7, budng Vang Anh, Dy an Eurowindow twin parks,

Gia Lam, Ha Noi

292 Budng 2/9, Phutng Hoa Cudng, Da Nang

0 2, KP Rach Son, Phuding Go Dau, Tay Ninh
Thita dat s6 1187, t8 ban do s6 06, ap An Trach, Xa An
Ninh, TP.Can Thd

467 Qudc Lo 1A, Khu Phé 1, Phuding Cai Lay, Dong Thap

5/2 khu phé 1B, phutng An Phd, TP.HCM

Chuang 01: Gigi thiéu chung
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BOI CANH

N6ng nghiép Viét Nam dang chuyén dich theo hudng
bén viting han, véi trong tam la gidam phat thai, st dung
hiéu qua tai nguyén va nang cao kha nang thich (ng.
Trong b6i cdnh dé, néng nghiép tai sinh ngay cang dugc
quan tam, dong thdi dat ra yéu cau mdi déi véi doanh
nghiép trong chudi gia tri néng nghiép.

Da6i véi VFC, xu hudng nay vira la thach thirc vira la dong
uic dé tiép tuc hoan thién danh muc san pham, dich vu va
md hinh van hanh theo hudng phi hgp han véi yéu cau
clia thi trudng va phat trién bén viing.

Bién d6i khi hau dang anh hudng rd hon dén san xuat
nong nghiép thong qua han han, xam nhap man, dich hai
gia tdng va thdi tiét cuc doan. Nhiing yéu t6 nay lam gia
tang rti ro doi véi nang suat, chat lugng néng san va hiéu
qua san xuat trong toan chubi gid tri.

Trong béi canh dé, giam phét thai khi nha kinh va nang
cao kha nang thich (ing | yéu cau ngay cang ro nét. Doi
véi VFC, dinh hudng nay gan vdi viéc nang cao hiéu qua
stf dung nang lugng, cai tién san pham va quy trinh van
hanh, dong thdi hé trg khach hang tiép can cic giai phap
phu hop hon véi diéu kién khi hau thay déi.

An ninh luang thuc tiép tuc I3 van dé cd y nghia chién
lugc trong bdi canh dan sé gia tang, nhu cau tiéu ding
thay déi va thi trudng ndng san dit ra yéu cau cao hon vé
chat lugng, an toan va truy xuat ngudn goc. Bong thdi,
chudi cung (ing ndng nghiép toan cau ciing chiu tac dong
tl bién dong thudng mai, chi phi logistics va céc tiéu
chuan kiém sodt du lugng ngay cang chat ché.

VFC B3o cdo Phat trién Bén viing 2025

Trong bdi canh dé, vai tro clia cdc doanh nghiép cung
cap giai phap bao vé thuc vat, khit triing sau thu hoach
va kiém sodt dich hai ngay cang quan trong. V3i kinh
nghiém va nang luc ky thuat ctia minh, VFC gép phan hé
trg bao vé chat lugng ndng san, gidm ton that sau thu
hoach va duy tri tinh 6n dinh cda chudi cung (ing.

Phét trién bén viing trong néng nghiép khong chi gan véi
nang suat ma con gan véi hidu qua st dung tai nguyén
va giam thiéu tdc dong mai trudng. Viéc st dung hdp ly
nguyén vat liéu, tiét kiém nang lugng, quan ly nudc, chat
thai va bao bi sau stt dung dang tr& thanh yéu cau ngay
cang ro han déi véi doanh nghiép trong nganh.

D6i véi VFC, day |a cd s6 dé tiép tuc hoan thién mé hinh
van hanh theo hudng hiéu qua va cé trach nhiém hon.
Cong ty dinh hudng nang cao hiéu qua phong trtr dich
hai, dong thdi chd trong kiém sodt téc ddng méi trudng
trong hoat déng san xuét - kinh doanh va quan ly vong
ddi san pham.

Trong qua trinh chuyén dich sang nén néng nghiép bén
viing, ngudi noéng dan tiép tuc gidt vai tro trung tam
nhung ciing 13 nhém chiu nhiéu tac dong tir bién dong
thdi tiét, chi phi dau vao, yéu cau ky thuat va rii ro thi
trudng. Vi vay, phat trién bén viing khong chi 1a cau
chuyén cta cong nghé va quan tri ma con la kha nang
chia sé gid tri va dong hanh thuc chat véi ngudi san xust.

VFC xac dinh vai trd cia minh khéng chi & viéc cung cap
san pham va dich vu ma con & ho trg ky thuat, hudng dan
st dung an toan va gép phan nang cao hiéu qua canh tac.
Day la mét ndi dung quan trong trong trach nhiém cda
C6ng ty doi véi nganh ndng nghiép va cong dong.

Chudng 02: B6i canh va Bdo cdo phat trién bén viing

TRIET LY & MUC TIEU PHAT
TRIEN BEN VUNG CUA VFC

Phat trién bén viing tai VFC dudc hiéu |3 qud trinh tao
ra gia tri kinh té€ di cling véi trdch nhiém doi véi moi
trudng, xa héi va cac bén lién quan trong toan bd chudi
gia tri ndbng nghiép.

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc néng dudc,
kh(r triing va kiém sodt sinh vat gay hai, VFC nhan thic
ro vai trd clia minh trong viéc hé trg san xuat néng
nghiép hiéu qua dong thdi gidm thiéu cac rui ro doi vdi
con ngudi va hé sinh thdi. Vi vay, Cong ty dinh hudng
phét trién theo nguyén tac st dung giai phap bdo vé
thuc vat mot cach cd trach nhiém, cdi tién san pham va
quy trinh theo hudng an toan han, dong thdi nang cao
nhan thiic va thuc hanh st dung dung ky thuat trong
toan chudi gid tri.

Trén nén tang do, VFC tiing budc hoan thién hé théng
quan tri, kifm sodt tot hon cac tadc dong mai trudng -
xa hoi va thuc day cac giai phap phu hdp véi xu hudéng
ndng nghiép xanh va phét trién bén ving.

Trén c6 s8 dinh hudng phat trién dai han, VFC xac dinh
cdc muc tiéu trong tdm theo hudng can bang gitra hiéu
qua kinh doanh, trach nhiém moi trudng, gia tri xa hoi
va quan tri minh bach. Day 13 nén tang dé Cong ty ting
budc tich hdp phét trién bén viing vao chién lugc va
hoat dong van hanh.

VFC hudng téi duy tri ting trudng 6n dinh trén nén
tang céc linh vuc kinh doanh c6t 16i, dong thdi nang cao
chat lugng tdng trudng théng qua téi uu hiéu qua hoat
dong, kiém sodt chi phi va da dang hda nguén thu. Céng
ty tiép tuc ciing @ vi thé trong cdc mang néng dudc,
khir tring va kiém sodt sinh vat gy hai, dong thdi gia
tdng déng gdp clia cdc mang dich vu ky thuat.

VFC dat muc tiéu ting budc nang cao hiéu qua st dung
nang ludng, nudc va nguyén vat lidu; t6i uu héa quy
trinh van hanh; kiém sodt chat thai; va thuc hién hiéu
qua trach nhiém d6i véi vong ddi san pham, bao gém
bao bi sau stt dung va nghia vu EPR. C6ng ty dong thdi
hudng téi mé rong ty trong cac san pham sinh hoc, hiiu
¢, biostimulant va tithg budc hoan thién hé théng theo
doi dir liéu mai trudng, phat thai khi nha kinh va cac rui
ro lién quan dén nudc, chat thai va da dang sinh hoc.

VFC hudng tdi xay dung méi trudng lam viéc an toan,
6n dinh, cdng bang va tao diéu kién phat trién lau dai
cho ngudi lao ddng. Déi véi khdch hang, ngudi ndng dan
va cong dong, Cong ty dat muc tiéu tiép tuc ndng cao
chat lugng phuc vu, minh bach théng tin, tang cudng tu
van ky thuat va hé trg st dung sdn pham an toan, hiéu
qua hon. Dong thdi, VFC tiép tuc mé rong cac chuang
trinh dong hanh cling ndng dan va cac sang kién chia sé
gid tri vi cdng dong dia phuang.

VFC xéc dinh nang cao chat lugng quan tri la muc tiéu
nén tang cho phat trién dai han. Trong giai doan tdi,
Cong ty tiép tuc hoan thién hé théng quan tri theo
hudng minh bach, hiéu qua va gan két chat ché han vi
cac yéu t6 ESG. Trong tdm gdm tang cudng quan tri rdi
ro, hoan thién kiém soat ndi bd, nang cao trach nhiém
gidi trinh, chuan héa dit liéu, ddy manh chuyén déi s6 va
nang cao chat lugng cong bé théng tin.
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HE THONG QUAN TRI
PHAT TRIEN BEN VUNG

Hé thong quan tri ctia VFC dudc t6 chirc theo md hinh cong ty c6 phan, gom
Pai hdi dong c6 déng, Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt, Ban Diéu hanh

VFC Bdo cdo Phat trién Bén viing 2025

Chuang 02: B6i canh va Béo cdo phat trién bén viing
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cling cac khoi chiic ndng va dan vi kinh doanh. Co cau nay dugc xay dung é I e )
theo hudng rd chiic ndng, minh bach va hiéu qua, tao nén tang dé 16ng ghép 'C6 DONG
cac yéu to phat trién bén viing vao hoat déng quan tri va diéu hanh. \_ ) é . '
} BAN KIEM SOAT
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Viéc phan dinh ro chdc nang, nhiém vu gitta cdc bé phan gidp VFC nang cao hiéu qua van hanh va st dung
nguon lyc.

Co cau t6 chiic cia VFC dudc thiét ké theo hudng chuyén mén héa, bao ddm hiéu qua, minh bach va linh hoat trong
van hanh.

La co quan cd thdm quyén cao nhat, gém tat ca cé déng cd quyén biéu quyét va quyét dinh
cdc van dé quan trong ctia Céng ty.

Thuic hién chuic ndng quan ly va dinh hudng chién lugc, quyét dinh cdc van dé thudc tham quyén theo quy dinh, trir
nhiing néi dung thuéc thdm quyén cda Pai hdi déng cé déng.

Pai dién c6 déng thuc hién chic ndng gidm sat hoat déng kinh doanh, quan tri va diéu hanh, bio dam tinh minh bach va
tuén tha.

Piéu hanh hoat déng hang ngay ctia Céng ty, chiu trdch nhiém trudc H6i déng quan tri vé viéc
trién khai chién Iugc va thuc hién cdc nhiém vu dugc giao.
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HE THONG QUAN TR
PHAT TRIEN BEN VUNG (TT)

Hoi dong quan tri git vai trd dinh hudng chién lugc, gidm sat hoat dong diéu hanh va nang

cao hiéu qua quan tri doanh nghiép. Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da thanh Iap va ban

hanh quy ché hoat dong cho 04 tiéu ban truc thudc, gém: Tiéu ban Chién ludc, Tiéu ban Phat

trién bén viing, Tiéu ban Nhan su - Ludng thudng va Tiéu ban Kiém todn va Quan tri rui ro. Cic

tiéu ban hé trg Hoi dong quan tri trong cdng tac tham muu, gidm sat va hoan thién hé thong
quan tri.

Trong d6, Tiéu ban Phat trién bén viing ESG tham muu cho Hoi déng quan tri vé chién lugc ESG
va cac chinh sach lién quan dén mdi trudng, stic khde, an toan, trach nhiém xa héi va dao duic
kinh doanh; déng thdi theo dai cdng b6 thong tin ESG, phéi hgp vdi Ban Diéu hanh trién khai cac
chuong trinh phat trién bén viing va dé xuat cc chi tiéu ESG phuc vu cong tac quan tri, diéu hanh
va bdo cdo.

Tiéu ban Kiém todn va Quan tri rdi ro cd chiic ndng gidm sat tuan tha phap luat, Diéu 16 Cong ty

va cac quy dinh ndi bo; tham tra bdo cdo tai chinh; tham muu xay dung cd ché nhan dién, canh

bdo rii ro; danh gia hiéu qua hé thong kiém sodt ndi bo va dé xuat bién phap quan tri doi vdi cac
rdi ro tai chinh, thué va van hanh.

Trong dd c6 01thanh vién
déc lap.

Chuang 02: B6i canh va Béo cdo phét trién bén viing @7

Cha tich HBQT/ S6lugng CP Ty lé s hitu
Ngudi Dai dién nam gitf
theo Phap luat

779.751 1,87%

Thanh vién HDQT S6lugng CP Ty 1é 56 hitu
nam gitf
0 0,00%
Thanh vién HDQT S6lugng CP - Ty 18 56 hitu
nam gitt
0 0,00%
Thanh vién HDQT/ S6lugng CP Ty 1é s hitu
Téng Giam Boc/ nam gitr
Ngudi dugc Gy quyén cong bo
thong tin (CBTT) 3.995 0,01%

Thanh vién HDQT S6 lugng CP - Ty lé s6 hitu
doc lap nam gitr

14.069 0,03%
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HE THONG QUAN TRI

VFC B3o cdo Phat trién Bén viing 2025

PHAT TRIEN BEN VUNG (TT)

Dé trién khai cic dinh hudng phat trién bén viing trong
thuc tién, Tong Gidm déc VFC da thanh 1ap Ban diéu
hanh Chudng trinh phat trién bén viing véi su tham gia
cla dai dién cac phong ban va dan vi chuyén mon. Ban
diéu hanh c6 nhiém vu xay dung ké hoach hanh déng,
t6 chic trién khai cac chudng trinh phét trién bén viing
va bao cdo dinh ky két qua thuc hién cho Ban lanh dao
Cong ty.

Ca ché phéi hdp gitra H6i ddng quan tri, cac tiéu ban
chuyén trdch va Ban Biéu hanh gitp cac dinh hudng
phét trién bén viing dugc chuyén hda thanh hanh déng
cu thé trong hoat ddng quan ly, dau tu, kiém sodt rui ro
va cong bé théng tin.

VFC duy tri hé théng quan tri rdi ro va cd ché gidm sat
noi bo thong qua Ban Kiém soat, bo phan kiém todn noi
b6, cac tiéu ban chuyén trach va cdc bd phan chiic nang.
Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc tdng cudng nang luc
giam sat théng qua cdc bao cdo danh gia rdi ro dinh ky
va xay dung ban d6 rui ro doanh nghiép, qua dé nang
cao kha ndng nhan dién, phong nglra va ting phé vdi cac
rdi ro phat sinh trong hoat déng san xuat - kinh doanh.

H&i dong quan tri yéu cau cic thanh vién khai bdo day
du Igi ich lién quan trudc khi thdo luan va biéu quyét cac
van dé c6 kha nang phat sinh xung ddt, dong thsi tuan
thu quy dinh vé giao dich vdi bén lién quan theo Diéu |é
C6ng ty va phap luat hién hanh. Théng tin vé sé hitu c6
phan, chiic danh kiém nhiém va thu lao ctia cac thanh
vién Hoi dong quan tri dudc cdng bé minh bach trong
Bao cdo thudng nién theo ding quy dinh cla cd quan
quan ly.

Dudi géc do phat trién bén viing, hé théng nay khéng
chi phuc vu kiém soat rdi ro tai chinh va tuan th ma con
tling budc md rdng sang cac rui ro vé mdi trudng, xa hoi,
an toan, chudi cung (ing va uy tin doanh nghiép.

Chudng 02: B6i canh va Bdo cdo phat trién bén viing

La doanh nghiép niém yét trén S& Giao dich Chiing
khodn TP. H6 Chi Minh, VFC thuc hién cong bé théng
tin day da, minh bach va kip thdi theo quy dinh phap
luat. Trong nam 2025, Céng ty da thuc hién 129 lugt
cong bo thong tin dinh ky va bat thudng, khéng ghi
nhan vi pham nghia vu cdng b6 théng tin.

Song song véi d6, VFC tiép tuc thic day chuyén doi sd
trong quan tri théng qua cdc nén tang nhu Workit, hé
théng DMS/SFA va cdc cdng cu quan tri dir liéu. Viéc
tang cudng Ung dung cdng nghé gép phan nang cao
tinh chinh xac, khd nang truy vét va |a co s8 dé tiing
budc chuan héa dit liéu ESG.

Théng qua cd ché phéi hop gitia Hoi dong quan tri, cic
tiéu ban chuyén trach, Ban Diéu hanh va cac bd phan
chiic ndng, VFC tiép tuc hoan thién hé théng quan tri
phét trién bén viing theo hudng tinh gon, minh bach,
hiéu qua va cd trdch nhiém. Day |3 nén tang dé Cong
ty nang cao nang luc quan tri dai han, cing 6 niém tin
clia cac bén lién quan va tao gid tri bén viing hon trong
thdi gian tai.

Go—



C@ VFC Bdo cdo Phat trién Bén viing 2025 Chuong 02: B6i canh va Bao cdo phat trién bén viing

VAITROVAVITHE
CUA VFC TREN THI TRUONG

Trong béi cdnh néng nghiép Viét Nam chuyén dich theo
hudng an toan va bén viing hon, VFC la doanh nghiép
¢6 han 50 nam hoat dong trong cac linh vuc néng dugc,
khi trung va kiém sodt sinh vat gdy hai. Cong ty hién
dién & nhiéu khau cla chudi gid tri néng nghiép va
thuong mai, tif canh tac, bdo quan sau thu hoach dén
kiém sodt dich hai trong san xuat va luu théng hang
hoa.

Vai trd clia VFC dudc thé hién qua nang luc cung cap
cac giai phap gan véi nhu cau thuc tién cdia khach hang.
Thong qua cac hoat dong bao vé thuc vat, x{r ly sau
thu hoach, khir triing hang héa xuat nhap khau va kiém
soat dich hai, Cdng ty gép phan duy tri chat ludng néng
san, gidm ton that va ho trg 6n dinh chudi cung Ung.

D6i véi VFC, vi thé thi trudng khéng chi dudc phan anh
qua quy mo6 hoat dong va do pha khach hang ma con
qua chat lugng san pham, nang luc ky thuat, mdc do
tudn tha va kha nang thich (ng vdi yéu cau mdi cda thi
trudng. Day la nén tang dé Cong ty tiép tuc dong hanh
cung khach hang, ngusi néng dan, doi tc va cong dong
theo hudng hiéu qua va bén viing han.

Bo—
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VFC Bdo cdo Phat trién Bén viing 2025

PHAT TRIEN BEN VUNG

N3m 2025 |3 ndm dau tién VFC cong bd Bdo cdo Phat
trién Bén viing. Viéc phat hanh bdo cdo danh dau budc
khéi dau trong qud trinh chudn hda céng bé théng tin
phi tai chinh va tiing budc 16ng ghép cac yéu t& médi
trudng, xa héi va quan tri vao hoat dong quan tri, van
hanh ctia Cong ty. Bdo cdo phan anh cac noi dung VFC
da trién khai trong ndm, dong thdi tao nén tang dé
Cong ty tiép tuc hoan thién cach tiép can doi vdi phat
trién bén viing trong cac giai doan tiép theo.

Bdo cdo dudc xdy dung theo dinh hudng tham chiéu
GRI Standards 2021 va g3an két véi mot s6 Muc tiéu
Phat trién Bén viing cta Lién Hgp Qudc (SDGs) phu
hdp vai dac thu hoat dong ctia VFC. Thong qua bao cdo
nay, VFC hudng tdi nang cao tinh minh bach, tinh nhat
quan va kha nang so sanh cua théng tin cong bé, déng
thai dap (ing tot hon ky vong cta c6 dong va cac bén
lien quan.

Viéc lap Bdo cdo Phat trién Bén vitng khong chi phuc
vu muc tiéu cong bd thdng tin ma con hé trg VFC hoan
thién nén tang quan tri. Qua trinh ra sodt dir lidu, xac
dinh chua dé trong yéu va hé théng hda théng tin giup
C6ng ty nhan dién r6 hon cac tac dong kinh t&, méi
trudng va xa hoi phat sinh tir hoat déng san xuat - kinh
doanh. Day ciing la ca s& dé VFC tiing budc cling c6 hé
thong theo dbi chi tiéu, nang cao trach nhiém giai trinh
va 16ng ghép céc yéu t6 phat trién bén viing vao qua
trinh ra quyét dinh.

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc ndéng dugc,
khir tring va kiém soat sinh vat gay hai, VFC xac dinh
hiéu qua kinh doanh can di cling vdi trach nhiém déi véi
mdi trudng, xa hdi va cong dong. Vi vay, dinh hudng
phét trién cia Cong ty khdng chi tap trung vao hiéu qua
hoat doéng ma con hudng dén nang cao chéat lugng san
pham, dich vu, sif dung tai nguyén cé trach nhiém va
déng hanh cling cdc bén lién quan trong chudi gid tri.

B3o cdo nay phan 4nh cach tiép can ctia VFC dbi véi mo
hinh kinh doanh cé trach nhiém, trong dé gid tri tao ra
dugc xem xét khong chi tir két qua tai chinh ma con ti
tac dong dai han d6i véi nganh ndng nghiép va cic bén
lién quan. .

Chuang 02: B6i canh va Béo cdo phat trién bén viing

VFC xac dinh phat trién bén viing la qud trinh i tién
lién tuc. Bén canh viéc ghi nhan cac hoat déng da trién
khai, Cong ty tiing budc xay dung hé théng chi tiéu va
dir liéu dé theo dai tot hon cac tac dong kinh té, moi
trudng va xa hdi. Viéc lugng hda tdc dong giup nang
cao chat lugng bdo cdo, dong thdi hé trg Cong ty nhan
dién co hoi cai thién trong quan tri, van hanh va phan
b6 ngudn luc.

Bdo cdo Phat trién Bén ving 2025 thé hién cam két cla
VFC trong viéc theo dudi dinh hudng phat trién 6n dinh,
6 trach nhiém va minh bach hdn. Cong ty xac dinh day
la qua trinh dai han, doi héi sy tham gia cla toan hé
théng va sy dong hanh cla cic bén lién quan.

Trén cd s8 d6, VFC sé tiép tuc hoan thién hé théng quan
tri, ndng cao chat lugng cong bé théng tin va thic day
cac hoat dong tao gia tri dai han cho khach hang, ngugi
lao dong, déi tic, cdng ddng va maéi trudng.

+ Chu ky bdo cdo: TU ngay 01/01/2025 dén ngay
31/12/2025

- Pham vi bdo cao: Toan b6 hoat dong cta VFC trong
cac linh vuc néng dudc, khir triing va kiém soét sinh
vat gay hai tai Vit Nam

« Tiéu chuan bdo cdo: Bdo co nay dudc lap cé tham
chiéu dén Bd Tiéu chuan GRI

Bdo cdo Phat trién bén viing ndm 2025 cdia VFC hién
chua thyc hién bao dam bdi bén thit ba; tuy nhién, Cong
ty da xay dung 16 trinh chuan héa di liéu va du kién sé
trién khai hoat dong kiém soat, bao dam ddc 1ap tur cac
don vi chuyén trach trong nhiing ndm tdi nham khéng
nguing nang cao tinh tin cdy va minh bach ctia thong tin
c6ng bo.
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GIGI THIEU BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG (TT)

La bdo cdo phat trién bén viing c6ng bé 1an dau, VFC Qua trinh nay gilip VFC xéc dinh cic ndi dung uu tién
xac dinh chd dé trong yéu theo dinh hudng cla GRI c6ng b trong bao cdo, dong thdi ho trg cong tac theo
Standards 2021, tham chiéu GRI 3: Material Topics 2021. doi, quan tri rdi ro va xay dung chudng trinh hanh dong
Theo d6, Cong ty nhan dién cic van dé c6 tac dong dang trong céc giai doan tiép theo.

ké vé kinh t&, méi trudng va xa hoi, dong thdi cd y nghia

Chuang 02: B6i canh va Béo cdo phat trién bén viing @7

Xac dinh cac cha dé tiém nang

VFC ra soat cdc chd dé theo B tiéu
chudn GRI 2021, tham chiéu cic van dé
thudng dudc quan tam trong nganh néng dudgc,
khr truing va kiém sodt sinh vat gay hai, dong thdi
xem xét ddc thu hoat déng san xuat - kinh doanh
clia Cong ty. Trén cg s dé, cac chi dé cé lién quan
truc tiép dén hoat dong, chudi gid tri va trach
nhiém ctia VFC dudc lua chon dé dua vao budc
danh gia tiép theo.

Panh gia mic do tac dong
va kha nang xay ra

Cac chu dé tiém nang dugc danh gid dua
trén hai tiéu chi chinh: mic d6 tac dong va
kha ndng xay ra. Trong dé, mic do6 tac dong
dugc xem xét theo pham vi anh hudng, mic do
nghiém trong va kha nang khac phuc; con kha nang
xay ra phan 4nh kh3 nang phat sinh cta van dé
trong thuc té hoat dong. Két qua danh gid Ia co
s dé xac dinh cac chd dé uu tién trén ma tran
trong yéu.

Tham van va xac nhan
v@i cac bén lién quan

Sau khi hoan tat danh gia sg bo, VFC thuc
hién tham van noi bo va tham van véi cac bén
lién quan dé ra sodt mic dd phu hdp cla cc cha
dé da nhan dién. Budc nay gilip C6ng ty phan dnh
day dd hon cac tdc ddng phat sinh trong thuc tién,
dong thai ghi nhan cdc méi quan tam va ky vong
tir nhiéu géc dd khac nhau.
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GIGI THIEU BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG (TT)

VFC xéc dinh tham van cdc bén lién quan |a mét ndi dung quan trong trong qud trinh xay dung Béo cdo Phét trién
Bén viing. Théng qua cac cd ché dbi thoai phu hdp, Cong ty ghi nhan cdc méi quan tam, ky vong va cac van dé cé
kha nang tao ra tac dong dang ké vé kinh t& moéi trudng va xa hoi.

Két qua tham van 1 mét trong nhiing cd s& dé VFC xac dinh cic cha dé trong yéu, dong thdi ra soat va hoan thién
cac bién phap quan tri, van hanh va cdng bé thong tin.

Khach hang cGa VFC bao gém néng dan, doanh nghiép xuat nhap khau, don vi kho bai, khu cdng nghiép va cac to
chiic ¢ nhu cau kiém sodt sinh vat gay hai. D6i véi nhém bén lién quan nay, chat lugng san pham, mdc do an toan,
kha nang ddp (ing yéu cau ky thuat va tinh 6n dinh ca dich vu cd y nghia truc tiép di véi hoat dong san xuét - kinh
doanh. Viéc tham van khach hang gitip C6ng ty ghi nhan cdc yéu cau thuc té cta thi trudng, dong thdi ra soat va cai
thién chat lugng san pham, dich vu va cong tac ho trd ky thuat.

C6 dong la nhdm bén lién quan gan truc tiép véi hiéu qua kinh doanh, chat lugng quan tri, mic dé tuan tha va nang
luic phat trién dai han ctia Cong ty. Dai véi VFC, viéc tham van c6 déng gitip Cong ty ghi nhan cac ky vong lién quan
dén tang trudng, quan tri rdi ro, minh bach théng tin va dinh hudng phét trién bén viing; dong thdi la cg s& dé ra
soat, hoan thién hoat ddng quan tri va cdng b théng tin.

Cd ché doi thoai

M6i quan tam cda c6 dong

Bién phap cta VFC

- Dai hoi déng c6
dong

- Gap gg, lam viéc
truc tiép véi nha
dau tu

- Céng bd théng tin
theo quy dinh va
tiép nhan phan hoi

- Trao d6i qua
email, dién thoai va
cac kénh thong tin
khac

- Tham gia cac su
kién, hdi chg, trién
lam

Hiéu qua kinh doanh va tang
trudng bén viing

Chién lugc phat trién phi hop véi
xu hudng thi trudng, bao gébm yéu
cau vé mai trudng, trach nhiém xa
héi va chuyén dich sang cac gidi
phdp an toan haon.

Minh bach thong tin, tuan thua
phép luat va bao vé quyén Igi co
doéng

Uy tin doanh nghiép va gia tri
dai han

Uy tin trén thi trudng, quan hé bén
viing vdi d6i tic, khach hang va
cdng dbng.

- Tap trung vao cac linh vuc kinh doanh c6t I5i

- Pau tu cho nghién clu phét trién va ting cudng hdp tac
v3i cac d6i tac chuyén mén

- Phat huy hdp tac n6i bo trong hé sinh thai Tap doan PAN
nham gia tdng hiéu qua va gid tri cdng hudng

- Thuc hién cdng bé thong tin day du, kip thdi theo quy dinh
- Thudng xuyén cap nhat cac quy dinh phap ly @& bao dam

tuan thu

- Duy tri cdc kénh théng tin bang tiéng Viét va tiéng Anh
trén website Cong ty

- Thuc hién chinh sach c6 tiic va cac quyén Igi c6 déng trén
cd s3 cdng bang, minh bach

- Duy tri nguyén tac hgp tac minh bach, ton trong Igi ich hai
hoa gilra cdc bén

- Nang cao chat lugng san pham, dich vu va ning luc tuan
thu

- Trién khai cic hoat dong déng gdép cho cong dong
pht' hgp véi dinh hudng phat trién bén ving cla
cong ty

Cd ché doi thoai

Mai quan tdm ctia khach hang | Bién phéap cia VFC

- Nghién citu va
khao sat thj trugng
- Tiép nhan vy kién,
phan hoi va xu ly
su co

- Ho6i nghj khach
hang, hoi thao dau
bg

- Trao déi théng
qua hé théng ban
hang, phan phéi
- Tham gia cac su
kién trién lam, gidi
thiéu san pham

Chat lugng san pham, gia ca va
dich vu di kem

Bao gém giao hang, hau mai, chinh
sach ban hang va hé trg ky thuat.

Tinh minh bach va uy tin cda
doanh nghiép

Théng tin san pham r6 rang, dich
vu 6n dinh va nang luc dap ing yéu
cau ky thuat, kiém dich.

Trach nhiém doi véi stic khée,
méi trudng va cong dong

- Pu tu vao cong nghé, thiét bj va nang luc quan ly nham
nang cao chat lugng san pham va dich vu

- Duy tri kénh tiép nhan va x{ ly phan héi khach hang

- Xay dung chinh sach ban hang, chiét khau va hé trg phu
hgp vdi ting nhdm khach hang

- Cong b6 théng tin san pham theo quy dinh

- Tang cudng phdi hgp véi céc doi tac dé bao dam chat lugng
va tinh 6n dinh cdia san pham, dich vu

- Nang cao ning luc tuan tha trong hoat dong san xuat -
kinh doanh va cung ting dich vu

- TUng budc phét trién cc dong san pham cdng nghé cao,
hitu cd va sinh hoc phti hgp véi nhu cau thi trudng

- Hudng dan str dung san pham an toan, diing ky thuat

- Trién khai cac hoat dong hé trg cdng déng va chia sé gia
tri véi ngudi san xuat, déi tac trong chudi gia tri khi pht hgp
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GIGI THIEU BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG (TT)

D6i tac clia VFC bao gdm nha cung cap hda chat, thiét bi, hé thong phan phéi néng dugc, cac don vi phéi hdp trién
khai dich vu, cing nhu cac doi tac nghién cliu - phat trién va trién khai du 4n. Day la nhém bén lién quan cd anh
hudng truc tiép dén chat lugng san pham, mic d6 tudn tha va an toan trong qué trinh cung tng. Viéc tham van doi
tac gilip Cong ty ghi nhan cac van dé phat sinh trong chubi gid tri, ddc biét lién quan dén kiém sodt chat lugng, van
chuyén, luu kho hda chat va thuc hién ding quy trinh ky thuét.

Ngudi lao ddng clia VFC truc tiép tham gia cac hoat dong lién quan dén nong dugc, khir tring hang héa va kiém soat
sinh vat gay hai. Day 1 nhdm bén lién quan chiu tic dong truc tiép vé diéu kién lam viéc, an toan nghé nghiép, stic
khée nghé nghiép va yéu cau chuyén mén ky thuat. Viéc tham van ngudi lao déng gitip Cong ty ghi nhan cac van dé
lién quan dén an toan hda chat, nhu cau dao tao, ché dé dai ngd va ca ché déi thoai tai nai lam viéc, tir dé xay dung
cac bién phap quan tri va ho trg phu hop.

@p—

Cd ché dai thoai

Mai quan tam cla
ngudi lao dong

Bién phap ctia VFC

- Hop giao ban tuan,
thang va hop gila
|anh dao vdi cac bd
phan

- P6i thoai théng
qua Céng doan ca s@
- (0 ché tiép nhan
va xt ly khiéu nai
noi bo

- Hop san xuat

Dao tao va phat trién nang luc

Maoi trudng lam viéc an toan va
diéu kién lao dong phu hgp

Ché do dai ngd, ludng thuéng va
g hoi phat trién

- T6 chiic d3o tao tap trung, dao tao tai chd va cap nhat kién
thitc chuyén mén cho ngudi lao dong

- Dau tu nang cap day chuyén, cdng nghé dé ngudi lao déng
c6 diéu kién tiép can phudng thiic lam viéc méi

- L6ng ghép tiéu chi hoc héi va phat trién vao danh gid nhan
su

- Thuc hién luan chuyén, giao nhiém vu pht hgp dé phat
trién n3ng luc chuyén mon va quan ly

- Trang bj phuong tién va bao hd lao déng theo yéu cau
cong viéc

- P30 tao an toan, hudng dan van hanh thiét bi c6 yéu cau
nghiém ngit va t6 chuc dién tap ding phé su c&

- Cai thién diéu kién lam viéc, ddng thsi duy tri cac quy tic
dao dic va liing xU tai ndi lam viéc

- Khuyén khich cac hoat ddng gan két ndi bo, van hda doanh
nghiép va cac t6 chiic doan thé phu hgp

- Duy tri C6ng doan va théa udc lao ddng tap thé nham bao
ddm quyén Igi clia ngudi lao déng

- Ban hanh cac quy dinh rd rang vé

Cd ché doi thoai

- Khado séat, danh
gid va lam viéc dé
tim hiéu ¢ hoi hgp
tac

- Giao dich va phéi
hdp trién khai dy
an

- Tham gia c3c dién
dan, hdi nghi do
VFC t6 chiic hodc
déng hanh

Mai quan tam cta doi tac

Hgp tac hiéu qua, minh bach va
cung tao gia tri dai han

Bao gom tinh kha thi caa du an,
hiéu qua hgp tac, chia sé thong
tin va thuc hién day da cic cam
két d ky két.

Chinh sich hgp tic rd rang, hé
trg ky thuat va thuong mai phu
hap

Trach nhiém déi véi méi trudng
va cong dong

Bién phap ctia VFC

- Duy tri nguyén t3c hdp tac minh bach, liém chinh va ton
trong cam két

- Xay dung cac chinh sach mua hang, hgp tac va thoa thuan
thudng mai trén cd s& cdng bang, minh bach

- Hudng dan, dao tao va ho trg ky thuat cho nha cung cap,
nha thau va cac bén lién quan khi can thiét

- Phéi hop nang cao yéu ciu vé an toan, chat lugng san
pham va tuan thi trong chudi cung Ung

- Khuyén khich cac sang kién hgp tac tao Igi ich hai hoa gitta
cac bén, dong thdi quan tam dén yéu té moi trudng va cdng
dong

- Léng ghép céc yéu cau phu hgp vé an toan, chat lugng va
trach nhiém trong qua trinh lya chon va lam viéc véi déi tac
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GIGI THIEU BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG (TT)

Cong dong dia phuong la nhém bén lién quan chiu anh hudng gidn tiép ti hoat ddng cung ting ndng dudc, khir triing
va kiém sodt sinh vat gay hai cia VFC. Cdc méi quan tam chinh thudng lién quan dén an toan mai trudng, stc khoe
cdng dong, trat tu an toan va tinh minh bach trong cung cap théng tin. Viéc tham van cong dong gitp Cong ty ghi
nhan cac tdc ddng xa hoi va mdi trudng phat sinh tlir hoat ddng san xuat - kinh doanh, qua dé ra sot va hoan thién
cac bién phap quan tri phlu hgp.

Co quan quan ly nha nudc gidr vai trod thiét [ap khung phap Iy va gidm sat cac hoat ddng lién quan dén thudc bao vé
thuc vat, kiém dich, hda chat va dich vu khir tring. i véi VFC, viéc tuan thi cic quy dinh chuyén nganh la diéu
kién quan trong dé duy tri hoat déng 6n dinh, hgp phép va an toan. Viéc tham van ca quan quan ly gidp Cong ty cap
nhat yéu cau ky thuat, thay déi chinh sach va cac ndi dung can luu y trong qud trinh van hanh.

Moi quan tam clia

Cd ché doi thoai Mai quan tam cla cdng dong Bién phap cia VFC

Cd ché doi thoai Bién phap ctia VFC

@B—

- Tham van truc tiép
tai cac cudc hop, hoi
thdo 6 su tham gia
clia VFC

- Thuc hién hé théng
bdo cdo va cdng bd
théng tin theo quy
dinh

- Phéi hgp trong cac
chuong trinh thanh
tra, kiém tra clia @
quan chiic nang

cG quan nha nudc

Tuan tha phap luat va quy dinh
chuyén nganh

Bao gém cac yéu cau vé thué, bao
hiém, khai bao va kiém soat hda
chat, kiém dich va cong bé théng
tin.

Minh bach théng tin va phai hgp
trong cong tac quan ly

DPéng gép cho cong dong va sy
phét trién chung

- Thuc hién day d0 cac nghia vu clia doanh nghiép theo quy
dinh phap luat

- Tuan tha cac quy dinh vé khai bdo, quan Iy héa chat, kiém
dich, bao hiém, thué va céng b6 théng tin

- Cha dong cap nhat quy dinh méi dé ra sodt va diéu chinh
hoat déng khi can thiét

- Duy tri ché d6 bao cdo va cong b6 thdng tin theo quy dinh
- Phéi hgp véi cd quan chiic ndng trong qua trinh thanh tra,
kiém tra va gidm sat chuyén nganh

- Thuc hién luu trif h6 so, dit liéu phuc vu cong tac quan ly
va truy xuat khi can thiét

- Tham gia hudng Ung cac chuong trinh do cd quan nha
nudc phat dong phu hgp véi hoat dong clia Cong ty

- Tiép tuc ndng cao nang luc quan tri, hiéu qua hoat déng
va nang luc tuan tha nham déng gép tich cuc hon cho nén
kinh t& va cdng dong

- G3p g3, trao d6i
tryc tiép vdi cong
déng dia phuang

- Tiép nhan y kién
qua website, thu
gop y hodc thong
qua Ban quan ly
KCN, chinh quyén
dia phudng

Bao vé moéi trudng va moi
trudng song

An ninh, an toan va é6n dinh tai
dia ban hoat dong

Cd hoi viéc lam va ho trg sinh ké

Péng gép cho su phat trién dia
phuadng

- Tuan tha cic quy dinh phép ludt va cic cam két noi bo lién
quan dén moéi trudng

- Tiing budc c3i tién san pham, cdng nghé va hoat déng van
hanh theo hudng st dung tai nguyén hiéu qua han va gidm
tdc dong moi trudng

- Thic day phat trién cdc dong san pham phu hgp vdéi dinh
hudng an toan va bén viing han

- Tuan tha cdc quy dinh va yéu cau cla dia phudng trong
qua trinh hoat dong

- Duy tri phéi hdp véi chinh quyén va cac bén lién quan tai
dia ban dé xr ly cic van dé phat sinh khi can thiét

- Goép phan tao viéc lam truc tiép va gidn tiép théng qua
hoat déng san xuat - kinh doanh

- T6 chiic hodc phéi hgp trién khai cac hoat déng dao tao,
hudng dan ky thudt phu hgp cho ngudi dan va ngudi san
xuat khi cé diéu kién

- Trién khai cac hoat déng cong déng, ho trg xa hdi phi hgp
véi diéu kién thuc t& va dinh hudng clia Céng ty

- Uu tién cac chudng trinh c6 gia tri thiét thuc déi véi cong
dong dia phuang khi phu hgp
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Ma tran xac dinh cha dé trong yéu

MUc d6 nghiém trong ‘
(Pham vi va tac dong) Chat thai
Chéng
tham nhiing
‘ Nang lugng

Nudc va Trach nhiém
nudc thai khach hang

‘ Phat thai khi

nha kinh va
bién d6i khi hiu

Pa dang,
cong bang,

hoa nhap

Chuang 02: B6i canh va Béo cdo phat trién bén viing @}7

Trén cd s két qua danh gid va tham van, VFC xay dung ma tran trong yéu dé phan loai mic do uu tién cla cac chd
dé. Nhitng cht dé cé miic dé tac ddng cao va kha nidng xay ra cao dudc xac dinh la cac chi dé trong yéu uu tién
trong ky bao cdo.

Tac dong

kinh té ‘
‘ Pa dang

. sinh hoc
Vat liéu va

nguyén liéu ‘

san xuat Chusi
An toan cung ting
va suc khde
Viéc lam va
phic lgi
‘ Quang cdo, Gido ducva
truyén thong, dao tao
ghi nhan san pham
‘ Cong dong
dia phucng
Tan suat

>
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Trén cd s cac chu dé trong yéu da dudc xac dinh, dong
thdi xem xét méi quan tam clia cic bén lién quan, VFC
Iya chon cac cht dé dudi day dé cong bé trong Bo cao
Phat trién Bén viing 2025:

Danh muc nay |a cd s dé VFC xac dinh pham vi cdng bo

thong tin, xay dung cac chi tiéu theo doi, k&t ndi cac noi

dung phat trién bén viing véi muc tiéu quan tri va van -
hanh clia Cong ty, dong thdi tiing budc hoan thién ban

do rdi ro trong cac ky bao cdo tiép theo.

SUB KH(]E VA
€06 cudc SONG TOT

1

VFC Bdo cdo Phat trién Bén viing 2025

GIAO Duc
GO CHAT LUONG

TIEU THY
VA SAN XUAT
C0 TRACH NHIEM

Chuang 02: B6i canh va Béo cdo phat trién bén viing

VFC xac dinh viéc nhan dién cha dé trong yéu 1a mot
qud trinh lién tuc, can dudc ra soat va cap nhat dinh
ky dé phan 4nh ding nhiing thay déi cia méi trudng
kinh doanh, chinh sach quan ly va ky vong clia cac bén
lién quan.

Fo—

Trong cac giai doan tiép theo, Cong ty sé tiép tuc hoan
thién phudng phap danh gid va chat lugng dir liéu,
hudng tdi cach tiép can toan dién va thuc chat hon déi
Vi quan tri phat trién bén viing.
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PHAT TRIEN KINH TE
NONG NGHIEP

Doanh thu thuan n3m 2025 dat
3.530 ty dong, tang 0,94% so
véi nam 2024, cho thay hoat

(6 cau doanh thu theo nganh

o 0

doéng kinh doanh cia Céng ty van 789 24% 0,4%
duy tri 6n dinh trong béi canh thi L0 N6ng dudc
trudng con nhiéu khé khan. 91% '

’ Khit triing
Lgi nhuan sau thué dat 341,9 ty
dong, tuang ducng 99,6% so véi PestMan
Igi nhudn nam 2024 sau khi loai Hai Yén
trir khoan Igi nhuan bat thudng .
i xir Iy hop nhat Cong ty Hai Yén 803% Cho thue VP
144 ty dong. '

Néu khéng tinh khoan thu nhap
bat thudng nay, Igi nhuan tir hoat
déng kinh doanh cét 16i nam 2024
dat khoang 343,4 ty dong. So Vi
muc 341,9 ty dong dat dugc trong
nam 2025, két qud nay cho thay
hiéu qua hoat déng kinh doanh 42%  16%
chinh cla Cong ty tiép tuc dudc 7

Cd cau lgi nhudn sau thué theo nganh

duy tri 6n dinh. 14,3% Nong dudc
Kht triing
PestMan
16,3% Hai Yén
Cho thué VP
63,6%

Chuang 03: Hoat dong clia chung toi

Trong nam 2025, VFC tiép tuc thic day déi mdi trong
cac linh vuc hoat déng 6t 16i nham nang cao hiéu qua
st dung, kiém sodt chat lugng va dap ing t6t han nhu
cau thi trudng. Trong tdm cla Cong ty la hoan thién
danh muc san pham, nang cao tiéu chuan chat lugng
va t6i uu hda quy trinh cung cap dich vu theo hudéng an
toan, hiéu qua va c6 trach nhiém han.

VFC tiép tuc mé rong va hoan thién danh muc san pham
théng qua hdp tac véi cac doi tac va t6 chiic khoa hoc - ky
thuat trong va ngoai nudc, dong thdi tang cudng nghién
cliu va phat trién. Bén canh cic dong san pham héa hoc,
C6ng ty tling budc gia tang ty trong san pham hiu g,
sinh hoc va biostimulant nham hé trg nang cao hiéu qua
canh tdc va gidm 4p luc st dung dau vao hda hoc.

C6ng ty cling ci tién cac dang ché pham nhu SC, WG,
OD va cic c6ng thiic khac nham giam dung méi hiiu cg,
han ché mui va tang tinh tién dung. Dong thai, VFC tiép
can cac cdng nghé lién quan dén hoat chat sinh hoc, ché
pham vi sinh va biostimulant, hudng tdi cic gidi phap
gilp cdi thién hé ré, tang hap thu dinh dudng, gidm phan
bdn hda hoc va nang cao stic chéng chiu ctia cy trong.

VFC tiép tuc ndng cao tiéu chuan kiém soat chat lugng
trong toan bé chudi hoat ddng, tir nguyén liéu dau vao,
san xuat, déng géi dén cung Uing dich vu. Cong ty ting
cudng kiém soat dé tinh khiét hoat chat, ham lugng, do
6n dinh, d bén va cac yéu t6 an toan ctia san pham.

Hoat ddng kiém sodt chat lugng dugc trién khai dong
thdi véi viéc thu thap phan héi khach hang, cai tién
quy trinh n6i bé va hudng t6i phi hgp hadn vdi cac quy
chuan ky thuat trong nudc va quéc té. Viéc nang cao
chat lugng khoéng chi hé trg hiéu qua kinh doanh ma
con gép phan han ché rti ro trong st dung san pham va
giam lang phi.

D

P6i véi cdc mang dich vu, VFC tiép tuc hoan thién quy
trinh cung cap dich vu khr tring va kiém sodt sinh vat
gay hai theo hudng chuan hda, an toan va phu hdp hon
V@i tling nhédm khach hang. Cong ty dp dung quy trinh
lam viéc chuan (SOP), dong thdi ting cudng cac giai
phap kiém soat tich hop nhu bién phap vatly, cs hoc, hé
thong by - ba va cac loai hda chat cd mic d6 mui, ton
luu thap hon khi phir hap.

Cach tiép can nay gilp nang cao hiéu qua dich vy, giam
phu thudc vao phun xit dién réng va han ché tiép xuc
véi hda chat déi véi khach hang va nhan vién. Bén canh
do, Cong ty tiép tuc tdi uu 16 trinh lam viéc va thai gian
xU Iy nham gidm gidn doan hoat déng ctia khach hang
va nang cao hiéu qua van hanh.




PHAT TRIEN KINH TE
NONG NGHIEP (TT)

Thué va déng gdp ngan sach

VFC Bdo cdo Phat trién Bén viing 2025

VFC xac dinh viéc thuc hién day d nghia vu thué la mot
noi dung quan trong trong quan tri doanh nghiép va
trach nhiém kinh té. Trong nam tai chinh 2025, téng s6
thué va cac khoan ndp ngan sich nha nudc clia Cong
ty dat 231,6 ty dong, ting 1,1% so véi ndm 2024. Cic
khodn ndp chinh bao gobm thué gid tri gia tang, thué thu
nhap doanh nghiép, thué thu nhap i nhan cling cac
khoan phi, & phi theo quy dinh.

C6ng ty chl dong ké khai, ra soat va diéu chinh nghia
vu thué khi phat sinh sai léch, trén cd s6 phdi hdp minh
bach véi cd quan thué. Dong thdi, VFC da trién khai hda
don dién tu, 4p dung ké khai va nop thué dién tir 100%,
qua dé nang cao tinh chinh xdc, kip thai va giam rui ro
tuan tha. Viéc duy tri thuc hanh thué minh bach va ting
cudng kiém sodt ndi bo gép phan bao dam nén tang
quan tri tai chinh lanh manh va déng gdp 6n dinh cho
ngan sach nha nudc.
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THUC DAY NONG NGHIEP
XANH VA BEN VUNG

Téng
. 147.282
tiéu thU [

Mc tiéu

hao dién 75 6 k /t’éin
binh quan ’ san pham

Cai 0 0 (o) 5o Vi
thién ) 1 /O nam 2024

VFC thiic day ndng nghiép xanh va bén viing théng qua
stt dung hiéu qua nang ludng, tai nguyén, kiém sodt tot
haon tac dong moi trudng va tiing budc hoan thién danh
muc san pham, dich vu theo huéng pht hdp han véi yéu
cau phat trién bén viing ctia nganh.

VFC xac dinh st dung nang lugng hiéu qua la mot
ndi dung trong yéu trong quan tri mdi trudng. Trong
nam 2025, tong dién nang tiéu thu cda Céng ty dat
147,282kWh; bén canh dé, Cong ty s dung 1.200 lit
dau DO cho mét s6 hoat dong van hanh.

Trong ndm bdo cdo, VFC tiép tuc ra sodt thong so thiét
bi, t6i uu thdi gian chay mdy, han ché van hanh khéng
tai va gidm thai gian chd gitta cdc cong doan. Nhg do,
muc tiéu hao dién binh quan dat 75,6 kWh/tan san
pham, cdi thién 0,01% so vSi ndm 2024. Ty |é san pham
16i dudc kiém sodt & miic 0,08%, giam 0,01% so Vi
nam trudc, gép phan tiét kiém dién ndng, nguyén vat
liéu va nang cao hiéu qua st dung tai nguyén.

Cong ty dong thdi trién khai mot s6 giai phap ho trg
tiét kiém nang lugng nhu thay thé dén cao dp bang
dén nang lugng mat trdi, bé tri mat bang san xuat hap
ly, bao tri dinh ky thiét bi va tang cudng hudng dan st
dung dién an toan, tiét kiém tai cdc khu vuc san xuat.
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VFC Bdo cdo Phat trién Bén viing 2025

THUC DAY NONG NGHIEP
XANH VA BEN VUNG (TT)

Dai v8i VFC, quan ly nudc khong chila kiém sodt luong tiéu
thu ma con la phong nglra i ro 6 nhiém phat sinh trong
qua trinh san xuat, luu trlr, phan phéi va st dung san pham.

Trong ndm 2025, Céng ty st dung 2.988 m3 nudc cap va
tai st dung 70,07 m3 nudc RO thu héi sau x{ ly.

Do d3c thu hoat d6ng chd yéu I3 phéi tron, san chiét, déng
g6i thudc bao vé thuc vat va cung cap dich vu khi triing,
kiém sodt sinh vat gay hai, trong tam quan ly cta VFC la
kiém soat rdi ro lién quan dén hda chat va nudc thai. Tai
nha may va cc cq s8 san xuat, Cong ty ap dung cc bién
phap quan ly hda chat nham phong ngtia ro ri, tran dé va
han ché phat tan ra méi trudng. Theo dé, cdng ty tuan tha
nghiém ngat cac quy dinh cla luat phdp vé quan ly hda
chat, san sang cac bién phap ting phd su cd tran dé va cac
gidi phap khéc dé ngan ngifa toi da phat tan hda chat ra
mai trudng.

Cong ty
st dung

2.988 m

Cong ty tai 70 07 nudc RO thu
st dung ’ m hoi sau xtr ly

nudc cap

Pai Vi nudc thai, cdng ty xdy dung hé théng xd Iy nudc
thai dé nudc thai dat cot A tai nha may Birc Hoa. Nudc thai
dudc dua dén ho thu gom - Bé diéu hoa »> Bé xu1 ly theo
phuang phap Peroxone va thai ra hé thong thoat nudc thai
clia KCN Thai Hoa.

Bun phét sinh tir bé Peroxone dudc loc va ép thanh bun
khé, chuyén giao cho cd quan chiic ndng thu gom, xit Iy.

S, P o ) o | e |

1 pH 6132\:/2%11 : 6,9 7,2 70 7,0
T o ™E B m s @

3 Nhﬁécjzjsz‘gss)i”h TC\$06§01' mg/L 500 35 20 16 53
Nhﬁgf‘;gg‘[;?éa 52;"05\%;3 mg/L 750 96 51 EY) m

5 Tong Nito . 6;;};';0 5 mg/L 120 12 24 10 40

6  Tong Photpho 62;;\2/?08 mg/L 50 32 42 1,7 6,3

7 Coliform 952'\241?:/;/8/;/3 1'5"5 :/L 2,8¢103  32x103 2103 4,9x103

Nguén: Két qua quan trac nudc thai sinh hoat do CECA thuc hién

&D

Chuang 03: Hoat dong clia chung toi

Da6i véi hoat dong ngoai nha mdy, VFC hudng dan néng dan va khach hang thu gom bao bi thuéc bao vé thuc vat sau st
dung theo quy dinh; déng thdi thu gom rac thai phat sinh tir dich vu khir tring va kiém soat sinh vat gay hai dé quan Iy phu
hdp. C4c bién phap nay gép phan han ché nguy ca chat thai, hda chat hodc bao bi ton du xam nhap vao dat va nguén nudc.

(,:hl tie.t: Phuang’ phap LT d}f‘a'f 10/03 19/06 08/0¢
thu nghiém thu KCN Thai Hos
TCVN ,
1 pH 64922011 - 55+9 72 7.4 71 6,9
Tong chat ran Ig TCVN
2 lting (TSS) 66252000 mg/L 250 103 49 37 12
Nhu cau oxy sinh = TCVN 6001-
3 héa (BODS) 12021 mg/L 500 68 36 25 25
Nhu cau oxihda ~ SMEWW
4 hoe (COD) c0co03 ML 750 153 86 48 60
< . TCVN
5 Tong Nito 66382000 mg/L 120 47 16 18 12
2 TCVN
6 Tong Photpho 62022008 mg/L 50 572 1,2 2,73 1,03
US EPA
Method
3510C +
Hda chat bao vé US EPA KPH KPH KPH KPH
7  thucvatclo hiu Method mg/L 0,0001 (MDL= (MDL= (MDL= (MDL=
cd (Aldrine) 3620C + 0,00001) 0,00001) 0,00001) 0,00001)
US EPA
Method
8270D
US EPA
Method
, Xy L2 3510C +
H\f’éatﬁ:fct\gato US EPA KPH KPH KPH KPH
8  rocohorhaucg | Method mg/L 0,001 (MDL=  (MDL= (MDL=  (MDL=
(MZIathion) 3620C + 0,00003) 0,00003) 0,00003) 0,00003)
US EPA
Method
8270D

Nguén: Két qua quan trac nudc thai san xuat do CECA thuc hién
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THUC DAY NONG NGHIEP
XANH VA BEN VUNG (TT)

QCVN
Chi tiéu a 19:2009/
thi nghiém BTNMT (Cot
B, Kp=1, Kv=1)

Tinh toan CO2 phat thai
tai VFC

VFC x4c dinh quan Iy chat thai va bao bi sau st dung la mét noi
dung quan trong trong gidm thiéu tac ddng mai trudng va thuc
hién trach nhiém déi vdi vong ddi san pham. Cong ty kiém soat

19/06 08/09

viéc thu gom, luu gitt, x(r Iy chat thai va hudng dan ngudi st dung

S6 liéu st dung nang lugng:

thai b san pham theo diing quy dinh. Trén nhan bao bi cic san 1 Luu lugng US EPA m3/h - 10.340 9.780 9.960 9.540

pham luu théng trén thi trudng déu thé hién thong tin vé st - Lugng dién lugi tiéu thu 2025: Method 2

dung, bao quan va thai bo. 147.282 kWh )

J 2 Buiténg (PM) US EPA m9/3 200 34 7 23 17
S véi cic bao bl 3 16 13 thufic ko thus - Lugng ddu DO: 1200 Iit Method> | Nm

Doi véi cac bao bi ¢6 I8n nhu tank, phuy chia thudce ky thuat ong : - <PH «PH -

hoc ban thanh pham nhap khau sau sif dung, nha may thic Hé s6 phat thai dién Iudi Viét Nam nam 5 F— PDCEN/TS ~ mg/ . (MDL=  (MDL=  (MDL=  (MDL=

hién thu gom va ky hgp dong véi don vi cd chiic ndng dé xdr ly 2023 = 0,6592 tCO3/MWh ~ 0.6592 kaCO3 136492014  Nm3

theo quy dinh. Viéc quan ly cac loai bao bi nay dugc thuc hién KWh : ) g 0,01) 0,01) 0,01) 0,01)

theo hudng than trong, phi hdp véi yéu cau kiém soat chat thai KPH KPH KPH KPH

nguy hai Ludng khi CO, tudng dudng phat thai tlr dién 4 Toluene %DGZE%IZ L“r% 750 (MDL=  (MDL=  (MDL=  (MDL=
ludi nam 2025: 147.282 x 0,6592 = 97,0883 ' 0,01) 0,01) 0,01) 0,01)

Bén canh dd, VFC thuc hién trach nhiém md réng clia nha san tCO,

xudt (EPR) d6i vdi bao bi thudc bao vé thuc vat. Trong nam 2025, PD CEN/TS ma/ KPH KPH KPH KPH

Cong ty da ké khai va thuc hién nghia vy EPR d6i vdi 12.518.142 Theo danh muc hé s8 phuc vu kiém ké KNK 5 Xylen 136492014 Nm?3 870 (MDL=  (MDL=  (MDL=  (MDL=

chai/géi bao bi dua ra thi trusing, véi t6ng gié tri thuc hién I3 clia B TNGMT (QD 2626/QD-BTNMT), hé 0,01) 0,01) 0,01) 0,01)

447.568.960 dong. Viéc thuc hién EPR gép phan ting cudng
quan Iy vong ddi san pham va gidm tac dong méi trudng tlr bao
bi sau st dung.

s6 phat thai CO2 cua dau diesel = 74100
kgCO2/T); CHa = 39 kg/T); N2O = 3,9 ka/TJ

NCV diesel ~ 43 MJ/kg va khéi lugng riéng ~

Nguén: Két qua quan trac khi thai Xudng C do CECA thuc hién

QCVN
0,84 kg/lit (theo IPCC 2006) Chi tiéu 4 19:2009/
. ) 1 ié TNMT (Co
11it ddu DO dét chay sé phat thai 2,68 kg thinohiiy BTNMIAC
B, Kp=1, Kv=1)
CO2
Hoat dong phéi trén, déng géi cac san pham ctia cdng ty cd phat s 1 Luu lugn A m3/h - 9.000 9.000 9.060 8.700
atde o, Lugng CO; phét thai tif stt dung dau DO: °ng Method 2 ' ' ‘ ‘

tan mui hai hda chat, do dé cdng ty da 3p dung cac bién phap sau

dé kiém soat khi thai ra méi trudng 1200 * 2,68/10005 S

US EPA mg/

i 2 Bui tong (PM 200 25 20 20 25
o o P Lugng CO; tuong dudng quy doi tif CH4 9 (PM) Method 5 Nm3
. Thiét ké da,y chuyén kin hoan toan dé han ché phat thai phat thai tif st dung diu DO: 1200 x - <PH «PH -
hai héa chat 0,84/1000 x 43 x 3.9 x 27 = 4,56 kg CO3 (e) PDCEN/TS  mg/
. . X i 20 KOS 3 Benzene ) . 50 (MDL= (MDL= (MDL= (MDL=
. Lam hé théng chup hut hai héa chat tai cac vi tri [am viéc, i 13649:2014  Nm
; T : Ludng CO2 tudng dud d6i tir N20 0.01) 0.01) 0,01 0,01
dan qua hé théng 6ng kin va loc bui bang tui vai, sau dé ong L2 TUGNG GO
qua thap hap thu than hoat tinh cic hdp chat hitu c. Khi phat thai tr s dung dau DO: 1200 X PDCEN/TS  mg/ KPH KPH KPH KPH
thai dugc dua lén dng thai cao 15m trudc khi thai ra moi 0,84/1000 x 43x3.9 %273 = 46,15kg CO2 (€) 4 Toluene . 750 (MDL= (MDL= (MDL= (MDL=
i 13649:2014 Nm3
tru(‘:jng. < o B0 7 N - 0101) 0101) 0101) 0101)
, ) Tong phat thai khi nha kinh: 97,0883 +
« Cung cap bdo hé lao dong (mét,na phong doc) dé bao vé 3,216 + 0,00456 + 0,04615 =100,335 tCO> PD CEN/TS il KPH KPH KPH KPH
suic khoe ngudi lao dong truc tiép tudng duang 5 Xylen 136492014 N3 870 (MDL= (MDL= (MDL= (MDL=
‘ 0,01) 0,01) 0,01) 0,01)

« Quan trdc dinh ky chat lugng khéng khi ni lam viéc dé cai
tién moi trudng lam viéc

Nguén: Két qua quan trac khi thai Xudng C do CECA thuc hién
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THUC DAY NONG NGHIEP
XANH VA BEN VUNG (TT)

QCVN
Chi tiéu 4 19:2009/
thir nghiém BTNMT (Cot 10/03 19/06
B, Kp=1, Kv=1)

US EPA

! R Method 2

m3/h

US EPA mg/

2 Buitbng (PM) ot e

PD CEN/TS mg/

. BETIE 136492014  Nm3

PDCEN/TS  mg/
& Tl 136492014  Nm3
: e PDCEN/TS  mg/

13649:2014 Nm3

Nguén: Két qua quan trac khi thai Xudng C do CECA thuc hién

VFC xac dinh kiém soat phat thai khi nha kinh [a mét noi
dung ngay cang quan trong trong quan tri méi trudng.
Nguén phat thai chinh clia Cong ty dén tir tiéu thu dién
nang tai nha xudng va van phong (phat thai gidn tiép -
Pham vi 2) va st dung nhién liéu cho mét s6 hoat déng van
hanh, dich vu tai hién trudng (phat thai truc tiép - Pham vi
1). Trong ndm 2025, t6ng phat thai khi nha kinh udc tinh dat
100,335 tCO:e, trong dd phat thai tir dién nang la 97,0883
£CO2e va phét thai tir dau DO 13 3,267 tCOze.

Song song Vdi viéc lugng héa phat thai, VFC trién khai cic
bién phdp kiém soat va tiing budc gidm cudng do phat
thai, bao gom t6i uu 16 trinh di chuyén trong nha may, bao

200

750

870

9340 9.420 9.420 9.420
2% 19 2% 20
KPH KPH KPH KPH
(MDL=  (MDL=  (MDL=  (MDL=
0,01) 0,01) 0,01) 0,01)
KPH KPH KPH KPH
(MDL=  (MDL=  (MDL=  (MDL=
0,01) 0,01) 0,01) 0,01)
KPH KPH KPH KPH
(MDL=  (MDL=  (MDL=  (MDL=
0,01) 0,01) 0,01) 0,01)

dudng dinh ky phuong tién, khuyén khich st dung thiét
bi tiét kiém nang lugng va cai thién hiéu qua van hanh
trong nha mdy. Theo dd, cudng do phat thai nam 2025 dat
0,0294 tCOze/ty dong doanh thu, gidam 28,8% so Vdi
nam 2024. Viéc theo dai va kiém sodt phat thai khi nha kinh
la cd 56 dé VFC tiing budc hoan thién hé thong dir liéu méi
trudng, nang cao chat lugng quan tri ESG va dp ng tot
hon cac yéu cau vé minh bach va gidm phat thai trong thdi
gian tai.

Trong nam 2025, Cong ty khdng ghi nhan bat ky trudng
hdp vi pham nao lién quan dén phap lut va cic quy dinh
vé mdi trudng.

Chuang 03: Hoat dong clia chung toi

VFC 16ng ghép yéu t6 bdo vé da dang sinh hoc vao
la chon san pham, cung cap dich vu va hudng dan su
dung, nham han ché tac dong dén hé sinh thai va sinh
vat khéng muc tiéu.

P& han ché tac dong dén da dang sinh hoc, VFC chu
truong chi san xudt, phan phéi cdc san pham chat
lugng cao clia cac nha san xuat hang dau thé gidi, cé
chiing nhan vé chat lugng, thit nghiém dd an toan, dam
bdo cung cap va hudng dan day du thong tin an toan
trong van chuyén, bao quan, sit dung. Cap nhat va tuan
tha cac quy dinh hda chat han ché/ cam st dung nhu
Glyphosate, Carbosulfan, Benfuracarb...

Trong nd3m 2025, VFC tiép tuc mé rong cac dong san
pham sinh hoc, hitu cd va biostimulant. Péi véi dich
vu PCO, khodng 70%-80% hop dong dugc trién khai
cht yéu bang bién phap khong hda chat hodc st dung
hda chat & liéu lugng thap. Day la gidi phap 1au dai dé
han ché tic dong cua céc loai thuéc BVTV trong nong
nghiép va la dinh hudng quan trong ctia VFC.

ED

lugt tham gia tap huan
va truyén théng

129.58€

C4c chuong trinh tap huan va truyén théng cla Cong ty
ghi nhan 129.586 lugt tham gia.

Trong lich stt hoat déng, VFC khéng ghi nhan su c6
méi trudng nghiém trong n3o anh hudng dén khu
bao ton hodc khu vuc sinh thai nhay cam.
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NGUGI LAO DONG - NEN TANG
CUA PHAT TRIEN BEN VOUNG

VFC tao gid tri xa hoi khong chi théng qua két qua kinh doanh ma con qua viéc bao vé con ngudi, hd trg ngudi néng
dan va déng hanh cling c6ng dong. Vdi dac thi hoat déng trong linh vuc néng dudc, khir tring va kiém sodt sinh vat
gay hai, Cong ty chu trong cac thuc hanh kinh doanh cé trach nhiém, trong d6 an toan la mét ndi dung trong tam.

VFC xac dinh an toan la yéu cau xuyén sudt trong hoat ddng san xuat, kinh doanh va cung cap dich vu. Cong ty léng
ghép yéu cau an toan vao quy trinh van hanh, do tao, hudng dan st dung va quan tri rii ro nham han ché tic dong
dén ngudi lao déng, khach hang, ngudi néng dan va cong déng.

VFC tuan tha cdc quy dinh vé an toan lao dong va an
toan hda chat, dong thdi ap dung cic quy trinh ndi bo
doi véi hoat ddng quan ly, st dung, bdo quan va xu ly
hda chat nguy hiém. Céng ty thuc hién nhan dién hdéa
chat, phan loai mic d6 nquy hai va xay dung bién phap
quan ly tuang Ung; dong thai phéi hgp véi nha cung cap,
doi tac dé cap nhat hudng dan an toan va xt ly su c6. D&
duy tri hoat déng an toan, VFC da thanh lap cac ban phu
trach an toan, PCCC, phong chéng lut bao, v té véi téng
56 50 nhan su.

VFC théng ké cac vi tri c6 kha nang méc bénh nghé nghiép
la 684 vi tri, tuy nhién hién khong ghi nhan trudng hgp
mac bénh nghé nghiép nao trong thdi gian qua.

S6 tai nan gay thuang tich xdy ra trong ndm 2025 bang 0.

An toan dudc kiém sodt tir khau luu tri, van chuyén dén
st dung hda chat. Tai kho chifa, VFC 3p dung cc yéu cau
vé thong gid, phan khu luu trlr, diéu kién bdo quan va
phong chdy chita chdy. Hoat dong van chuyén dudc thuc
hién theo quy trinh ro rang, vdi bao bi phu hdp va cac
bién phap phong ngifa ro ri, tran dé.

Trong qud trinh st dung, héa chat dugc quan ly kém theo
ho s6 an toan va hudng dan tuang (ing. D6 vdi dich vu
khir tring va kiém soat sinh vat gdy hai, cong ty tang
cudng kiém soat thao téc tai hién trudng va uu tién cac
gidi phdp it doc hai han khi phu hgp.

Chuong 03: Hoat dong cla ching toi

VFC bao dam théng tin an toan dugc thé hién day du
trén bao bi theo quy dinh, bao gébm canh b4o nguy hiém,
hudng dan st dung, bién phap an toan, so cap cdu, luu
trir va x Iy sau st dung. Day la o s6 dé ho trg ngudi sut
dung gidm thiéu rui ro trong qua trinh thao tac.

Bén canh dd, Cong ty duy tri doi ngd ky thuat, hé théng
chi nhanh va mang Iudi ho trg khach hang nham tu van
vé liéu lugng, thdi gian cach ly, bién phdp st dung phu
hop va cac luu y an toan. VFC cling t6 chiic cac chudng
trinh t4p hudn nham nang cao nhan thic va thuc hanh st
dung thu6c bao vé thuc vat an toan.

&Ep

VFC duy tri dao tao dinh ky cho nhan vién nha may va
doi ngi dich vu hién trudng vé st dung hda chat, trang
bi bao ho ca nhan, quy trinh lam viéc an toan va ting phé
tinh hu6ng khan cap. Céng ty dong thdi thuc hién kiém
tra dinh ky d6i véi kho chra, thiét bi va miic d6 tuan tha
quy trinh an toan.

Khi phét sinh su' ¢6 nhu rd i, tran d6 hodc tai nan lién
quan dén héa chat, Cong ty thuc hién ghi nhan, xac dinh
nguyén nhan va 4p dung bién phap khac phuc phu hop
nham ting cudng kha ndng phong nglra va kiém soat rui
ro trong van hanh.

M6t s6 nodi dung trong tdm trong quan ly an toan

Quan ly hda chat theo miic d6 nguy hai va pham vi anh hudng

Kiém sodt an toan trong Iuu trd, van chuyén va st dung

Dao tao an toan héa chat va an toan hién trudng cho ngugi lao déng

Gidm sat dinh ky kho chfa, thiét bi va quy trinh van hanh

Lap bién ban, xac dinh nguyén nhan va khac phuc khi ¢d su cé phat sinh




DONG - NEN TANG CETE

CUA PHAT TRIEN BEN VUNG | Theotinhds

1 Trén dai hoc 17 1,18%
2 Dai hoc 530 36,68%
3 Caoding 158 10,93%
4 Trung cap 12 7,75%
5 Lao dong phé théng 628 43,46%
> [ Theo tinh chat hgp dong lao déng 1.445 100,00%
l’;c Xcahcodslzh ngfr'i'é?noﬁiogignf\:‘éegén e 1 Hop déng khong xdc dinh thsi han 904 62,56%
O e S P . : TONG SO LUGNG NHAN SU \
viing. Vi dac thu hoat dong trong [inh 2 Hdp dong xac dinh thai han tif 1-3 ndm 519 35,92%
vuc nong dudc, khir triing va kiém soat
sinh vat gay hai, Cong ty chu trong 3 Haop dong theo thdi vu (dudi 1 ndm) 22 1,52%
dong thdi dén nang luc chuyén mon, o .
dléu k|én 13m ViéC, thu nhép, phUC |(j| L I Theo gldl tinh 1.445 100,00%

va cd hoi phét trién clia ngudi lao dong TINH TAI NGAY 31/12/2025 1 Nam 1294 89.55%

trong toan hé thong.
\ 2 Ni 151 10,45%
\ Thu nhap binh quan

Chi tiéu 2021 2022 2024 I

023
L%”gg;;'ffggd?)gw' 1269 139 1442 1433 1445
e Hap déng lao dong (d6ng/ngutifthang) 11.000.000 12.000.000 12.000.000 16.000.000  16.000.000
118% 1.52%
(ngudi) (déng/ngudi/thang)
1500 18.000.000
1450 16.000.000
14.000.000
0
43,46% “o68% 1400 12.000.000
0
62,56% 1350 10.000.000
1300 8.000.000
10,93% 1950 6.000.000
7,75% 4.000.000
1200 2.000.000
S i HB khong xéc dinh thdi h 1150 0
m Trén dai hoc m ong xac din i han 2021 2022 2023 2024 2025

m Dai hoc m Trung cap B HD xac dinh thGi han tr1-3 nam ] ,
m (Cao dang ® Lao dong phé thong @ HD theo thai vu ( dudi 1 nam) Tong s6 lugng ngudi lao ddng === Thu nhap binh quan

Chudng 03: Hoat dong ctia chiing toi @3
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VFC Bdo cdo Phat trién Bén viing 2025

NGUGI LAO PONG - NEN TANG
CUA PHAT TRIEN BEN VUNG (TT)

VFC thuc hién day da cic ché do vé tién luang, bao hiém xa
hoi, bao hiém y t& bao hiém that nghiép va cic quyén Igi
khac theo quy dinh ctia phap luat. Cong ty dong thdi duy tri
cac chinh sach phc lgi nhu khdm stic khée dinh ky, ho trg
bifa n, trang bi bao hé lao dong va ho trg ngudi lao dong
trong cac dip I1€, Tét, sinh nhat, hiéu hi, 5m dau, thai san va
cac trudng hgp khd khan.

Dai véi cac vi tri lam viéc tai nha may va hién trudng, VFC
chd trong cac ché dd gan vdi diéu kién lao dong, an toan
nghé nghiép va chdm séc stic khde. Bén canh chinh sach
dai ngo, Cong ty cung duy tri mdi trudng lam viéc an toan,
6n dinh va gan két théng qua cdc hoat ddng céng doan,
sinh hoat ndi bd va chuong trinh van héa - thé thao.

Cong ty thuc hién danh gid nhan vién dinh ky hang thang
va dam b3o tng s6 gid lam viéc ciia ngudi lao dong tuan
tha dung theo quy dinh hién hanh. Trong nam, cong ty da
t6 chuic 28 khéa dao tao vdi 864 lugt ngusi tham gia, tong
thdi lugng dat 206 gid, bao gdbm cac hinh thiic ddo tao hoi
nhap, chuyén mén, nang cao va dao tao cho déi tic, nha
thau, thuc tap sinh.

V& phtic Igi, cdng ty lubn dam bao cdc ché d6 cho ngudi lao
déng & muc cao hon quy dinh ctia phap luat, bao gom trg
cap, bao hiém tai nan, qua ting sinh nhat, thuéng 1é va qua
Tét. Poi véi lao dong ni, cong ty cd tang qua nhan dip 8/3
va 20/10, dong thdi ludn tao diéu kién lam viéc tot nhat cho
tat cd ngudi lao dong. Cong ty khdng cé ngay nghi Ié riéng
ngoai ludt, tuy nhién duy tri ngay truyén théng doanh
nghiép nham lan tda van héa cdng ty, 6n lai thanh tich va
tri an nhiing can bo, nguGi lao dong da déng gdp cho su
phat trién ctia cong ty.

VFC cam két tuan tha nghiém tdc thdi han théng bao toi
thiéu vé nhiing thay déi trong yéu trong hoat déng kinh
doanh cho nguGi lao ddng theo ding quy dinh cta phap
luat lao déng hién hanh.

1.000.000 déng/ngudi/nam

Qua sinh nhat cho ngudi lao dong

Ming ngudi lao ddng két hon

Tham haoi t& than phu mau, vg/chong ngudi lao ddng mat

Bao hiém tai nan 24/24

Thudng cac ngay |€ 18n cia quéc gia
Trang phuc/ddng phuc

Kham stic khde dinh ky - lao dong nam

Kham stc khde dinh ky - lao dong nlt

2.000.000 dbng/ngudi

1.500.000 déng/ngudi

200.000 - 300.000 déng/ngui/nim
1.000.000 - 3.000.000 dbng/ngudi
1.000.000 dbng/ngudi/ndm
850.000 déng/ngudi/nam

1.000.000 ddng/ngudi/ndm

Chuang 03: Hoat dong clia chung toi

VFC hudng tdi méi trudng lam viéc cong bang, nai ngudi
lao dong dudc tiép can co hoi phat trién phu hdp vdi
nang luc, khdng phan biét gidi tinh, do tudi, viing mién,
vi tri cdng tac hay hoan canh cé nhan. Trong tuyén dung,
b6 tri va st dung lao dong, Cong ty ap dung nguyén tac
minh bach, dua trén yéu cau cdng viéc va nang luc cla
tUng ca nhan.

C6ng ty dong thdi tao diéu kién dé ngudi lao dong & cac
bd phan va cap bac khac nhau dudc tiép can cd hodi dao
tao, hoc héi va phat trién nghé nghiép thong qua dao
tao chuyén mén, dao tao tai chd, luan chuyén vi tri va
giao nhiém vu mdi.

&D

VFC tuan thi cdc quy dinh cda phép luat Viét Nam vé
lao dong va ton trong cac nguyén t3c lao dong cé trach
nhiém trong toan bo qud trinh tuyén dung, st dung va
quan Iy nhan su. C6ng ty khéng chap nhan lao dong tré
em, lao déng cudng biic hodc bat ky hinh thiic bdc 16t
lao dong nao.

Nguyén tac nay dugc ap dung trong toan hé théng, bao
gbm van phong, nha mdy, chi nhanh va cic dan vi truc
thudc. Ngudi lao dong dudc bao dam cac quyén cd ban
theo quy dinh, bao gém quyén lya chon viéc lam, quyén
cham dut hgp déng, quyén dudgc tra ludng, nghi ngdi,
tham gia bao hiém va phan 4nh, khiéu nai khi can thiét.

Luc lugng lao déng chi y&u nam trong dé tudi 30 - 50, chiém ty trong 16n, dm bao kinh nghiém va tinh én dinh.

CG cau tuoi

15,86%

40,09%

Dugi 30

30-50 tubi

Trén 50 tudi

44,03%



e8) VFC B4o cio Phét trién Bén viing 2025

NGUGI LAO DONG - NEN TANG
CUA PHAT TRIEN BEN VUNG (TT)

Co cau gidi tinh cia ngudi lao déng:

6,91%

N

|| S6lao dong nam

[ S6lao déng nir

Hoi dong quan tri

40%

- 9523%

| Thanhviénnam | Thanh viénn

' Quanlynam  Quanlynd

Chuang 03: Hoat dong clia chung toi

Muic thu nhap trung binh ctia can bé nam va can bo nur

&D

40.500.000

40.000.000

30.500.000

30.000.000

20.500.000

20.000.000

10.500.000

10.000.000

5.000.000

0
" Gnbodnam I Canbontt

Thong ké bién dong va ca cau lao dong 2025

STT | Néi dung So ludng lao dong
1 Lao dbng la ngudi khuyét tat 0
2 Lao dong la ngudi dan toc 18
3 Lao dong ban thai gian (tai 31/12) 0
4 Lao dong thué mdi trong nam 0
5  Lao ddong nghi viéc trong nam 194
6  Lao dong nghi thai san trong nam 2
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GIA TRI CHIA SE VOI

VFC Bdo cdo Phat trién Bén viing 2025

NONG DAN VA CONG DONG

VFCxac dinh trach nhiém vdi khach hang va ngudi st dung
la m6t ndi dung trong yéu trong hoat dong phat trién bén
viing. Bén canh hiéu qua st dung, Cong ty chd trong bao
dam chat lugng, an toan, minh bach théng tin va hé trg ky
thut trong su6t qud trinh st dung san pham, dich vu.

VFC kiém soat chat lugng trong toan bd chudi hoat
dong, ti nguyén liéu dau vao, san xuat, déng géi dén
phan phéi va cung (g dich vu. Trong linh vuc néng
dugc, Cong ty tiing budc hoan thién danh muc sdn pham
theo hudng phir hgp hon véi yéu cau an toan va canh tac
bén vitng. Déi vdi dich vu khir tring va kiém sodt sinh
vat gay hai, VFC chuan héa quy trinh trién khai, nang
cao nang luc ddi ngd ky thuat va kiém sodt chat lugng
tai hién trudng nham dap (ing yéu cau cda khach hang.

VFC cung cap day da thdng tin trén nhan bao bi theo
quy dinh, bao gém thanh phan, céng dung, hudng dan
si dung, canh bdo an toan, thdi gian cach ly, bao quan
va x( ly sau st dung. C6ng ty dong thdi thuc hién hoat
déng quang cdo, truyén théng theo nguyén tac trung
thuc, minh bach va khéng gay hiéu nham vé céng dung,
hiéu qua hodc muc do an toan ctia san pham, dich vu.

VFC duy tri ddi ngu ky thuat, hé théng chi nhanh va
mang ludi hé trg khach hang nham tu van vé liéu lugng,
thai diém st dung, dac diém dich hai, thdi gian cach ly
va cac luu y an toan. Céng ty cing tiép nhan phan hoi
théng qua hé théng ban hang, déi ngi ky thuat, hoi
nghi khach hang, khdo sat thj trudng va cac kénh trao
déi truc tiép. Cac y kién va van dé phat sinh dugc ghi
nhan, x{ Iy kip thdi, dong thdi lam cd s6 dé cai tién san
pham, dich vu va quy trinh van hanh.

VFC dbng hanh cling néng dan va cong déng théng qua
cac hoat ddng chuyén giao ky thuat, mé hinh hgp tac, tu
van canh tic va cic chuong trinh hé trg thuc t&. Théng qua
dé, Céng ty gép phan nang cao hiéu qua san xuat, lan téa
thuc hanh canh tac an toan hon va tao gid tri thiét thuc cho
chudi néng nghiép.

VFC duy tri lién két véi ndng dan, dai ly, nha phan phdi,
doanh nghiép trong chudi cung (ing, déi tac nghién ctu va
cac dan vi trién khai dich vu trén nhiéu dia ban. Théng qua
mang lugi nay, Cong ty khdng chi cung cap san pham va
dich vu ma con chuyén giao ky thuat, ho trg x Iy cac van
dé phét sinh trong canh tac, bio quan, van chuyén va luu
thong nong san.

Trong linh vuc khir tring va kiém soat sinh vat gay hai, VFC
phdi hdp vdi cac dbi tac nham duy tri diéu kién van hanh an
toan, han ché rti ro dich hai va bao vé chat lugng hang hda
trong chudi cung ting. Cdc moi lién két nay gidip Cong ty mé
rong vai trd tif nha cung cap sang doi tac dong hanh trong
chudi gia tri néng nghiép.

Chuang 03: Hoat dong clia chung toi

@

Bén canh hoat dong tap huan va tu van theo mua vu, VFC trién khai mot s6 du an hdp tac véi ndng dan theo hudng bai
ban han, gan vdi md hinh canh tac tién tién, hiéu qua san xuat va giam tac déng méi trudng.

M6 hinh canh téc theo dinh huéng hiéu qua - an toan - tréch nhiém; cung cap gidi phap ky thuat, quan ly dich hai tién tién;
khuyén khich 3p dung cdc thuc hanh tang trudng xanh va giam phat thai.

Ldi ich / gia tri mang lai cho néng dan:

Gitip ndng dan giam gidng, phan bén, sé 1an phun thudc;
st dung nudc hdp ly, ap dung céng nghé nhu phun drone;
qua dé t6i uu chi phi, ndng cao ndng suat va Igi nhuan. Mé
hinh cling thic day dp dung giai phap hitu cd - sinh hoc,
gdp phan nang cao chat lugng ndng san va giam tac dong
moi trudng.

Trién khai m6 hinh Itia chat lugng cao, phat thai thap theo quy trinh clia Cuc Trong trot; két hdp gidng Vinaseed, phan bén
Binh Dién Il va gidi phap kiém sodt dich hai cia VFC; p dung gdi gidm gidng — giam phan bén - gidm thuéc BVTV va tudi

xen ké AWD.

Lgi ich / gid tri mang lai cho n6ng dan:

Giadm 26,3% chi phi san xuat, trong dé gidm giéng 36,2%,
giam phan bon 26%, giam thudc BVTV 36% so vdi tap
quén canh tac thdng thudng. Bong thai tdng nang suat
10,6%, tang Igi nhuan hon 46,5% va nang ty suat Igi nhuan
lén 67% so vdi 50% & tap quan néng dan. M6 hinh gitip
giam s6 lan phun xit, tiét kiém nudc va gidm phat thai.



72) VFC B4o co Phat trién Bén viing 2025

GIATRICHIASEVOI
NONG DAN VA CONG DONG

Cac chudng trinh dong hanh tiéu biéu
VFC trién khai nhiéu chuong trinh déng hanh cing ngudi néng dan théng qua tap huan ky thuat, hdi thao dau b, mé hinh

Chuong 03: Hoat déng clia chiing toi @}

Gia tri mang lai cho ngugi néng dan
Théng qua cac chudng trinh déng hanh, VFC tao gid tri cho ngudi néng dan trén ba phuong dién chinh:

trinh dién, tu van canh tac va cic hoat dong hé trg trong giai doan khd khan cua thi trudng.

Piém nhan cta

Lgi ich / gia tri mang lai

STT | Tén chuong trinh i N .
chuong trinh cho nong dan
Tap huan va ho trg 4p dung giai Gillp néng dan tiép can quy trinh
CLB canh tac Siu phap tl?n tién Eua YFC ijl sy dong canh ta.c, §au lrleng; bén vu'ng, ap
1 riana héi nha hanh cta chuyén gia, nha khoa hoc; dung gidi phap hiu cg - sinh hoc,
ghotnhap hudng dan st dung thu6c BVTV nang cao chat lugng nong san va
theo nguyén tac 4 ding. cai thién hiéu qua kinh té.
. R Do6ng hanh cling ndng dan tham H_‘i trg quan IAY?!Ch izl dungA, th‘,jl,
No6ng dan chuyén . N . diém, giam so lan phun thudc, tiét
2 P ruodng, chon giadi phap phu hgp theo n e A
dé / ruéng Ién N J . kiém chi phi, tdng Igi nhuan va
muUa vu va dich hai. i s an ey
giam tdc dong mdi trudng.
Ciing néng dan Ho tr? nonjg daD troﬂng giai doar) Gf)p phﬂgn ’an dongﬁlt_lc Sho ?gL[dl
. gid ndng san bién dong; cung cap san xuat, tang su gan két vdi ndng
3 vugt qua kho R T Sl L NI A oo
khin gidi phap ky thuat va qua tdng thiét dan va ho trg tiép can cac giai
thuc. phap canh tac hiéu qua hon.
. - Chia sé kién thurc vé cay trong, du G“-Jp n\o‘ngmfjan tueu ° h?n veﬁd;ch
4 Sinh hoat ky bio dich hai va hidu qu3 <dt dun hai, thai diém s dung san pham,
thuat oo g ng tlr d6 canh tac hiéu qua han, giam
pham. chi phi va tang Igi nhuan.
TgaAdam ky . Tao dién dan trao d6i chuyén mén Gluppongj dap tleD c?n thgng t|n.
thuat truc tuyén o A NS chuyén sau ve cay trong, dich hai
5 . N gitta nong dan, chuyén gia, vién, © ae (o as s
V@i chuyén gia, truing vA ddi ng ky thust va giai phap canh tdc, tur dé cha
nha khoa hoc gvadoing o ddéng hon trong san xuat.
Gidi dap truc tiép cac van dé thuc té H6 trg ndng dan tiép can thong tin
6 Livestream ky trong canh tac va quan ly dich hai; kip thai, tang kha nang ap dung
thuat chuyén dé chia sé kinh nghiém tU chuyén gia giai phap trong thuc té va nang
va ndng dan tién tién. cao hiéu qua san xuat.

C4c chuang trinh nay khéng chi cung cap théng tin ky thuat ma con tao diéu kién dé ndng dan trao déi kinh nghiém,
tiép can thuc hanh canh tac an toan hon va ndng cao hiéu qua san xuat.

Kinh té:

H6 trg Iua chon duing giai phap, ding thsi diém; giam lang phi dau vao, tiét kiém chi phi va cai thién hiéu
qua canh tac. M6t s6 mé hinh con gidip tang nang suat, nang cao chat lugng néng san va ci thién thu nhap.

Gilp néng dan
trong va diéu ki

M0i trudng:

Thic day st dung thudc BVTV an toan han, giam sé 1an phun thudc, khuyén khich 3p dung giai phap

hifu cg - sinh hoc va tiing budc tiép can mé hinh canh tac phat thai thap.




Q) VFC B3o cdo Pht trién Bén viing 2025

GIATRICHIASEVOlI
NONG DAN VA CONG DONG (TT)

Bén canh ngudi ndng dan, VFC hudng tdi tao gid tri rong han cho cdng déng thong qua hoat déng kinh doanh ¢4 trach
nhiém va cac chudng trinh hé trg xa hoi. Cong ty chi trong cdc ndi dung nhu tudn tha quy dinh tai dia phudng, bao vé moi
trudng s6ng, xay dung quan hé hai hoda véi cdng déng xung quanh va gép phan tao viéc lam, thu nhap trong linh vic néng
nghiép.

Théng qua hoat dong hé trg ky thuat, chia sé tri thiic va dong hanh véi ngudi san xuat, VFC gép phan nang cao nang luc

thich (ing cia cdng déng néng thén trudc bién dong thi trudng, dich hai va yéu cau ngay cang cao clia chudi cung Uing
ndng san.

Tén hoat déng M6 ta hoat déng ::6“9“":. -
ng lgi

Chuyén giao giai phap dau vu trén

il 6me [ e 2,361 1,934,835,467

Hi Thi san pham 7,603 444189160

Cac hoat dong Su kién Nong dan viing Mekong 9,018 2,583,483,107
cong dong danh

cho Nong dan

Du lich 308 1,610,299,667

Tt nién tri an ndng dan 9,246 2,648,430,000

28,536 9,221,237,401

Du lich trong va ngoai nudc 17 8,327,237,074

Céc hoat ddng H6i nghi khach hang 337 21,743,769,361
cong dong danh

choNhaphanphdi | z . st can phdm 100 350,999,763

554 30,422,006,198

Chuang 03: Hoat dong clia chung toi

Cac hoat dong
cong dong danh
cho khach hang
ban lé

Ung ho dong bao
mién Bac trdn bio
s69

Tang qua cho
No6ng dan ngheo
an tét

CLB N Doanh Nhan

Du lich

Hop mat khach hang

Tat nién tri an dai ly cap 2 theo NPP

Year End party cho khéch hang cap 2
tat ca cdc vung

Voucher nghi dudng

Ung hé déng bao mién B3c bi anh
hudng bdi con bao s6 9 thang 9/2024
théng qua Bai PTTH TP HCM quy
Chung Mét Tam Long.

Tang cdc phan qua I3 luong thuc thuc
pham khé cho ba con Néng dan nghéo
3n t&t mobi phan qua 300.000 déng

847

275

1.733

641

785

5113

8.500

G

Tén hoat dong Mo ta hoat dong :36“9“"?_ ‘
ng igi

832

5.409.247.756

13.667.048.297

2.256.822.649

2.828.057.865

4.700.263.311

1.070.454.545

29.931.894.423

500.000.000

2.550.000.000

Trong thdi gian t8i, VFC tiép tuc hoan thién cic thuc hanh tao gid tri xa hdi theo hudng thiét thuc va gan sat han véi nhu
cau clia cac bén lién quan. Cng ty uu tién nang cao hiéu qua quan Iy an toan, hoan thién chinh sach nhan su;, cling cé trach
nhiém vdi khach hang va ngudi sit dung, dong thdi mé réng cc chuong trinh déng hanh cling néng dan va céng dong
theo hudng tao gid tri dai han han.
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VFC Bdo cdo Phat trién Bén viing 2025

VFC xac dinh uy tin va niém tin 13 nén tang cta quan hé bén viing véi c6 déng, khach hang, déi tac, cd quan quan
ly va cdng déng. Vi vay, Cong ty chd trong quan tri minh bach, tuan tha phép luat, kiém sodt rii ro va duy tri chuan

muc kinh doanh ¢é trach nhiém.

VFC thuc hién hoat déng sdn xuat - kinh doanh trén cc
s8 tuan tha phap luat, Diéu lé Cong ty, cac quy ché noi
b6 va cac yéu cau quan Iy chuyén nganh lién quan dén
thudc bao vé thuc vat, hda chat, khir triing va kiém soat
sinh vat gay hai. Cong ty dong thdi duy tri cdc nguyén tac
kinh doanh minh bach, liém chinh, tén trong cam két va
bao vé Igi ich chinh dang cla cic bén lién quan.

VFC cam két 100% nha cung cap mdi dugc danh gid dua
trén cdc tiéu chifquy dinh moi trudng hién hanh tai Viét
Nam, dong thdi chil ddng gidm sat va thuc hién cic bién
phap khdc phuc kip thsi déi véi cac tac dong tiéu cuc
trong chudi cung Ung.

Cac yéu cau vé tuan thu va dao duc kinh doanh dudc long
ghép vao hoat déng diéu hanh, kiém soat ndi bo va phoi
hop gilia cac don vi nham han ché rii ro phdp ly, rdi ro uy
tin va cac hanh vi khong phu hdp. VFC cling chu trong
cling ¢6 van hda liém chinh trong noi b théng qua trach
nhiém nghé nghiép, ky luat cdng viéc va minh bach trong
quan hé véi cac bén lién quan.

VFC tiép tuc hoan thién hé théng quan tri rii ro va co
ché gidm sat n6i bd nham nang cao kha ndng nhan dién,
phong ngura va Ung phé vdi cac rdi ro phat sinh trong
hoat dong san xuét - kinh doanh. Cac nhém rdi ro trong
yéu dugc kiém sodt gébm rui ro tai chinh, tuan tha, van
hanh, an toan, méi trudng, chudi cung Ung, danh tiéng
va cdng bé théng tin.

La doanh nghiép niém yét, VFC thuc hién cdng bé théng
tin day da, minh bach va kip thdi theo quy dinh phap
luat. Trong ndm 2025, Cong ty da thuc hién 129 lugt
cong bd thong tin dinh ky va bat thudng, khéng ghi
nhan vi pham nghia vu cdng bé théng tin.

Chuang 03: Hoat dong clia chung toi

VFC khéng chap nhan cic hanh vi tham nhiing, héi 16
hodc truc Igi trai quy dinh phap luat va chuan muc dao
duic kinh doanh. Céng ty duy tri nguyén tac minh bach,
c6ng bang va liém chinh trong quan hé véi khach hang,
doi tac, nha cung cap, cs quan quan ly va cac bén lién
quan khac.

Cac quy dinh ndi bd vé phé duyét, kiém soat chi phi,
mua s3m, giao dich va thuc hién hdp déng dudc dp dung
nham han ché rdi ro vi pham lién quan dén tai chinh va
|gi ich khéng phu hgp. Dong thai, VFC tiép tuc nang cao
nhan thuc vé tuan tha va dao didc nghé nghiép trong
d6i ngd quan ly va ngudi lao dong.

VFC bdo dam quyén va Igi ich hop phéap cla c6 déng
théng qua viéc thuc hién day du nghia vu cdng bo
thong tin, t6 chiic Dai hoi dong c6 dong, chi tra 6 tic
va tiép nhan y kién nha dau tu theo quy dinh. Cong ty
duy tri nguyén t3c cdng bang, minh bach va nhat quan
trong quan hé vdi c6 déng, dong thdi tao diéu kién dé
c6 dbng tiép can théng tin can thiét phuc vu viéc gidam
sat va ra quyét dinh.

P6i véi VFC, bao vé quyén Igi c6 dong khong chi la yéu
cau tuan tha ma con gan véi viéc duy tri nén tadng quan
tri minh bach, c6 trach nhiém va 6n dinh trong dai han.

7D

Trong bdi canh chuyén déi s6, VFC xac dinh an ninh
thong tin va quan ly dt liéu la mét n6i dung quan trong
trong qud trinh hoan thién quan tri doanh nghiép. Cong
ty tdng cudng Ung dung cong nghé trong van hanh,
quan ly ban hang, diéu hanh noi bd va cong bd théng
tin, dong thdi kiém soat viéc luu trit, truy cap va st dung
dit liéu theo hudng an toan va cd kiém soat han.

Viéc (ng dung cac nén tang nhu Workit, DMS/SFA
va cdc cong cu quan tri di liéu gitp nang cao hiéu
qua van hanh, dong thdi dit ra yéu cau cao hon vé
ky luat dit liéu, phan quyén truy cap va kha nang truy
vét thong tin.

Trong thdi gian t8i, VFC tiép tuc cing c6 nén tang quan
tri theo hudng minh bach, chit ché va gan vdi cic yéu
cau cua phét trién bén ving. Trong tdm gém nang cao
hiéu qua kiém sodt rui ro, tang cudng thuc hanh tuan
tha va dao duic kinh doanh, hoan thién ca ché bao vé
quyén Igi c6 dong va tiing budc ndng cao nang luc quan
tri dt liéu, an ninh thong tin.
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN

Budc sang giai doan phat trién mdi, VFC dinh hudng chién ludc theo hudng két hdp gilta ting trudng kinh doanh,
nang cao nang luc quan tri va thic day phat trién bén viing. Trong bdi cdnh nganh néng nghiép chiu tac déng tir bién
doi khi hau, yéu cau cao hon vé an toan thuc pham, truy xuat ngudn géc, giam phét thai va minh bach chudi cung
ling, Cong ty tap trung nang cao chat lugng tang trudng, nang luc thich (ing va gid tri tao ra cho cac bén lién quan.

VFC tiép tuc tap trung vao céc linh vuc cd thé manh lau
nam gdbm néng dugc, khi tring va kiém sodt sinh vat
gay hai. Day la nén tang dé Cong ty duy tri hiéu qua hoat
ddng, cling ¢6 vi thé thi trudng va phat huy vai trd trong
chui gia tri néng nghiép. Trong thdi gian tdi, VFC uu tién
nang cao chat lugng hoat dong c6t 16i, mé rong chiéu sau
tling mang kinh doanh va tang hiéu qua phéi hap gitia
cac dan vi.

VFC xac dinh con ngudi la mét yéu té quyét dinh déi véi
tang trudng dai han. Vi vay, Cong ty tiép tuc chd trong
dao tao, phat trién déi ngl, nang cao ning luc quan ly va
xay dung nguén nhan luc k& can, dong thdi ciing 6 van
hda doanh nghiép theo hudng chuyén nghiép, gan két va
thich ting vdi yéu cau mdi.

VFC tiép tuc nghién ctu, cdi tién va hoan thién danh muc
san pham, dich vu nham dap (ng tét hon nhu cau cla
thi trudng. Céng ty dinh hudng phat trién cic dong san
pham cd ham lugng cdng nghé cao han, phi hdp hon vdi
yéu cau an toan va xu hudng canh tic bén viing. Dong
thdi, cac dich vu khit triing va kiém sodt sinh vat gay hai
tiép tuc dugc chuan héa theo hudng an toan, hiéu qua
va phi hgp hon vdi yéu cau ca khach hang trong nhiéu
linh vuc.

Trén nén tang chién lugc mdi, VFC khéng chi hudng tdi
tang trudng tai chinh ma con hudng téi ma rong gia tri
tao ra cho c6 déng, khach hang, ngusi lao déng, ddi tac,
ngudi ndng dan va cdng déng. Théng qua cac giai phap
ky thut, chuong trinh hé trg néng dan, hgp tac trong
chubi gid tri va cic sdng kién hudng tdi san xuat an toan,
hiéu qua, VFC tiép tuc khang dinh vai trd dong hanh cling
néng nghiép Viét Nam.

Chuong 04: Binh hudng phat trién bén viing

Trong dai han, VFC dinh hudng phat trién gan véi ndng
nghiép xanh, kinh t& tuan hoan va gidam phét thai. Trong
tam gébm mé réng cac dong san pham sinh hoc, hiiu co,
biostimulant; nang cao hiéu qua si dung ndng lugng,
nudc va nguyén vat liéu; dong thdi kiém sodt t6t han
chat thai, bao bi sau st dung va phat thai khi nha kinh
trong hoat dong san xuat - kinh doanh.

Song song Véi dinh hudng phét trién kinh doanh, VFC
tiép tuc hoan thién hé thong quan tri theo hudng tinh
gon, minh bach va hiéu qua. Cong ty chu trong nang cao
nang luc diéu hanh, kiém sodt rii ro, chuan hda quy trinh
va day manh ting dung c6ng nghé trong quan tri dit liéu,
diéu hanh noi bd va quan ly hé théng kinh doanh. Day
ciing la nén tang dé timg budc chuan héa dit liéu ESG va
nang cao chat lugng cng b théng tin.
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KE HOACH THUC HIEN

Nguyén tac xay dung ké hoach

K& hoach thuc hién ESG n3m 2026 cla VFC dudc xay
dung trén cd s@ két qua thuc hién ndm 2025, cic cha dé
trong yéu da xac dinh trong Bdo cdo Pht trién Bén viing
va dinh hudng chién lugc phat trién dai han cla Cong ty.
Trén cd s6 dd, VFC dinh hudng tiép tuc cai thién cdc chi
tiéu ESG theo hudng thuc chat, phi hgp véi déc thu hoat
dong trong cac linh vuc néng dudc, khir tring va kiém
soat sinh vat gay hai.

K& hoach ndm 2026 tap trung vao ba yéu cau chinh:
« Nang cao hiéu qua moi trudng trong hoat déng san

xuat - kinh doanh;

- Gia ting gia tri xa hoi doi véi ngusi lao dong, khach
hang, ngudi néng dan va cdng dong;

« Tiép tuc hoan thién nén tang quan tri theo hudng
minh bach, cd trdch nhiém va gan két chit ché hon
v3i cac yéu t6 ESG.

Cac muc tiéu va chuadng trinh thuc hién dugc xay dung
theo hudng kha thi, cé thé theo dai va ting budc tich
hdp vao hoat dong diéu hanh thudng xuyén cia Cong ty.

Ké hoach méi trudng

Trén nén tang két qua n3m 2025, VFC tiép tuc uu tién cic
ndi dung méi trudng gan truc tiép véi hoat ddng san xuat
- kinh doanh, bao gébm st dung nang lugng, quan ly phat
thai, quan Iy nudc, chat thai va vong ddi bao bi san pham.
Trong ndm 2025, Cong ty da ghi nhan mot s6 két qua
chinh nhu: dién nang tiéu thu 147.282 kWh, phat thai khi
nha kinh 100,3 tCOze, tai st dung 70,07 m3 nudc RO sau
xt ly, thuc hién nghia vu EPR déi véi 12,5 triéu bao bi san
pham va khéng ghi nhan su c6 méi trudng nghiém trong.

Trén co sd do, VFC dat muc tiéu ndam 2026 giam 5%
cudng do phat thai CO2 trén mot ty dong doanh thu,
tang 5% ty lé tai s’ dung tai nguyén va nang cao 5%
hiéu qua st dung nang ludng so véi nam trudc. D& hién
thuc hda cdc muc tiéu nay, Cong ty du kién trién khai mét
s6 nhém gidi phép trong tam.

Chuang 04: Dinh hudng phat trién bén viing

» Th( nhat, vé quan ly nang lugng, VFC tiép tuc téi uu
van hanh thiét bi nha may, ra soat cic diém tiéu hao
I6n va tang cudng st dung cac thiét b tiét kiém dién.
Cong ty cling sé xem xét kha nang ma réng gidi phap
dién mat trgi dp madi tai nha mdy va van phong khi
phu hdp véi diéu kién van hanh va hiéu qua dau tu.

- Thd hai, vé kiém soat phat thai, VFC sé tiép tuc toi
uu tuyén van chuyén va hoat dong logistics, dong
thdi tdng cudng kiém soat nhién liéu déi véi ddi xe va
cac thiét bi phuc vu dich vu hién trudng. Song song
véi dé, Cong ty tiing budc hoan thién hé thong kiém
ké phat thai khi nha kinh pham vi 1 va pham vi 2
nham nang cao chat lugng dit liéu va phuc vu t6t
hon cho cong tac quan tri méi trudng.

> Thirba, vé quan ly nudc va chat thai, VFC dinh hudng
tang ty Ié tai s dung nudc RO, ma réng chuaong trinh
thu gom bao bi thu6c bao vé thuc vat sau st dung va
tling budc phdi hop véi doi tac dé trién khai cdc mo
hinh phu hdp theo dinh hudng kinh té tuan hoan doi
vdi bao bi san pham.

cudng dé phat thai CO2

>
am 50/0 trén mot ty déng

ty |é tdi st dung

ng 50/0 tai nguyén

hiéu qua

1J ca0 5% suauns

nang lugng

Thi tu, vé phét trién san pham than thién moi
trudng, Cong ty tiép tuc gia ting ty trong cdc dong
san pham sinh hoc, hitu ¢ va biostimulant; déng
thdi cai tién cong thic theo hudng gidm dung méi,
gidm mui va phu hop hon vdi yéu cau st dung an
toan va co trach nhiém.
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KE HOACH THUC HIEN (TT)

Ké hoach xa hoi

Trong n3m 2026, VFC tiép tuc dinh hudng gia ting gia
tri xa hoi théng qua viéc ndng cao nang luc ho trg ky
thuat cho néng dan va khach hang, cing ¢6 an toan va
stic khde nghé nghiép, phat trién nguén nhan luc va duy
tri cac hoat dong cong déng gan véi néng nghiép bén
viing. Nén tang cta ké hoach nay 1a cdc két qua da ghi
nhan trong nd3m 2025, bao gébm 129.586 lugt néng dan
va khach hang tham gia cdc chudng trinh dao tao, viéc
duy tri nhiéu chinh sach phuc Igi cho ngudi lao dong va
kiém sodt an toan hda chat, an toan lao déng trong toan
hé théng.

Trén cd s@ d6, VFC dat muc tiéu ndm 2026 ting 5% s6
lugng chudng trinh dao tao danh cho néng dan va
khach hang, tdng 10% cic hoat dong hé trg cdng
dong va ky thuit néng nghiép, dong thdi cai thién
15% chi s6 dao tao va phat trién nhan su.

- Doi véi ndong dan va khich hang, C6ng ty tiép tuc
md réng cac chuang trinh dao tao st dung thubc bdo
vé thuc vat an toan, t6 chiic hdi thdo dau bg, tang
cudng hoat dong chuyén giao ky thuat va phat trién
cdc md hinh nhu Farm Club VFC nham nang cao kha
nang tiép can gidi phap canh tac phu hgp vdéi thuc
tién san xuét.

»> Dai véi ngudi lao dong, \VFC uu tién nang cao chat
lugng dao tao an toan hda chat, cai tién trang bi bdo
ho va quy trinh hién trudng, dong thdi duy tri méi
trudng lam viéc an toan, 6n dinh va c6 diéu kién phat

A

au dai hon cho ddi ngu nhan su.

. R
o crien e

T o

TV 50 s6 lugng chuang trinh
ang /O dao tao

cac hoat dong ho trg

Téng 10% cong dong va ky thuat

noéng nghiép

chi s6 dao

Cé.i thién 15% ta0 va phét

trién nhan su

»> Vé phat trién nguon nhan luc, Cong ty dinh hudng
tdng s6 gid dao tao chuyén moén, trién khai cic
chuang trinh phat trién ky ndng ky thuat va quan Iy,
ddng thdi nang cao chat lugng dao tao tai chd nham
tang nang luc thuc thi trong toan hé théng.

- Vé hoat dong céng dong, VFC tiép tuc uu tién
cac chuang trinh hé trg phét trién ndng nghiép bén
viing, ph6i hap véi cic t6 chiic nghién clu, dao tao
va cac bén lién quan dé lan tda kién thic, thuc hanh
canh tdc an toan va tao thém gia tri cho cdng dong
nong nghiép tai cac dia ban hoat dong.

Chuong 04: Binh hudng phat trién bén viing

Ké hoach quan tri

Trong giai doan tiép theo, VFC xac dinh tiép tuc hoan
thién nén tang quan tri la mot diéu kién quan trong dé
nang cao hiéu qua thuc thi ESG va cing ¢6 niém tin cta
cac bén lién quan. Ndm 2025, Céng ty da thiét lap mot
s6 nén tang quan trong nhu thanh Iap Tiéu ban ESG
truc thudc Hoi dong quan tri, thuc hién 129 lugt cong bd
thong tin theo quy dinh va tang cudng hoat dong quan
trj rdi ro, kiém soat noi bo.

Trén cd s6 dd, muc tiéu quan tri nam 2026 cta VFC la
nang cao it nhat 10% hiéu qua quan tri ESG, tiép tuc
hoan thién hé théng dif liéu ESG va tdng cudng minh
bach thong tin.

Dé dat dugc muc tiéu nay, Cong ty sé tap trung vao bon
nhom cong viéc:

> Th nhat, tiép tuc hoan thién hé théng quan tri
ESG thong qua chuan héa bd chi s6 ESG ndi bd va
xay dung cong cu theo déi, tong hdp di liéu phuc vu
cong tac gidm sat va diéu hanh.

- Th hai, tiép tuc ndng cao chat lugng quan tri rai
ro bang cach ma réng ban do rdi ro ESG, dong thdi
16ng ghép céc yéu t6 mdi trudng, xa hdi va quan tri
vao hé théng kiém soat ndi bd va quy trinh danh gia
rdi ro hién co.

Nang cao
it nhat 10% ot

> Th ba, nang cao minh bach thong tin thong qua
viéc chuan héa hé théng bdo cdo theo dinh hudng
phlu hdp vdi GRI Standards, dong thdi ting cudng
chat lugng va murc dd day du cha théng tin ESG dugc
c6ng bo.

> Thutu, tiép tuc thic day chuyén dai s6 trong quan
tri thong qua viéc ng dung cic nén tang nhu DMS,
SFA, Workit va cic cdng cu hé trg phan tich dir liéu
trong hoat d6ng quan tri, van hanh ban hang va tiép
thi. Viéc chuan héa dir liéu phuc vu bdo cdo ESG ciing
sé tiép tuc dugc uu tién nham nang cao kha nang truy
vét, tinh nhat quén va chat lugng théng tin.

eSS TALINDSES S
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Ca ché theo doi va danh gid

VFC Bdo cdo Phat trién Bén viing 2025

Chuang 04: Dinh hudng phat trién bén viing

DE b3o ddm ké hoach ESG nam 2026 dugc trién khai
hiéu qua, VFC du kién duy tri cg ché theo dai va danh
gid trén cd s phoi hgp gitta Ban Biéu hanh Chudng
trinh Phat Trién Bén Viing, cac dan vi chiic ndng va cac
tiéu ban chuyén trach truc thudc Hoi dong quan tri. Ban
Diéu hanh cd trach nhiém theo dai tién do thuc hién cac
chuong trinh, tdng hdp két qua va bdo cdo dinh ky cho
Ban lanh dao Cong ty.

o .

F“'j

Két qua trién khai sé dudc ra soat dinh ky nham kip thdi
nhan dién cdc n6i dung can diéu chinh, dong thdi lam <
s dé cap nhat cho Hoi ddng quan tri va Tiéu ban ESG
trong cong tac gidm sat. Trén < s6 do, VFC sé tiép tuc
c6ng bd két qua thuc hién trong Bdo cdo Phat trién Bén
ving hang ndm, ting budc nang cao tinh minh bach,
trach nhiém gidi trinh va chat lugng quan tri ESG trong
toan hé théng.
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GRISTANDARDS | THONG TIN CONG BO

GRI 2: THONG TIN CHUNG

HO SO TO CHUC VA THONG LE BAO CAO

241 HO sd t6 chic chi tiét

2-2 D6i tugng bao gom trong bao cdo Phat trién bén viing

2-3 Thdi gian bdo cdo, tan suat va dau mai lién hé

2-4 Trinh bay lai thong tin

2-5 Bao dam déc |ap bén thd ba

HOAT DONG VA LAO BONG

2-6 C4c hoat ddng, chubi cung (ing va méi quan hé kinh doanh khac

2-7 Théng tin vé nhan vién

2-8 Théng tin vé ngudi lao dong

QUAN TRI

2-9 Co cau va thanh phan quan tri

2-10 B6 nhiém va lua chon cap quan Iy cao nhat

2-1 Chu tich cGa cp quan ly cao nhat

212 Vai trd clia cap quan ly cao nhat gidm sat viéc quan ly cac tac dong
kinh t& moi trudng, con ngudi

2-13 Trach nhiém quan ly cac téc ddng kinh t&, mdi trudng, con ngudi

2-14 Vai trd clia cap quan ly cao nhat trong lap bdo cdo phat trién bén viing

2-15 Xung dot Igi ich

2-16 Truyén dat cdc méi quan ngai cap bach

2-17 Kién thiic téng hdp clia cap quan ly cao nhat

2-18 Pénh gid hiéu qua hoat dong clia cap quan ly cao nhat
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2-19
2-20

2-21

Chinh sach vé thu lao
Quy trinh xac dinh muc thu lao

Ty |8 t6ng thu lao hang ndm

CHIEN LUGC, CHINH SACH VA THUC TIEN

2-22

2-23

2-24
2-25
2-26

2-27

2-28

Chién lugc Phat trién bén viing

Cam két chinh sach

Long ghép céc cam két chinh sach
Quy trinh khac phuc tdc dong tiéu cuc

Co ché tu van va bdo cdo cdc moi quan ngai vé dao duc
Tuan tha luat phdp va cac quy dinh

Quyén hdi vién trong céc hiép hoi

SU THAM GIA CUA CAC BEN LIEN QUAN

2-29
2-30

Phuong phap tiép can su tham gia cla cic bén lién quan

Cac thod udc thuong lugng tap thé

GRI 3: XAC PINH CHU BE TRONG YEU

31
3-2
3-3

Quy trinh xac dinh cha dé trong yéu
Danh muc cic chd dé trong yéu

Quan ly cic cha dé trong yéu

GRI 201: HIEU QUA KINH TE

2011

201-2

201-3

Gid tri kinh té truc tiép dudc tao ra va phan b6

Anh hudng dén két qua hoat dong tai chinh, cac rti ro va cg hdi khac
do bién déi khi hau

Cac nghia vu theo ché dd phdic Igi da quy dinh va cac ché dé huu tri
khac

TRANG

66
66
69
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25
31

15
38

25-26
76
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31
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38-43
66-67
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50-53

24

66

&o—



)

PHU LUC (TT)

VFC Bdo cdo Phat trién Bén viing 2025

~ & < TRANG
RI
GRISTANDARDS | THONG TIN CONG BO TRONG

201-4

H0 trd tai chinh nhan dudc tir chinh phu

GRI202: SU HIEN DIEN TREN THI TRUGNG

2021

202-2

Ty |& clia mic ludng khdi diém theo gidi tinh so véi mic luong toi
thiéu cta viing

Ty |é thanh vién ban 1anh dao dudc tuyén dung tir cdng dong dia
phuang

GRI 203: TAC PONG KINH TE GIAN TIEP

203-1

203-2

Dau tu ¢4 s ha tang va cac dich vu dugc ho trg

Tac dong kinh té gidn tiép déng ké

GRI204: THONG LE MUA SAM

204-1

Ty |8 chi tiéu cho cac nha cung cap dia phuang

GRI 205: CHONG THAM NHUNG

2051

205-2

205-3

Cac hoat dong da dudc danh gia rdi ro lién quan dén tham nhiing

Truyén thong va dao tao vé cac chinh sach va quy trinh chéng tham
nhing

Cdac vy viéc tham nhiing da xac nhan va hanh dong da thuc hién

GRI206: HANH VI CHONG CANH TRANH

206-1

GRI207: THUE
207-01

207-02
207-03

207-04

Hanh dong phép ly dbi véi hanh vi chéng canh tranh, thuc hanh déc
quyén va chéng ddc quyén

C4ch tiép can thué
Quan ly, kiém sodt va quan tri rdi ro vé thué

Su tham gia clia cic bén lién quan va quan ly cdc méi quan tam lién
quan dén thué

Bdo cdo theo tiing quéc gia

GRI 300: MOI TRUGNG

65-69

70-75

14-15

76-77

77

76

52

Chuang 05: Phu luc

Bo—

& A < TRANG
RI
GRISTANDARDS | THONG TIN CONG BO TRONG

GRI301: VAT LIEU

3011
301-2

301-3

Vat liéu da dudc st dung theo trong lugng hodc khéi lugng
Vat liéu tai ché dudc sir dung

San pham dudc tai ché va vat liéu déng géi san pham

GRI 302: NANG LUGNG

302-1

302-2
302-3
302-4

302-5

Tiéu thu ndng lugng trong t6 chiic
Tiéu thu nang lugng ngoai t6 chiic
Cudng d6 st dung nang lugng
Giam tiéu hao ndng lugng

Gidm nhu cau ndng lugng

GRI 303: NUGC VA NUGC THAI

303-1

303-2
303-3
303-4

303-5

Ung x{ véi ngudn nudc chung
Quan ly tdc dong cta nudc thai
Nudc |4y ti tu nhién

Nudc thai

Nudc st dung

GRI 304: DA DANG SINH HOC

3041

304-2

304-3

304-4

Cac cd s hoat ddng dugc s8 hitu, cho thué, quan ly trong, hodc gan
ké cac khu vuc dudc bao ton va cac khu vuc da dang sinh hoc cao bén
ngoai cac khu dudc bao ton

Tac dong dang ké clia cac hoat dong, san pham va dich vu déi véi da
dang sinh hoc

Cac moi trudng song dugc bao ton hodc phuc hoi

Cac loai trong Sach D4 ctia IUCN va cac loai trong danh sdch bao ton
qudc gia c6 moi trudng séng trong cac khu vuc chiu dnh hudng béi cic
hoat dong

55

55

56

Khong lién quan

61

Khong lién quan

Khong lién quan
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GRI 305: PHAT THAI

305-1 Phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép (Pham vi 1)

305-2 Phat thai khi nha kinh (GHG) gian tiép tif ndng lugng (Pham vi 2)
305-3 Phat thai khi nha kinh (GHG) gian tiép khac (Pham vi 3)

305-4 Tham dung phat thai khi nha kinh (GHG)

305-5 Gidm phat thai khi nha kinh (GHG)

305-6 Phat thai cdc chat pha hiy tang 6-z6n (ODS).

Nitrogen oxides (NOXx) sulfur oxides (SOx), va cac phat thai khi dang

SltE K& khéc.

GRI 306: NUGC THAI VA CHAT THAI

306-1 Tong lugng nudc thai theo chat lugng va dia diém
306-2 Tong lugng chat thai theo loai va phuang phap xt ly
306-3 Su ¢6 tran dang ké

306-4 Chat thai tranh khai dugc thai bo

306-5 Chét thai phai xtf Iy

GRI 307: TUAN THU VE MOI TRUGNG
3071 Khéng tuan tha phap luat va cac quy dinh vé méi trudng
GRI 308: DANH GIA NHA CUNG CAP VE MOI TRUGNG

C4c nha cung cap mdi da dudc danh gid sd bo bang cach st dung cac

308-1 tiéu chi vé méi trudng
Cac tac ddong moi trudng tiéu cuc trong chubi cung Ung va cac hanh
308-2 R ~ a
dong da thuc hién
GRI 401: VIEC LAM
4011 S6 lugng nhan vién thué mdi va ty 18 théi viéc

Phc Igi cung cap cho nhan vién toan thdi gian khéng danh cho nhan

401-2 vién tam thdi hoac ban thai gian

401-3 Nghi thai sén

58-60

56-59

61

76

69

66

69
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GRI 402: MOI QUAN HE LAO PONG/QUAN LY
40241 Thdi han théng bao t6i thiéu vé nhiing thay déi trong hoat déng 66-67
GRI 403: AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP

40341 Hé théng quan Iy an toan va stic khée nghé nghiép
62-63
403-2 Xac dinh nguy co, danh gia rdi ro va diéu tra su c6
403-3 Dich vu y té trong t6 chuic 66
403-4 Tham gia, tu van va truyén théng vé stic khée va an toan lao déng
63
403-5 Huan luyén cho cong nhan vé stic khde va an toan nghé nghiép
403-6 Thuc day stic khée clia ngudi lao dong 66
e Ngan nglfa va giam thiéu cac tac dong vé an toan va stic khée nghé
nghiép dudc lién két truc tiép bai cdc moi quan hé kinh doanh
62-63
C6ng nhan dudc bdo vé bdi hé théng quan Iy an toan va stic khée
403-8 A A
nghé nghiép
403-9 Cac chan thudng lién quan dén céng viéc
62
403-10 Cac bénh lién quan dén cong viéc
GRI 404: GIAO DUC VA PAO TAO
4041 S6 gid dao tao trung binh méi ndm cho nhan vién
Cac chuang trinh ndng cao ky ndng cho nhan vién va chudng trinh ho
404-2 I
trg chuyén tiép 66
Ty |& phan trém nhan vién dudc danh gid dinh ky hiéu qua cong viéc
404-3 8 (e o A oA
va phat trién nghé nghiép.
GRI 405: SU DA DANG VA CG HOI BINH DANG
405-1 Su da dang ctia cap quan Iy va nhan vién
67-69
405-2 Ty |é ludng ca ban va thu lao cda phu ni so véi nam gidi
GRI 406: KHONG PHAN BIET POI XU
406-1 Cac vu viéc phan biét doi xIr va cac hanh dong khac phuc da thuc hién 67-69

Bo—



@ VFC Bdo cdo Phat trién Bén viing 2025 Chuong 05: Phu luc

PHU LUC (TT)

~ " ~ TRANG A A < TRANG
RI RI
GRISTANDARDS | THONG TIN CONG BO TRONG GRISTANDARDS | THONG TIN CONG BO TRONG

GRI 407: TU DO LAP HOI/QUYEN THAM GIA CONG DOAN VA THUONG LUGNG TAP THE GRI 414: DANH GIA NHA CUNG CAP VE MAT XA HOI

@Bo—

C4c hoat dong va cdc nha cung cap ma & dé quyén tu do 1ap hoi/quyén

Cac nha cung cap mdi da dudc danh gid so bo bang cach st dung céc

4071 - . A 8 A NSRS o 4141 i oo R = LA ong lié
0 tham gia cong doan va thudng lugng tap thé cé thé gap rtiro &7 tiéu chi vé xa hdi gl e
GRI 408: LAO DPONG TRE EM 62 C?c tac dc:)Ang xa hdi tiéu cuc trong chuoi cung cling va cac hanh dong Khéng lién quan
. N G a e i o a da thuc hién
408-1 Cac hoat dong va nha cung cap ¢ rui ro dang ké vé cac vu viéc lao 7
dong tré em GRI 415: CHINH SACH CONG
GRI 409: LAO PONG CUGNG BUC HOAC BAT BUOC 415-1 Pdng gép chinh tri Khéng lién quan
P C4c hoat dong va nha cung cap cé rdi ro dang ké vé cdc vu viéc lao &7 GRI 416: SUC KHOE VA AN TOAN CUA KHACH HANG
dong cuBng biic hodc bt budc e e
- o 416-1 Danh gia tac dong ve suc khde va an toan clia cac loai san pham hoac
GRI 410: THONG LE VE AN NINH ) dich vu 70
s Nhan vién an ninh dugc dao tao vé cac quy trinh hodc chinh sach vé - 416-2 C4c vu viéc khdng tuan th lien quan dén tac dong
quyén con ngusdi . o
o o GRI 417: TIEP THI VA NHAN HIEU
GRI 411: QUYEN CUA NGUOCI BAN DIA
7 A A e 1 n . ~ oA 2 ~ \ . 31
411 Cac vu vi pham lién quan dén quyén ctia ngudi ban dia 67 GRI 41741 Cdc yéu cau doi vdi thong tin nhan hiéu, san pham va dich vu 70
GRI 412: DANH GIA QUYEN CON NGUGI oS Cac vu viéc khong tuan tha lién quan dén théng tin va nhan hiéu ctia
4121 Nhitng hoat dong can phai ra sodt vé quyén con ngudi hodc danh gid san pham va dich vu 31
tac dong GRI 417-3 Cac vu viéc khong tuan thu lién quan dén truyén thong tiep thi
412-2 Dao tao nhan vién vé cac quy trinh hodc chinh sach vé quyén con GRI 418: QUYEN BAO MAT THONG TIN KHACH HANG
ngudi 67 ) ) \
\ ‘ X GRI 418-1 Khiéu nai c6 can cl vé viéc vi pham Quyén bao mat thong tin khach 77
Nhiting hgp dong va thoa thuan dau tu quan trong cé bao gom cac B hang va mat dit liéu khich hang
412-3 diéu khoan véquyén con ngudi hodc da dudc danh gid so bo vé quyén ) :
GRI 413: CONG DONG PIA PHUGNG GRI 419-1 Khéng tuan tha lut phap va cic quy dinh trong linh vuc kinh té va xa o
: i i hoi
Nhing hoat déng cd su tham gia ctia cdng déng dia phudng, dénh gia
4131 P S 2 8 iR
tadc dong va cac chuong trinh phat trién 15
4132 Nhing hoat dong cd thé tac dong tiéu cuc hodc da gay tac dong tiéu 70

cuc dang ké vdi cdng dong va dia phuang
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