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$6 TAY THUGNG HIE!

C6 nhiing két ndi bat dau tir mdt cai bat tay. C6 nhiing két noi dudc vun dap qua ndm thang. Va ciing ¢
nhiing két ndi tré thanh nén tang dé cling nhau di xa hon.

Trong hanh trinh cda VFC, két ndi chua bao gid chi la su gap gé. D4 |a su dong hanh gitia nhiing con ngudi
cling chung muc tiéu, | niém tin dugc béi dap qua tiing ching dudng, la nhiing gid tri dugc sé chia dé cling
tao nén nhiing budc tién viing vang han.

Nhin lai nhiing thdng qua, méi dau an ctia VFC déu mang trong minh cau chuyén vé su két néi. Két noi vdi
khach hang va doi tac bang su tin tudng va dong hanh; két néi véi cdng déng bang trach nhiém va nhiing
hanh ddng thiét thuc; két ndi gitta cac thé hé VFC bang su tiép ndi nhitng gia tri da dugc vun dap qua han
ndra thé ky. Va trén méi hanh trinh dy, nhitng con ngusi VFC van ludn hién dién véi tinh than chd dong, tan
tam va khoéng ngling d6i méi.

B&i phia sau méi thanh qua khéng chi Ia nhitng con sé hay nhitng c6t méc, ma con 13 rat nhiéu né luc am
tham. Phia sau mdi méi quan hé bén chit Ia su chan thanh dugc vun d3p qua thdi gian. Va phia sau méi budc
phat trién 13 stic manh cGia mét tap thé biét cing nhin vé mdt hudng, cling chia sé trach nhiém va cling tao
nén gia tri.

“Virng vang két ndi” vi thé khong chi la chi dé cia S6 tay thudng hiéu VFC - Ky Il n3m 2026, ma con 1a cach
VFC nhin vé hanh trinh ca minh: viing vang tir nén tang da dugc xay dung, két néi bang niém tin va cling
nhau huéng dén nhiing gid tri bén viting han.

MGi cau chuyén la mét 13t cdt, nhung khi d3t canh nhau, tat cd cling tao nén mét buc tranh chung - mét VFC
viing vang trong ndi luc, bén chit trong két ndi va khdng ngiing kién tao nhiing gid tri tot dep cho khach
hang, déi tac, cdng dong va chinh nhitng ngudi dang déng hanh cling VFC.

Ching dudng phia trudc van con nhiéu diéu dang chd dgi. Nhung véi nén tang dudc vun dap qua
thdi gian, véi nhitng két ndi ngay cang bén chat va tinh than ludn hudng vé phia trudc, ching ta
c6 thém niém tin dé cung nhau budc tiép: viing vang han, gan két hon va tao nén nhiéu gid tri hon.

Tran trong cdm on Quy khach hang, Quy déi tac cing toan thé can bd nhan vién VFC da luén tin tudng, dong
hanh va cling nhau viét tiép nhitng cau chuyén y nghia trén hanh trinh phia trudc.

VFC - Vitng vang két néi, kién tao gia tri.
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Quy Il ndm 2026 khép lai khi thi trudng con nhiéu
bién dong: thdi tiét bat thudng tac dong dén mua
vu, canh tranh dat ra yéu cau cao hon vé chat lugng,
hiéu qua va nang luc phuc vu. Trong béi canh ay, VFC
vilfa ciing ¢6 ndi luc, vifa gan két chat ché han vdi

nhiing ngudi cing minh hgp téc va phat trién.

Han 50 n3m xay dung da tao cho VFC nén tang vé
chuy&n mén, uy tin va nhitng mdi quan hé bén chat.
Hudng tdi tang trudng bt pha giai doan 2027 - 2030,
stic manh ay can tiép tuc dudc vun dap tlr doi ngd, doi
téc, khach hang, nha néng va cdng dong. Viing nhip
dong hanh va chung tay kién tao - d6 I3 tinh than cla

Quy Il va la thong diép cta ky tap san nay.

Hoi nghi so két 6 thang dau nam la dip dé cac nganh
kinh doanh va khéi chiic nang cling danh gia két qua,
thang than nhin nhan diém nghén va ban giai phap.
Sau han mét ndm cai tién quan tri va van hanh, su
phdi hdp gitia cac don vi tiép tuc dudc cing c6 qua
nhiing phan viéc cu thé: bao dam ngudn hang, nang
cao chat lugng dich vu, ho trg kinh doanh, kiém soat

rdi ro va ing dung céng nghé.

N6i luc VFC con dudc boi dap tif su gan bé cda tiing
thanh vién. Hanh trinh V& ngudn 2026 gitip can bd

nhan vién nhin lai lich str, tri n cac thé hé di trudc

CHUONG 1: PINH HUGNG CHIEN LUGC

va y thic rd hon trach nhiém tiép néi. Cac hoat déng
nghi mat, gan két cing sy cham lo cla Cong ty va
Coéng doan da tiép thém ning lugng va lam dam
thém tinh déng nghiép - nén tang dé dai ngai bén bi,
tin tudng va san sang chia sé trach nhiém trén hanh

trinh déi mdi.

Su phat trién cia VFC gan lién vdi niém tin cba khach
hang va chat lugng hop tac véi déi tac. Cac hanh trinh
cung Nha Phan Phéi tai Ha Noi - Ninh Binh, khach
hang ban 1é tai Da Lat va Nha Phan Phai tai chau Au da
m& thém khéng gian dé tri an, g3p g va sé chia. Qua
nhiing cudc trd chuyén chan tinh, VFC hiéu rd hon nhu
cau va ky vong ctia khach hang, giip quan hé hdp téc
thém chiéu sau trudc bién dong thi trudng.

VFC va cac doi tac, dac biét 13 doi tac chién ludc
Syngenta, cling tdng cudng phoi hop trién khai
chuaong trinh danh cho hé théng phan phéi va nha
ndng. Khi nguén luc, chuyén mén va sy am hiéu thi
trudng dudc két noi, niém tin dugc bdi dap bang chat

lugng cdng viéc va trach nhiém vdi cam két chung.

Chubi hoat déng VFC Farm Club va cic su kién giai
phap tao diéu kién dé chuyén gia, doi ngi ky thuat
va nha ndéng cling trao déi kién thic, tham déng,
tham vuon va tim 16i gidi cho khé khan trong canh
tac. Viéc tham gia chudi cung Ung trong chudng
trinh canh tac lda sinh thai tai Tram Chim md rong

su dong hanh sang mai lién hé gilta ky thuat, sinh
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ké va bao ton hé sinh thai - hanh trinh can su kién
tri cia doanh nghiép, nha khoa hoc, chinh quyén va

nong dan.

Tai chuang trinh “Di bd vi nan nhan chat déc da cam/
dioxin” ngay 02/8, Cong ty dong gép kinh phi theo
I5i kéu goi cGa Ban T6 chuc, cuing 40 can bd nhan
vién tu nguyén tham gia. D4 |a tam long sé chia cla
VFC v@i cac nan nhan va gia dinh con chiu di chiing
chién tranh, cho thay gid tri tao ra ti kinh doanh

ludn dudc tiép ndi bang trach nhiém véi cong déng.

Nghi thitc thuong hiéu “VFC Nang niu gia tri” trién
khai trong quy Il mang dén cach biéu dat chung
cho nhing diéu VFC tran trong. Hinh anh déi ban
tay nang niu nhac nhé trach nhiém véi déng nghiép,
khach hang, déi tac, nha néng va uy tin Cong ty -
dudc thé hién qua viéc gilt ding 16i hira, bao dam
chat lugng va tan tdm véi ngudi minh phuc vu. Qua
nhiing cau chuyén “Diéu t6i nang niu”, “Gia tri dich
thuc” hién dién trong tiing viéc lam cu thé va tré

thanh sgi chi xuyén suét ky tap san.

Toi tran trong né luc cta ddi ngl trén toan hé théng:
nhitng ngusi truc tiép phuc vu khach hang, bam
sat dia ban, dong hanh ciing nha néng; cac don vi
chuy&n moén va khai chific ndng bao dam hoat déng
van hanh théng sudt; nhitng tap thé, ca nhan tan
tam vdi cac hoat dong chung. Cé nhitng déng goép
hién dién & cac su kién ndi bat, cé nhitng déng gép
am tham trong céng viéc thudng ngay - tat ca déu
dang dudc ghi nhan. Xin cdm on khach hang va doi
tac da ludn tin tudng, dong hanh cung VFC.
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Quy IV ¢d y nghia quyét dinh doi véi két qua ndm
2026 - nd3m clng ¢ va chuan héa nén tang, déng
thdi [a thdi diém chuan bi cho vu Dong Xuan va ké
hoach 2027. T6i mong méi don vi, méi thanh vién

cung tap trung vao ba uu tién:

« Thi nhat, hoan tat chuan héa nén tang: quy
ché, quy dinh, quy trinh va tai liéu san pham,

dich vu ré rang, théng nhat.

« Thi hai, tang trudng cé chit lugng: Néng
Dudc chd trong dong tién, vong quay hang hda
va suc tiéu thu thuc té trén kénh; Khit Tring va
PCO nang cao chat lugng dich vu, gili viing uy tin

chuyén mon.

« Thi ba, diy manh cong nghé va dir liéu dé
quyét dinh nhanh han, chinh xac hon va phuc vu
khach hang tét hon.

“Vitng nhip dong hanh - Chung tay kién tao” Ia
|&i tri &n gui dén nhing ai da cung VFC di qua Quy llI
nam 2026 bang chuyén mon, su tan tam va niém tin,
dong thdi Ia 16i hen ciing nhau budc tiép viing vang
han trén chang dudng phia trudc.

TP. Hb Chi Minh, thdng 10 ndm 2026
Tran trong,

TRAN VAN DUNG
Tong Giam Doc
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CHUGNG 2: TIEU DIEM CHINH

HOI NGHI SO KET

6 THANG PAU NAM 2026

DONG LONG POI MGI - KIEN DINH PHAT TRIEN BEN VUNG

re

gay 10/07/2026, tai Khu du lich Tan Cang, Cong ty
C6 phan Khi trung Viét Nam (VFC) da t6 chic Hoi
nghi So két hoat déng kinh doanh 6 thang dau ndm 2026
véi su tham du cia Hdi ddng quan tri, Ban Lanh dao cling

ddi ngli quan ly trén toan hé thong.

Hoi nghi 1a dip dé& nhin lai chdng dudng nlra dau ndm
2026 - mét giai doan day thach thuc khi thi trugng chiu
tac dong manh tU nhiéu yéu t8 vi md, bién dong kinh té
va nhiing ap luc canh tranh ngay cang gia tang. Trong
bdi canh d¢, bang tinh than doan két, sy quyét tam va
kha nang thich dng linh hoat, VFC da tiing budc vugt
qua khé khan, duy tri da ting trudng tich cuc, tiép tuc
khang dinh vi thé dan dau trong cac linh vuc Néng dudc,
Khtt triing va PCO.
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MOT HE THONG - MOT MUC TIEU - MOT HUGNG BI

Ong Trén Vian Ding - TGP céng ty phéat biéu
chi dao hoi nghi

Ba Nguyén Bach Tuyét - Nguyén CT HPQT,
phét biéu chia sé tai hoi nghij
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Béo cdo tai Héi nghi, 6ng Nguyén Van Kha - Gidm
déc Kinh doanh toan quéc, Nhanh Ban hang Néng
dudc da trinh bay tong két két qua diéu hanh kinh
doanh 6 thdng dau ndm 2026 clia Nhanh Ban hang

trudc Hoi dong quan tri va Ban Lanh dao.

Bao cdo da phan tich toan dién nhiing bién déng cla
thi trudng, danh gia cac két qua dat dugc. Dong thdi,
nhiéu giai phap dong b, kip thdi va mang tinh chién
lugc da dudc dé xuat nham nang cao hiéu qua hoat
ddng, ch déng vugt qua nhiing yéu 8 bat Igi cla
thi trudng, hudng téi su tang truéng bén viing trong

giai doan tiép theo.

Tiép néi chuong trinh, 6ng Tran Thanh Hai - Gidm
déc Tiép thi Thuong mai Néng dugc Toan quéc
da bao cdo két qua diéu hanh cia Nhanh Tiép thi
Thuong mai trong 6 thang dau ndm. Bdo cdo nhan
manh vai trd hé trg hiéu qua cho luc lugng ban
hang thong qua cac hoat dong marketing dugc
trién khai bai ban, (ing dung cic cong nghé s8,
bam sét thuc tién thi trudng va dugc quan tri theo
phuang phap PDCA.

Dic biét, nam 2026 danh diu budc chuyén minh
quan trong khi VFC tling budc chuyén tir mé hinh
tu dau tu sang phoi hgp chat ché cung déi téic
chién lugc Syngenta. Su déng hanh nay da mang
dén nhiéu chuong trinh thiét thuc danh cho hé
théng nha phan phaéi, dai ly ban 1& cling nhu céc
hoat dong sat canh cung ba con néng dan trong
tiing mua vu, gép phan gia ting hiéu qua kinh
doanh va ciing ¢ méi quan hé hdp tac lau dai gilra

cac bén.
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Trong khudn khé héi nghi, dai dién cac viing, khu
vuc trén ca nudc cling da chia sé nhiing kinh nghiém
thuc tién, hidu qua trong qua trinh trién khai kinh
doanh, dong thsi thang than nhin nhan cac diém
nghén can khic phuc. Nhiing trao doi cdi mé va
mang tinh xay dung da gép phan tao nén biic tranh
da chiéu, 1a ca s& quan trong dé toan hé théng tiép
tuc hoan thién phuang thiic van hanh, huéng dén
nhitng thanh cng bén vitng hon trong thai gian tdi.

Bén canh nhiing két qua kinh doanh dat dugc, hoi
nghi cling ghi nhan sy ddng hanh cda cac khéi chiic
nang - nhiing don vi gilf vai trd quan trong trong
viéc bdo dam hé théng van hanh théng subt, can
bang va Ia nén tang viing chic dé nganh Néng dudc
hoan thanh cic muc tiéu dé ra. Véi tinh than “Mot
hé théng - Mot muc tiéu - Mat hudng di”, cic
phong ban da tich cuc déng gép v kién, chia sé géc
nhin chuyén mén va dé xuat nhiéu giai phap thiét
thuc nham hé trg hoat dong kinh doanh trong giai

doan 6 thang cudi nam.

Phat biéu tai hdi nghi, 5ng Nguyén Van Kién - Trudng
phong Nhan su Hanh chinh cho biét céng tac tuyén
dung, da0 tao va b sung ngudn nhan luc cho nganh
luén dudc trién khai chd dong, lién tuc va kip thdi,
gdp phan 6n dinh t6 chic va dam bao hoat déng
xuyén suét. Bén canh cac chuong trinh dao tao tap
trung, dng cling dé xuat cac dan vi, khu vuc xay dung
ké& hoach dao tao truc tiép tai dia phuang nham rit
ngan thai gian thich nghi, nhanh chéng nang cao va

tao su déng déu doi véi nang luc cha doi nga.
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Dai dién cac don vi Cung ting, Nha mdy va Logistics
cho biét, m3c du 6 thang dau nd3m con chiu nhiéu tic
dong tir cc yéu 6 khach quan, cic don vi van hoan
thanh t6t nhiém vu dudc giao, bdo dam ngudn hang,
tién dd san xuat va van chuyén, gép phan nang cao

hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia nganh Nong dugc.

Phong Quan tri Rui ro va Phong Tai chinh - Ké
toan ciing khang dinh da phéi hdp chat ché véi cic
dan vi kinh doanh trong viéc kiém sodt ri ro, toi uu
nguon luc tai chinh va hé trg hoat dong ban hang.
Hai don vi cam két sé tiép tuc dong hanh, tao moi
diéu kién thuan Igi d& nganh Néng dudc hoan thanh

cac chi tiéu da dé ra trong 6 thang cudi ndm.

Cung véi do, cac dan vi chiic ndang nhu Ky thuat
& Phat trién san pham, C6ng nghé Théng tin va
Marketing Thudng hiéu da chia sé nhiéu géc nhin
chuyén mén, dé xuat cic giai phap vé ky thuat,
chuyén déi s6, truyén théng va phat trién thuong
hiéu, thé hién quyét tdm déng hanh cling nganh
Nong dudc chinh phuc cac muc tiéu con lai cta
nam 2026.

Phat biéu dinh hudng tai héi nghi, 6ng Dao Xuan
Trong - Phé Tong Giam d6c Thudng truc, phu trach
truc tiép nganh Khi tring va PCO nhan dinh 6
thang dau ndm 2026 dién ra trong béi canh nhiéu
bién déng tir tinh hinh quéc té, stic ép canh tranh
tai thi trudng Viét Nam, cing qué trinh chuyén
giao thé hé lanh dao va kién toan t6 chic trong

ndi bé hai nganh.

DU d6i mat véi khong it khé khin, nganh Khir
trling va PCO van duy tri nhiéu hoat dong tich cuc
va dat dugc nhitng két qua dang ghi nhan. Hoi
nghi 13 dip dé Ban Lanh dao ciing ddi ngii can bo,

nhan vién nhin lai két qua da dat dudc, trao doi
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Ong Dao Xuan Trong - Phé Tong Gidm déc
thudng truc phat biéu tai H6i nghi sa két 6
thang dau ndm 2026 Nganh Khi Tring va
Nganh PCO.

LA MT S SFRT4d -

dinh hudng va théng nhat cac giai phap trong tam

cho giai doan tiép theo.

Ong Huynh Ngoc Tu - Gidm déc nganh Khir tring
da trinh bay bdo cdo két qua 6 thang dau nam
va dinh hudng k& hoach cho ndia cudi ndm 2026.
Trong béi canh bién ddng dia chinh tri tiép tuc anh
hudéng dén chi phi logistics, gia dau va gid nguyén
liéu thudc khir trung, VFC Khit triing da cha dong
xay dung ké hoach ton kho, phéi hgp véi nha cung
cap va bo phan cung ting dé bao dam nguén luc
phuc vu hoat dong kinh doanh. Két thic 6 thang
dau nam, doanh thu nganh Kh tring tang 14%
so véi cuing ky va hoan thanh trén 55% ké hoach
nam. Cac nganh hang chd luc tiép tuc ghi nhan
nhiing két qua tich cuc.

Cac hoat dong khtr trung kho, khit trung tau va
ghe ca tiép tuc dugc duy tri va nhan rong tai cic
dia ban phu hgp. Mang kinh doanh vat tu cling ghi
nhan muc tang trudng tich cuc, gép phan tao thém
ngudn doanh thu cho nganh. Bén canh cic nganh
hang truyén théng, VFC Khi trung dang nghién
ctru thém nhiing co hdi méi dé mé rong dich vu

trong thdi gian t6i.
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Nhin lai 6 thdng dau n3m, nganh Khir triing VFC
da trién khai nhiéu ci tién quan trong vé t6 chiic
va van hanh. Hé théng tram dudc tinh gon tir 22
xudng con 16 tram; chiing thu dién tu tich hgp ma
QR dugc 4p dung trén toan hé thong; FumiApp
dudc trién khai tai cdc don vi va tiing budc két noi
véi ePacific. Nhiing cai tién nay gép phan tinh gian
quy trinh, tu dong hda cac tic vy, giam thdi gian
nhap liéu, gidp cdn bd nhan vién tap trung hon
cho cdng viéc chuyén mén, dong thdi hé trg khach
hang nhan va xdac thuc ching thu nhanh chéng,

thuan tién hon.

Hoat dong digital marketing cing dudc ghi nhan
c6 chuyén bién tich cyc. Website fumigation.vn
va cac kénh mang xa hdi khac déu cé mdic tudng
tac tét, pht hgp véi dinh hudng ting cudng hién
dién s6 va xay dung hinh dnh chuyén nghiép cta
Cong ty. Bén canh nhiing thanh tich tich cuc, ban
Ianh dao nganh Khi tring VFC cling chia sé nhiing
dinh hudng cho 6 thang tiép theo, tap trung tuyén
dung va xt ly cdc van dé con dang dang dé va ra

soat cd hoi mé rong thi phan.

Tai héi nghi, 6ng Truong Minh Toan - Gidm déc
nganh PCO da trinh bay bdo cdo sa két hoat dong
6 thang dau nam va ké hoach hanh déng cho 6
thang cu6i ndm 2026.

Mot trong nhiing dau an ndi bat I3 viéc trién khai
Handbook Ky thuat PCO 2026, hudng dén théng nhat
tu duy, chuan hda quy trinh hién trudng, biéu mau,
cong tac dao tao va danh gia tay nghé ky thuat
vién. Handbook khéng chi hudng dan doi nga “lam
gi”, ma con giup mbi nhan su hiéu rd “vi sao phai
thuc hién nhu vay”, qua dé nang cao tinh chuyén
nghiép, bao dam chat lugng dich vu déng déu gitra
cac chi nhanh va dap ng tét hon nhiing yéu cau

ngay cang cao cla khach hang.
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Bén canh dd, nganh PCO tiép tuc day manh (ing
dung App PestMan, Service Report dién ti va dit
liéu van hanh trong cong tac quan ly khach hang,
chat lugng dich vu va hiéu qua hoat déng. Md
hinh phéi hgp véi nganh Néng dugc trong kinh
doanh san pham Bifenstar 10SC 100 ml cling budc
dau ghi nhan két qua, mé thém hudng phét trién

doanh thu ngoai dich vu truyén théng.

Trong 6 thang cudi ndm, nganh PCO sé tap trung
gilr viing khach hang hién hiu, phat trién khach
hang mdi, mé rong cac gidi phap phu hgp tai tiing
khach hang, kiém sodt cong ng va tiép tuc chuan
héa ddi ngl nham tao nén tang cho ting truéng

bén viing.

Phat biéu chi dao tai hoi nghi, 6ng Truang Céng
Cl - Cha tich Ho6i ddng Quan tri VFC ghi nhan va
danh gia cao nhitng nd luc cGa toan thé can bd

nhan vién trong sudt 6 thang dau nam.

Theo 6ng, nhitng két qua dat dudc khdng chi phan
anh thanh qua cia mét giai doan ngan han ma
con la budc di quan trong trén hanh trinh dai han
mang tinh chién ludc cua VFC. Trong b6i cdnh méi
trudng kinh doanh lién tuc thay doi, su phat trién
bén vitng phai dudc xay dung trén nén tang doi
mdi, nang luc thich &ng va tu duy quan tri hién
dai. Dong thdi, chi dong xay dung cac gidi phap
ing phé véi nhitng béi canh khé khin, ddy manh
chuyén d6i s6, chuan hda dir liéu va tng dung hiéu
qua vao cong tac diéu hanh nham nang cao hiéu

suat hoat dong trén toan hé thong.
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66

bieu lam nén siic manh ciia
VFC khong chi la nhting con
sO kinh doanh ma chinh la

nang luc doi méi de tao nén
su phat trien ben viing. 2

Mot hé thong
Mot muc tiéu

Mot hudng di

Ong Trudng Céng C
Cha tich HPQT VFC

phat bi€u chi dao & truyén Itia
dén toan thé nhan vién tai hoi nghi

CHUGNG 2: TIEU DIEM CHINH
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CHUGNG 2: TIEU PIEM CHINH

Thay mat Ban Diéu hanh va tiép thu nhitng chi dao tir Hoi ddng quan tri, Téng Gidm déc VFC - 6ng Tran Van

Diing da téng két burc tranh kinh doanh sau mét nam VFC trién khai chudng trinh cai tién quan tri va van hanh

ti thdng 07/2025 dén 06/2026.

V6i dinh hudng “Mét hé thong - Mot muc tiéu - Mat hudng di”, VFC da tirng budc hinh thanh mét hé théng

théng nhat vé tu duy, phudng phap quan tri va muc tiéu phat trién. Sau mét ndm cai tién, hanh trinh két néi

toan bd hé théng khéng chi giip nang cao hiéu qua phdi hgp gilra cic don vi ma con tao nén mét chinh thé

quan tri dong bd, cing chung y chi va dinh hudng phat trién.

.u-#l‘““'“"‘"n

MOT HE THONG - MOT MUC"

Téng Giém déc cong ty VFC - 6ng Tran Véan Diing phét biéu dinh huéng ké hoach hanh doéng cho 6 thang cudi ndm

Daoi madi khong con la lua chon ma la yéu cau
tat yéu dé thich ung va phat trien

Budc sang 6 thang cudi nam, VFC sé tap trung vao
ba trong tdm gom Chuan héa - Tich hdp - Thuc
thi, dong thai thic day manh mé qud trinh chuyén
doi 6 tai tat ca cac phong ban, hudng téi xay dung
mot hé théng quan tri hién dai, minh bach va hiéu

qua han.

Khép lai hdi nghi, toan hé théng VFC ciing chung

quyét tam do6i mdi, nang cao nang luc quan tri va

hanh d6ng vi muc tiéu phat trién bén viing.

Vi tinh than “Mét hé théng - Mét muc tiéu -
Mot hudng di”, VFC tu tin budc vao chang dudng
mdi, ddong hanh cling nha phan phéi, khach hang
va ba con ndng dan, tiép tuc kién tao nhiing gia
tri bén viing va khang dinh vi thé tién phong cda

doanh nghiép trong nganh.

o

BAN BIEN TAP
Bo phan Marketing Terdlg hiéu
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. VFC _
HANH TRINH

TIEP LUA TRUYEN THONG
VUNG BUGC TUGNG LAI

Nhan ky niém 79 nam Ngay Thuong binh - Liét si (27/7/1947 - 27/7/2026), Cong ty C6 phan Khi trung
Viét Nam (VFC) da t6 chic chuang trinh “Hanh trinh Vé ngudn 2026 - Tiép Iita truyén thong” dé tré vé

nhiing diém di tich, tri 4n cic thé hé di trudc va cing nhau nhac nhé vé trach nhiém cda thé hé hom nay.

C6 nhitng hanh trinh khéng dudc do bang quang dudng da qua ma bang nhiing gid tri con dong lai sau méi
diém diing chan. Vi VFC, Hanh trinh V& nguén 2026 |1a mét hanh trinh nhu thé. Day khong chi la mét chuyén
di dén dia danh lich sti, day con Ia hanh trinh dé ggi nhé vé long biét an, y chi kién cudng va nhiing hy sinh

I8n lao cdia 6ng cha da lam nén hoa binh hém nay.

Phia sau méi chuyén di ciing la dip d& méi thanh vién VFC nhin lai mdt diéu gian di nhung sau sac: “Muén viing

budc vé phia trudc, trudc hét phai biét tran trong nhiing gia tri da tao nén nén tang cia ngay hom nay.”

SO TAY THUGNG HIEU KY Il - 2026

Diém diing chan dau tién ctia doan 13 Pén Tudng
niém Liét si Bén Dugc, ndi ghi danh hang chuc
nghin ngudi con uu ta da chién dau va hy sinh vi

doc lap va tu do cta dan toc.

Trong khéng gian trang nghiém, Ban Lanh dao
VFC clng cac thanh vién trong doan da thanh kinh
dang hudng, danh phut mac niém tudng nhé Cha
tich H6 Chi Minh va cic Anh hung Liét si. Khodnh
khac ay la mot khodng l3ng dé méi ngudi cdm
nhan ro han gia tri cta hoa binh, doc lap va cudc
s6ng hém nay; nhiing thanh qua da dudc danh doi
bang biét bao hy sinh clia cac thé hé di trudc.

Nghi thirc déng huong tai Bén Tudéng niém Bén Duoc

R&i Dén Bén Dugc, doan tiép tuc dén Dia dao Cl
Chi - biéu tugng cia y chi, long yéu nudc va stc

sang tao phi thudng ctia quan va dan Viét Nam.

Nhiing dudng hdm nhé hep, cic thudc phim tu
liéu, nhitng cau chuyén chién dau va ca bita khoai
mi chdm mudi dau gian di da phan nao tai hién
cudc sbng trong nhitng ndm thang gian khé. Hé
théng dia dao dugc kién tao vao thdgi diém khé
khan, chd yéu bang stic ngudi va nhiing cdng cu
tho sd la minh chiing sinh dong cho mét chan ly:
khi cé niém tin, y chi va su dong long, con ngudi c6
thé vugt qua nhitng thi thach tudng chiing khéng

thé. D6 ciling la bai hoc van con nguyén gia tri doi

CHUGNG 2: TIEU PIEM CHINH

vGi méi thanh vién VFC trén hanh trinh xay dung

va phat trién doanh nghiép hém nay.

Hanh trinh tiép tuc bang mét hoat déng mang
nhiéu y nghia: tham héi va trao qua tri an 8 Ba
Me Viét Nam Anh hlng tai xa An Nhan Tay, trong
dé c6 Me da budc sang tudi 112.

Khodng cé nhitng nghi thic cau ky. Chi la nhing 16i
héi tham chan thanh, nhiing cai n3m tay, nhiing
man qua nhé dudc trao bang tat ca su kinh trong
va long biét gn. Nhung chinh nhiing khoanh khac

gian di ay lai dé lai nhiéu cdm xtc nhat.

Y

Fe—

“»

e o e & g
Doan coéng tac VFC da dén tham hdi va trao qua tri 4n 8 Ba
Me Viét Nam Anh hiing tai huyén Cu Chi, TP. H6 Chi Minh
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M&i cudc gap la mdt cdu chuyén vé su hy sinh dé nhac
nha thé hé hdm nay rang Idng tri an chi thuc su cé
y nghia khi dugc tiép ndi bang nhiing hanh déng cu
thé, bang trach nhiém vdi cdng dong va bang cach

mai ngudi sdng, lam viéc ¢4 ich han méi ngay.

D4 cling I3 tinh than VFC ludn gin gilr trong sudt qua
trinh phat trién: doanh nghiép 16n manh di cling trach

nhiém xa hdi va su sé chia véi cong dong.

' vFC

HANH TRINH VE NGUON - TIEP LUA TRUYEN

Lo

J F
GIA TR DICH THYC

Ban lanh dao Céng ty VFC chup hinh cung céc can b6 quan
ly tai dém Gala Hanh trinh Vé Nguén 2026

Khép lai hanh trinh V& Nguén, dém Gala |a nai dé cac
thé hé lanh dao, can bd quan ly va ngudi lao dong

VFC cung chia sé nhitng cdm nhan sau hanh trinh.

Ong Trirong Céng Ctr - Chu tich HDQT VFC chia sé va gt
gam théng diép vé s tiép ndi nhikng gia tri truyén thong tét
dep qua céc thé hé VFC

" |

Trong I8i phat biéu gli dén toan thé doan, Ong
Truang Céng CU - Cha tich HDQT VFC nhan manh:
“Qua khtt, chiing ta c6 quyén tu hao vi cha 6ng da
chién dau quén minh dé gianh lai doc Iap, tu do cho
dan téc. Hém nay, trach nhiém cia chiing ta la tiép

ndi nhiing gid tri &y bang su cng hién, xay dung

18
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doanh nghiép ngay cang phat trién, gép phan xay
dung dat nudc.”

Théng diép ay da néi lién hai chir “tri an” va
“trach nhiém”. Bdi gin gill truyén théng khéng
dan thuan |a nhé vé qua khd. Diéu quan trong han
13 bién niém tu hao ay thanh déng luc cho hién tai
- thanh tinh than trach nhiém trong céng viéc, su
doan két trong tap thé va khat vong tao ra nhiing
gia tri t6t dep hon cho doanh nghiép, khich hang
va xa hoi. Pai dién cac khoi Kinh doanh, Tiép thi
Thuang mai, Cung (ng, Nhan su va thé hé tré
VFC ciling da chia sé nhitng géc nhin ctia minh sau
chuyén di. G nhiing vi tri cdng viéc khac nhau, méi

cau chuyén lai gap nhau 8 mét diém chung:

Ong Dao Xuan Trong - Phé Tong Gidm ddc Thudng
truc kiém Cha tich Cong doan VFC chia sé, day la
1an thi ba Cong ty 6 chifc chuang trinh Vé nguon.
Moi hanh trinh mang mét dau an riéng, nhung déu
hudng dén muc tiéu chung: gin gil truyén thong,
khai day trach nhiém va lan tda tinh than céng hién

trong toan hé thong.

I \V/ o

.}-5

5 p LUA TRUYEN THONG

HANH TRINH VE NGUON

Ong Pao Xuén Trong - Phé Téng Giam déc Thuong truc
kiém Chu tich Céng doan VFC nhén manh muc tiéu xuyén
suét ctia Hanh trinh Vé nguén

SO TAY THUGNG HIEU KY Il - 2026

TU géc nhin cta Khéi Cung (ing, dng Nguyén Phudc
Tam khang dinh tinh than tiép tuc dong hanh chat
ché cling céc dan vi kinh doanh, bdo dam chubi
cung Ung théng suét va cuing hudng dén nhiing

muc tiéu chung ctia Cong ty.

VEC

HANH TRINH VE NGUC"  §"#P LA TRUYEN THONG

s b D ——
Ong Nguyén Phuéc Tam - Phé Téng Giém déc VFC chia sé
vé tinh thédn dbng hanh, phéi hop chét ché giita Khéi Cung
trng va céc don vj kinh doanh VFC.

-

Khép lai chuong trinh, Ong Tran Vin Diing - Téng
Gidm déc VFC gui dén toan thé doan mot thong
diép mang tinh dinh hudng:

“Hanh trinh V& nguén khong chi dé tri 4n qud khu,
ma con dé hun duc nhiing gid tri cot I6i cda con
ngudi VFC: Tri 4n - Biét an; Trach nhiém - Ky luat;
Poan két - Pong long; Hoc héi - D6i méi - Sang
tao. Khi cing chung mét muc tiéu va hanh dong,
chiing ta sé tiép tuc dua VFC phét trién bén viing,
phung su nén néng nghiép Viét Nam va phung su

dat nudc.”
. ’ - TIEP LUA TRUYE

HANH TRINH VE L%

(-;
s

Ong Trén Van Diing - Téng Giam déc VFC phét biéu dinh
huéng, lan téa nhiing gié tri cot 16i va tinh théan déng long vi
tuong lai phéat trién bén viing cta VFC.

CHUGNG 2: TIEU PIEM CHINH

TU nhitng gid tri dy, cdu chuyén “Vé ngudn” dugc

m& réng han y nghia ciia mét chuyén di.

o Tri an - Biét on dé ludn tran trong nhiing gia
tri da dudc trao truyén.

e Trich nhiém - Ky luat dé mdi ca nhan hoan
thanh t6t vai trd cda minh.

« Doan két - Pong long dé tao nén stic manh
cGa mot tap thé.

o Hoc héi - Pai méi - Sang tao dé VFC ludn san

sang budc vé phia trudc.

Hanh trinh V& nguén 2026 da khép lai nhung cau
chuyén vé truyén théng va trach nhiém van tiép
tuc trong tiing thanh vién VFC.

TUr ving dat thép Ca Chi, mdt ngon Ita da dudc tiép
ndi: ngon Ita cha long biét on, niém tu hao, y chi
vugt khé va khat vong cong hién. Dé rdi khi trg vé
vdi cdng viéc thudng ngay, nhiing gia tri ay dudc
chuyén héa thanh nhiing hanh déng cu thé han -
trdch nhiém hdn trong méi nhiém vu, déng long
han trong méi muc tiéu va bén bi han trén hanh
trinh cing VFC phat trién. Béi tiép ndi truyén thong
khéng chi la gin gilt nhiing diéu da c6 ma con la tao
nén nhiing gia tri xting dang dé thé hé tiép theo c6
thé tu hao tiép néi.

BAN BIEN TAP
Bo phan Marketing Thuong hiéu
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CHUGNG 2: TIEU DPIEM CHINH

DU LICH HE 2026

~ HANH TRINH TRIAN CUNG
NHA PHAN PHOI & KHACH HANG BAN LE

6 nhiing hanh trinh dudc ghi nhé béi
c nhiing mién dat da di qua. Va ciing ¢4
nhiing hanh trinh dudc ghi dau béi nhitng
nguai da cung ta di qua.

Mua heé 2026, VFC da cung Quy Nha phan
phéi va Quy Khach hang béan 1é viét nén
nhiing hanh trinh nhu thé. Hai chuang trinh,
hai diém dén, nhiing trai nghiém khac nhau,
nhung cung chung mot y nghia: tri an su tin
tudng, tran trong nhitng déng hanh va vun
d3p thém nhiing két noi bén chat.

V8i VFC, méi hanh trinh khéng chi la mét
chuyén di dé nghi ngoi va khdm ph3, ma con la
khoang thdi gian dé nhiting ngudi dong hanh
c6 thém cd hdi gap g3, sé chia va hiéu nhau
hon. Bi trén hanh trinh phat trién, nhiing gia
tri bén vitng khéng chi dugc tao nén tif nhiing
két qua dat dudc, ma con tUr niém tin dudc

trao va nhiing méi quan hé dugc

vun d3p qua thdi gian.

Doan khach hang Nha phan phéi ghé tham quan Lang Bac, Thu d6 Ha Noi

340
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Ngay 29/7, hanh trinh cing Quy Nha phan phoi
bat dau tai Ninh Binh - nci vé dep nén thd cia
non nudc Trang An hoa ciing khong gian van héa
dam ban sac tai Thung Ui. Gilta thién nhién rong
I8n, nhitng cdu chuyén dudc sé chia, nhitng nu
cudi than tinh va nhitng khoanh khac cling nhau

CHUGNG 2: TIEU PIEM CHINH

da tao nén mot hanh trinh nhiéu cadm xuc.

Tiép néi hanh trinh, doan dén Tha dé Ha Noi -
ndi nhirng gia tri van hoa, lich st hoa cung nhip
song hién dai. Dém Gala tré thanh mot diém

nhan d3c biét, nci moi ngudi cung giao luu, sé

chia va luu gitr thém nhiring ky niém dep.

Ban lanh dao VFC nang ly khai tiéc trong dém GALA két néi cung Quy Nha phén phbi

Di qua nhiing mién dat, diéu con lai khéng chi la

nhiting blc anh dep, ma con la su gan két dudc
béi dap qua tiing khoanh khac. Pé ciing la tinh

than “Két noi - Chia sé - Pong hanh” ma VFC

tran trong trong méi quan hé véi Quy Nha phan

phdi - nhitng ngudi da cuing VFC bén bi di qua
nhiéu chang dudng.

Doan khach hang Nha phéan phdi ghé tham quan L&ng Béc,
Tha dé Ha Néi
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Cung Khach hang ban le
Gap nhau trong nhiing trai nghiém dang nhé
(04/08 - 07/08/2026)

éu hanh trinh cing Nha phan phéi
N l[a nhitng ngay kham pha vé dep
Ninh Binh va Ha Noi thi chuyén Du lich
hé cung Quy Khach hang ban Ié lai dua
VFC dén vdéi mot thanh pho Pa Lat nhiéu

s3ac mau.

" Dulich hé"cg Khéch hang ban Ié tai thanh phé ngan hoa - Ba Lat

TU Samten Hills, Langbiang Land, Fresh
garden,... @&n nhiing noi mang dam dau
an van héa, canh sac Tay Nguyén, hanh
trinh da mang dén nhiing trdi nghiém
day mau sic, thd vi. Nhung c6 |&, nhiing
khoanh khic dang nhd nhat khoéng chi
nam & nhiing nai doan da di qua. D6 con la

nhitng cdu chuyén bén nhau, nhiing tiéng

. AT N N - ’ sn Khach hang ban Ié ghé Samten Hills Pa Lat chiérr_) ngu’<:7ng
CUdILrongisuot hanh trinh va nhUng phUt Di;'aépn tric tuyét gep cia céng trinh va thuc hién xoay kinh luén
gidy cung luu gilf lai mot ky niém dep.

22
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Nhitng khoénh khéc giao lwu vii diéu cbng chiéng, trai nghiém thir rirou cén truyén théng cua déng bao K’Ho

CHUGNG 2: TIEU DIEM CHiNH

- l

dé lai dau &n khé quén

Bdi khi khoang cach gitta doanh nghiép va khach
hang dudc thu hep bang nhiing cudc gap ga chan
thanh, su déng hanh ciing tré nén gan giiva cd y
nghia han. Chuyén di vi thé khdng chi la mét I8i tri
an ma con la mét nhip cau dé VFC va Quy Khach
hang hiéu nhau han, gan két han va cling viét tiép
hanh trinh phia trudc.

Chuyén di r6i sé khép lai. Nhiing cung dudng roi sé
tré thanh ky Gc. Nhung nhitng gia tri dugc tao nén

tUr su dong hanh sé con tiép tuc.

VFC hiéu rang, nhiing thanh qua hém nay khéng
chi dén tir nhitng nd luc cta riéng minh ma con
dudc vun dap tir niém tin, su hgp tac va dong hanh
cGa Quy Nha phan phéi, Quy Khach hang trong

su6t thai gian qua. Vi thé, méi chuyén di la mét 1an

VFC muén gui I8i cdm on theo mdt cach dic biét hon
khéng chi bang I8i néi ma bang nhiing khoang thai
gian dudc cung nhau trai nghiém, cing nhau sé chia

va cung nhau tao nén nhitng ky niém dep.

VFC tran trong cdm on Quy Nha phan
phoi va Quy Khdach hang da ludn tin
tudng, dong hanh va goép phan tao nén
hanh trinh phat trién ctia VFC hém nay.
Mong rang tu nhiing cudc gap go trong
mua he 2026, ching ta sé tiép tuc co
thém nhiéu lan hoi ngo, nhieu hanh trinh
mai va nhiéu ddu dn dep hon trén chang

duong Két noi - Chia sé - bong hanh.

BAN BIEN TAP
Bo phan Marketing Thudng hiéu
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KHI MOI BUOC CHAN
LA MOT LAN LAN TOA
TRACH NHIEM Vi CONG BONG

Hudng téi Ngay Vi nan nhan chat doc da cam Viét Nam 10/8 va ky niém 65 ndm tham hoa da cam
tai Viét Nam, Céng ty C6 phan Kh trung Viét Nam (VFC) da dong hanh cling chuong trinh “Di bd
vi nan nhan chat doc da cam/Dioxin” tai Phd di b6 Nguyén Hué TP.HCM vao ngay 02/08/2026.
Su hién dién cta VFC tai chuong trinh tiép ndi hanh trinh thuc hién trach nhiém xa héi ciia doanh

nghiép, hudng dén nhiing gid tri phat trién bén viing |y con ngudi va cdng dong lam trong tam.

Nhiing dau tich cGa chién tranh da dan di vao lich st, nhung ndi dau va sy mat mat van hién dién nai gia dinh

va cac nan nhan chat doc da cam/Dioxin tiing ngay théng qua stic khée va cudc séng cua ho. Chinh vi vay,

hanh trinh sé chia véi nan nhan chat déc da cam chua bao gid chi la cAu chuyén cha qué khi. DS con la trach

nhap va séng tét han.

nhiém ctda hién tai, trach nhiém cing nhau gin git tinh than nhan i, chdm lo cho nhitng hoan canh con nhiéu

khé khian va gép thém ngudn luc dé cic nan nhan cé thém diéu kién vugt qua khé khan, khong bi bé lai, hoa

SO TAY THUGNG HIEU KY Il - 2026 CHUGNG 2: TIEU DIEM CHIiNH

Sang ngay 02/08/2026, Phé di bé Nguyén Hué da
trg thanh diém gdp g& clia hon 5.000 ngudi tham
du chuang trinh “Di bd vi nan nhan chat doc da cam/
Dioxin”. Chuang trinh ¢ su hién dién cta lanh dao
bang, Nha nudc; dai dién cac st quan, lanh sy quan;
Ho6i Nan nhan chat doc da cam/Dioxin Viét Nam va |

TP.HCM; cac co quan, doanh nghiép, t6 chiic xa hoi;

doan vién, sinh vién cung dong dao ngudi dan.

MG6i ngudi déu dén tir mot linh vuc, mét mai trudng khac nhau nhung cing gap nhau tai mét diém: su sé chia
vdi nhiing ngudi van dang chiu anh hudng béi di chiing chién tranh. Mbi budc chan tuy nhé bé nhung khi
chung 16i cing hang nghin budc chan tién vé mdt hudng lai tré thanh mét théng diép manh mé vé tinh than
tudng than tudng i va trach nhiém véi cong dong.

DOMNC HANH VI NAN NHAN
CHAT DHC DA CAM/DIOKIN
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Qua 18 n3m t6 chuc, chudng trinh “Vi nan nhan
chat doc da cam/Dioxin” da tré thanh mot cau noi
dé cong dong cing hudng vé cic nan nhan chat
ddc da cam va ngudi khuyét tat c6 hoan cdnh khé
khan. TU nhitng déng gép dudc trao di qua tung
nam, nhiéu hoan canh da cd thém su ho trg dé
vugt qua khé khan, hoa nhap va tling budc én
dinh cudc séng.

Nam 2026, chudng trinh mang thém y nghia khi
dién ra trong thdi diém hudng dén 65 ndm tham
hoa da cam tai Viét Nam (10/8/1961 - 10/8/2026).
65 nam la mot khoang thdi gian dai va nhiing hé
qua con lai d&n hém nay nhéc ching ta rang cé
nhiing trach nhiém can dudc tiép ndi qua nhiéu
thé hé. Khéng phai bang nhirng diéu qua 16n lao
ma tu sy quan tam, sé chia va nhiing hanh dong
bén bi danh cho nhirng ngudi van dang can dugc
déng hanh.

Vi tinh than “Thuang ngudi nhu thé thuong than”,
VFC tham gia chuang trinh nd3m 2026 v4i vai trd Déi
tac tai trd cing Ban T6 chic thuc hién cic hoat dong
ch3m lo cho nan nhan chat doc da cam/Dioxin va
ngudi khuyét tat cé hoan cdnh khd khan.

CHUGNG 2: TIEU DIEM CHIiNH

CUNG CHUONG TRINH DI BO
AN

VFC

GIA TR BlcH THUE

. BAoTing

TEREAAR NS OO THA NI M Y Pl

Dai dién Céng ty Cé phan Khir triing Viét Nam,
6ng Bao Xuén Trong - Phé Téng Gidm déc Thuong truc kiém Chi tich
Cong doan co s& da nhén c¢ luu niém va béng tri én tir Ban Té chirc.

SO TAY THUGNG HIEU KY Il - 2026 CHUGNG 2: TIEU DIEM CHIiNH

Trong sac xanh quen thudc cia VFC gitia dong ngudi trén phd Nguyén Hué, cac can bd nhan vién da cé mat
va déng hanh véi mong muén truc tiép gép stic, gui di sy ddng vién va cing cdng dong lan téa mét thong
diép nhan van. Chinh sy tham gia 4y mang dén thém mét tang y nghia cho hoat déng c6ng déng ctia doanh
nghiép. Bai trach nhiém xa hoi khéng chi dugc thé hién qua nhiing gi doanh nghiép trao di, ma con qua
cach nhing gid tri y dugc déi ngli bén trong doanh nghiép cling cdm nhan va thuc hanh.
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Ngay nay, gia tri cia mot doanh nghiép khong chi dugc nhin qua doanh thu, quy moé hay thi trudng ma con
tU nhitng diéu doanh nghiép cling tao dung cho ngudi lao déng va cdng dong.

Vi VFC, trach nhiém xa hdi dugc thé hién qua nhiing hanh ddng gan gii va thiét thuc. Chudng trinh “Di bd
vi nan nhan chat déc da cam/Dioxin” 1a mét trong nhitng hoat déng nhu thé, ngi VFC cling cac don vi dong

hanh va can bd nhan vién gép thém nguén luc, sé chia véi cong dong.

Qua tting hoat ddng, tinh than trach nhiém xa héi ctia VFC dan dudc cu thé héa bang nhitng hanh déng thiét
thuc va su chung tay khi cdng ddng can. Su tiép néi bén bi &y gép phan tao nén nhiing gia tri 1au dai cho cdng
dong va cho chinh hanh trinh phat trién cta VFC

BAN BIEN TAP
B6 phan Marketing Thuong hié




TAY THUGNG HIE

TU nhing gia tri
dudc vun dap

dén sy ra dgi cla
nghi thic thuong hiéu

an nia thé ky hinh thanh va phat trién, VFC

da di qua nhiéu déi thay. Nhung diéu lam
nén gia tri cia mot chang dudng dai khong chi
nam & nhitng dau méc dudc ghi lai ma & nhiing
gia tri dudc bén bi vun d3p qua ndm thang. D6 13
cau chuyén clia nhiéu thé hé, cia nhitng con ngudi
da cung nhau dat tam huyét vao tling cong viéc,
tiing mua vy, tling moi quan hé dé tao nén mot

VFC vitng vang nhu hom nay.

Nhiing gid tri VFC tao nén chua bao gid la thanh qua
ctia riéng VFC. D4 1a hanh trinh dugdc vun d3p cling
khach hang, déi tac, ngusi nong dan, su nd luc bén bi
ctia nhiéu thé hé can bd nhan vién. Theo thdi gian, chiing
khéng chi tao nén thanh qua ma dan tré thanh nhiing

diéu 1am nén ban s3c va y nghia cia hanh trinh VFC.

Va hom nay, nghi thic thuong hiéu “Nang niu gid
tri” dugc hinh thanh, dé nhiing diéu da lam nén
ban sic VFC khéng chi dugc luu gilr trong ky Uc,
ma con dudc hién dién qua mét cti chi cu thé, gan
gui va giau y nghia. D4 1a su tri &n hanh trinh déng
hanh da qua, su tran trong nhiing gia tri da dugc
28

vun d3p va tinh than gin gil, phat huy nhiing gia tri

tot dep ma VFC da - dang - tiép tuc kién tao.

DBudc hinh thanh ti chinh Brand Guideline, nghi thic
thuang hiéu “Nang niu gia tri” ké thira tinh than tur
logo, dac tinh thuang hiéu va hinh m3u “Ngudi cham
séc truyén cdm hiing” nhitng nén tang da gép phan
dinh hinh ban sic VFC. Vi vay, nghi thiic khong tao
ra mot biéu tugng mdi ma 13 su tiép ndi va phat trién
nhiing gia tri thuong hiéu da dugc xac |ap, dé tir dé
hinh thanh mét tai san thudng hiéu mang diu an

riéng cua VFC.

Bdi maot thuong hiéu khong chi dugc nhan dién qua
logo, mau s3c hay théng diép ma con dugc ghinhé qua
nhiing trai nghiém va cdm xudc dudc tao nén & tiing
diém cham. “Nang niu gid tri” tré thanh Nghi thic
thuong hiéu VFC (Brand Ritual) mét ct chi biéu tugng
dé nhiing gia tri cha thuong hiéu dugc hién dién cu thé,

dudc cdm nhan va cing nhau thuc hanh.
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Khi dudc trao truyén va thuc hanh nhat quan theo thsi gian, nghi thiic khéng chi gép phan tao nén nhan
dién ma con boi dap gid tri cdm xuc, gan két can bd nhan vién, khich hang va déi tac bang mét trai nghiém
chung. Va cling nhu nhitng gia tri bén viing luén dudc vun dap tir nhiing diéu gian di, hém nay 1a mét clr chi
dudc gidi thidu; ngay mai c6 thé trg thanh mét théi quen van hda dé réi theo thsi gian tré thanh mét phan
ky Uc chung cla nhiéu thé hé VFC.

Tinh than 3y dugc c6 dong trong hinh tugng chir V bat nguén tir chir cai dau trong tén thuong hiéu VFC, dong
thdi gdi nhac dén Value - Gid tri.

Ch{r V cdn mang trong minh nhiing lién tudng gan gii véi hanh trinh VFC déng hanh cling néng nghiép va
ngugdi ndng dan: hinh anh 13 IGa nang niu hat lta qua ting mua vu; hinh dnh déi ban tay nang niu thanh qua

lao dong, ggi Ién su cham chut, bao vé va tran trong nhiing gia tri dugc tao nén tir lao dong cta con ngudi.

Ddc biét, chir V dudc dat trudc nguc trdi ndi cda trai tim. B&i nhiing gia tri dang tran trong khong chi dugc
tao nén tlf nhiing gi thuang hiéu lam ma con tir cdch thuong hiéu ghi nhan va gui gam dén nhitng ngusi da

cling minh tao nén hanh trinh y.
J dé, Két néi - Chia sé - Dong hanh khéng con |3 nhitng khai niém ding riéng Ié ma g3p nhau trong mét

tinh than chung: cing tran trong nhiing gi da ¢4, cing nang niu nhitng gi dang tao dung va cuing hudng dén
nhitng Gia tri dich thuc.

NGHI THUC PUGC THE HIEN QUA

( NANG NIU GIA TRI )

Nhip thit hai la “Nang niu gia tri”:
Hai ban tay tao thanh hinh chir V trudc nguc
nhu mét chuyén déng dua nhiing gid tri dugc

Nhip dau tién |3 “Tran trong™:

Ban tay phai dat [én nguc trai nhu mot khoanh
khac hudng vé bén trong dé ghi nhg nhiing gia
tri da dudc vun d3p, nhiing ngudi da dong hanh
va nhiing diéu da lam nén VFC hém nay.

tran trong tir bén trong ra bén ngoai, dé tiép

tuc gin gitr, dong hanh va lan tda.
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Dé nghi thiic thuong hiéu khéng chi dudc gidi thiéu
ma thuc su tré thanh mét phan trong nhiing diém
cham ctia VFC, nghi thic “Nang niu gia tri” da dugc
dua vao dsi song thudng hiéu bang nhiéu cach gan

gui va giau cdm xdc.

Tu nhiing diém cham dau tién day méi mé, hinh anh
mascot “Ong Chuyén gia VFC” cling video LED chao
ddn tai sanh G da tao nén mot trai nghiém dac biét
ngay tU khi budc vao khong gian toa nha VFC. Mot
I5i chao mang dau an riéng, gan gii ma an tudng,
mang dén cdm gidc dudc chao dén va tran trong.
Moi nguGi cung ding lai, chao nhau, thuc hién nghi
thic va luu gitt nhitng khung hinh dau tién.

CHUGNG 2: TIEU DPIEM CHINH

Nghi thiic thuong hiéu “Nang niu gid tri” tiép tuc
dudc lan téa qua cac chién dich truyén théng séi néi
trén kénh ky thuat 8. T giai doan ggi mé théng qua
mini game “Poan y Ong Chuyén gia VFC”, tiép noi
bang khoanh khic c6ng bé nghi thic thudng hiéu
vdi tinh than Tran trong - Nang niu gia tri, va dugc
lan téa qua nhiing cu chuyén “Diéu t6i nang niu”
qua tUung Avatar Frame, tling chia sé chan thanh
clia nhiing ngudi da ludn tin tudng, déng hanh
cung VFC. Tur d6, nhitng gia tri tudng nhu binh di da
dugc két ndi, sé chia va lan tda réng han trong céng
déng. Su hudng (ing dudc thé hién qua nhiing con
56 biét néi: han 2,64 triéu lugt tiép can, gan 5.000
lugt tuang tac, gan 900 lugt tai Avatar Frame,... cho
thay chién dich da tao dugc su quan tam va két noi

véi cdng dong trén nén tang so.

Nhung phia sau nhitng con s6 |a nhiing gia tri khé
do dém hdn. D4 la nhiing buc thu tay dugc gui vé
bang tat ca tdm huyét; nhiting video ghi lai khoanh
khac ngudi néng dan thuc hién nghi thic; nhiing
cau chuyén chan that, mdc mac dudc gui tir nhiéu
nai. Méi chia sé khang chi cho thay su hudng Ung,
ma con la cach mbi ngudi tu minh tiép nhan va trao
truyén tinh than “Nang niu gia tri” theo mét cach

rat riéng.

Va c6 18, dau an dep nhat ciia mét nghi thic thuong
hiéu chinh I3 khi né khéng con chi thudc vé thuong
hiéu. Tai cac su kién cua VFC, Ban Lanh dao, can bo
nhan vién, khich hang va déi tic cling thuc hién
nghi thic, cling xuat hién trong nhitng khung hinh
va luu it nhitng khoanh khac dang nhé. T mét clr
chi dugc VFC khéi xudng, “Nang niu gia tri” dan tré
thanh mat ci chi dugc moi ngudi tu nguyén cling
thuyc hién mot dau an chung hién dién trong nhiing

cudc gap g8, nhiing két néi va nhing ky dc cua VFC.

SO TAY THUGNG HIEU KY Il - 2026

HOPIMA{ KHA

“VFC - Néng niu gia tri”

Dugc hinh thanh tir chinh nhiting gid tri VFC da bén
bi vun d3p, “Nang niu gia tri” khong tao ra mét cau
chuy&n méi ma ci chi héa nhiting diéu VFC luén tran
trong va gin git. T y nghia logo, dac tinh thuang
hiéu dén hinh mau “Ngudi chdm séc truyén cam
hiing”, tat ca dugc két ndi trong mét nghi thic gian
di nhung mang ban sic riéng - mét tai san thuong
hiéu cé thé dudc nhan biét, dudc thuc hanh va dudc
tiép tuc phat trién cuing VFC.

— /’//ﬁ;;\
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Ban lanh dao, Béi tac & Khach héang cung thuwe hién nghi thire thuong hiéu

o

Thanh phé Ha Chi Minh, ngay 2
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thang 06 nam 2026

Nghi thiic hém nay 13 mét diém néi gitra nhitng gid
tri da dugc vun dap va nhiing gia tri sé tiép tuc dugc
tao nén. Dé rdi, trong khoanh khac hinh chir V dugc
dat trudc nguc trdi, diéu dugc nhic nhé khéng chi
|a mdt biéu tugng, ma 13 nhiing gia tri nam phia sau
biéu tugng ay: su tri an hanh trinh da qua, su tran
trong nhiing gia tri da tao dung va I8i cam két gin
gilf va phat huy nhiing gia tri t6t dep ma VFC da -

dang - tiép tuc kién tao.

BAN BIEN TAP
BO phan Marketrinrngrhu,cjngijliiéLL
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La mot trong ba hop phén ctia nghi thirc thuong hiéu “VFC - Nang niu gid tri”, chuong trinh “Piéu t6i néng niu” da
mé& ra mét khéng gian dé céng déng cuing chia sé nhiing cau chuyén cam xtc, ky trc va gié tri ma minh trén trong,

muén giir gin.

Tir nhiéu noi, cac céu chuyén duoc givi vé VFC theo nhitng céch rét riéng: mét & thur dwoc nédn nét viét tay, mét
video méc mac ctia nguoi nébng dan hay nhitng dong chia sé gian di ma chén thanh. Méi cau chuyén la mét géc

nhin, mét ky trc va trén hét la mét tAm long duoc gui gam.

C6 18, diéu dep nhéat ma chwong trinh nhén lai khéng chi la nhiing cédu chuyén duwgc ké, ma la nhikng gia tri duoc
nang niu phia sau méi cdu chuyén. Moi ban cting doc nhiing bai chia sé tiéu biéu dén ttr Néng dan va Khach hang
cla VFC dwdi day.

Y
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PIEUTOI(™)
NANG NIU/

¥ onis6q [

Xin chao! Céng ty C6 phan Khit Trung Viét Nam (VFC), Chuong trinh “Diéu Téi Nang Niu”.
L&i mé& dau tién cho phép Tdi gdi I8i chao tran trong, I6i chic stic khoe, I3i chidc miing tét dep nhat dén vdi

Ban lanh dao, toan thé can b, cdng nhan vién Céng ty (VFC).

Hoém nay |a mdt ngay d3c biét ciia ca nudc Viét Nam. Ky niém 81 n3m Quéc Khanh Nudc Cong Hoa Xa Héi Cha
Nghia Viét Nam (2/9/1945 - 2/9/2026).

Hoa chung khéng khi vui tudi, hanh phic, ruc ré c& hoa trén moi mién T6 quéc. Toi tu hao la Ngudi Viét Nam,
tu hao 13 mot ngudi Dang vién (40 tudi ddi, 19 nam tudi Dang).

T6i tén: Pham Thi My Trinh

(Dai ly VTNN Chin Tugi - 209, Ap Tan Hoa Dong, Xa My An Hung - Tinh Ddng Thap).

Hoém nay 1a mdt ngay dic biét cia DAt nudc, nén Toi cling mudn lam mét diéu d3c biét doi véi ban than dé
lam ky niém, nén Tdi quyét dinh tham gia Chuang trinh “Diéu Téi Nang Niu” do VFC t8 chirc. Téi khong danh
may, T6i mudn viét tay va gui thu qua Buu dién bang truyén théng xua dé lam ky niém gitta Téi va VFC.

Thai gian trdi qua khdng bao gid trd lai, nhung cé nhiing ki niém ma ta khéng thé quén. Toi va tat ca chi em
Dai ly dang ndn nao, chd dgi dén thang 10, dc biét d6 1a Ngay hdi Cau lac bd Nt Doanh Nhan VFC lan thi 7.

Thoéng qua ngay hoi, Téi dugc gap mat cac di, cac chi, cdc em, tiéng cudi néi ron ra. Sau mot ndm budn ban cé
rat nhiéu diéu muén ndi, tdm sy cling nhau, chia sé cho nhau chuyén vui buén trong cudc séng. Nhung Toéi
tran trong, nang niu khoanh khac trong Ngay hoi Cau lac bd Nt Doanh Nhan VFC la dudc gap lai mot Ngui
Phu Ni D3c biét. Mt ngudi ma Téi ludn ngudng md va néu guang hoc héi. D6 |a Ba: Nguyén Bach Tuyét -
nguyén Cha tich HDQT, Cong ty C6 phan Khir Triing Viét Nam (VFC). Ba Tuyét da ciing VFC xay dung thudng
hiéu, khang dinh vi thé dan vi uy tin hang dau trong 3 linh vuc: Néng dudc, Khir triing, Kiém soat dich hai.

Trai qua hon 50 n3m hinh thanh va phat trién, VFC da tao dudc thuong hiéu, tao dugc uy tin va niém tin yéu cta
Quy déi tac, Quy khach hang, Nha phan phéi, Quy nha ndng, tin tudng tuyét déi khi dung san pham cta VFC.

Con hon mét thang nita Ia téi Ngay hoi Cau lac B6 Nt Doanh Nhan VFC lan 7. Téi xin chic Ban lanh dao, Ban

Gidm déc, toan thé Chi Em Phu nit VFC, tat ca Chi, em Dai ly I6i chdic stic khée, hanh phic, thanh c6ng trong

cudc sbng!
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Chia sé va két noi

Cd hoi luon chd ta
Hay cho nhau niém tin
Gia tri lu6n ding dau
Tam cao ludn rong mé
Uy tin sé thanh cong

7 NAM, 1 NGAY HOI
Trdi qua bao nam dep
C6 bay nhiéu niém vui

Gap nhau qua méi mua

Htarh i AT

Phu nir luén xinh dep b ARk sy

“__,R\-\ et

Tu tin va téa sang
Chitng minh dugc mét diéu
Phu nir dé yéu thuong!

Xin chao! Xin cdm on.

PHAM THI MY TRINH
Tac Gid
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MGi ngudi diéu cé nhiing diéu tran quy riéng. Con déi véi mét
ngudi ndng dan nhu tdi c6 1& diéu ma tdi nang niu nhat chinh I3

manh dat qué huang, manh rudng téi dang canh tac.

NhG lai ltic t6i con nhé, nha & Phid Hoa - An Giang, gia dinh cling
rat khé khan, thiéu thén 13m, lai déng con. L3n |én t6i gap vd
t6i roi dat nhau vao Kién Giang sinh s6ng do cé ngusi anh thit 6

dang canh tac ruong trong dé. Anh 6 rd vao dé Iap nghiép.

Hai vg chdng cling 2 difa con con nhé diu dat nhau vao dé 6. Ban
dau chua cé nha nén xin & dau phan dat cia ngusi anh, con toi
thi thué vai cdng dat dé canh tac. N6i 13 dat rudng nhung lic dé
dat con hoang sc 1am, 1am dia, ran, rét, dia nhiéu, dat thi phén
man, cé day moc um tum, chua cé thuy Igi dé bao I6n nhu bay
gid. Néi chung rat khé khan. Tat cd gan nhu bat dau tir stic ngudi.

Lay dong luc |2 vg va con, t8i can luc lam, sdng sém ra déng,
chiéu t6i mdi tré vé. Khai pha dat, don ¢4, cai tao tiing chit mét.
Clr thé, n3m nay qua nam khdac, bang doi ban tay chai san va su
kién tri, dat dan thay déi, dat phén dan dudc cai tao. Nhitng vu

mua ngay cang tot han. Tai nuéi dugc gia dinh, 2 con gi& da khén N 3
I6n va di hoc téi ngi téi chén. Vg chdng ciing tich gép dugc chat it NGUYEN Tl?\’N Mol
va mua lai manh dat dé. Khi nhin lai quang thdi gian da qua, ciing U= EE
han 40 nam rdi. Téi rat yéu quy manh dat nay va cé Ié manh dat

cling da nang niu t6i va gia dinh toi.

Ngay hém nay, diing gitia canh dong, nhiing béng lda dang cti dau vao gao, t6i tham biét an nai nay, biét
dn qué huong va cdm on VFC da tao ra chudng trinh dé t6i c6 dip dudc chia sé nhiing dong suy nghi nay.
Chuc tat cd moi ngudi diéu vui khoé, cdng ty VFC dudc I6n manh hon nia.
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TAI THYY Si- A0 - pUC - PHAP

DU LICH CHAU AU CUNG NHA PHAN PHOI 2026

NHUNG KHOANH KHAC
CUNG NHAU

U ngay 06 dén 14 thang 9 nd3m 2026, Ban
Lanh dao VFC cuing Quy Nha phan phdi
da trai qua hanh trinh du lich he tai Phap,
Thuy Sy, Ao va Buc. Day khdng chi la dip VFC
tran trong gui I3i tri an dén Quy Nha phan phoi

da luén tin tudng, gan bé ma con la co hdi dé moi

ngudi cing khdm pha nhiing viing dat méi, sé chia
nhiing trai nghiém dang nhé, vun dap méi quan hé
gan két va tiép noi hanh trinh dong hanh bén chat
gitta VFC va Quy Nha phan phéi.

SO TAY THUGNG HIEU KY Il - 2026

Ngay thit 1 & 2 sau khi d3t chan dén Frankfurt
(Buc), hanh trinh dua Ban Lanh dao VFC va Quy
Nha phan phéi dén Strasbourg (Phap) - ndi vé
dep c6 kinh hién dién trong tiing géc pho, tir Nha
thd Notre-Dame uy nghi, Cung dién Rohan dén
nhiing con dudng mang dam dau an chau Au. Pay
cing la nhitng khung hinh dau tién mé ra mét

hanh trinh nhiéu trai nghiém phia trudc.

Ngay thir 3, doan rdi Strasbourg dé dén Basel
(Thuy SY) - diém dirng mang dau an d3c biét khi
moi ngudi cd dip tham quan, lam viéc tai Tru sé
Tap doan Syngenta va Trung tam Nghién c(fu. Ngi

YA e
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DU LICH DONG HANH CUNG NHA PHAN PHSI

TAITHYY ST- A0 - 80/C - PHAP

R&i Thuy Sy, doan tiép tuc dén Bregenz (Ao), ndi
hé Constance mé ra mét khéng gian thanh binh
dudi chan nui Pfander. Nhitng dau 4n lich su tai
Nha thd Thanh Gallus néi tiép hanh trinh kham
pha trudc khi doan ghé phé c6 Fiissen (Buc), cdm
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day, doan da c6 co hoi tiép can nhiing thanh tuu
nghién cdiu, d6i mdi sang tao va céng nghé dang

g6p phan dinh hinh tuang lai cia nén néng nghiép.

Tur Basel, hanh trinh ngay thi 4 tiép tuc dua doan
dén Lucerne va nii Pilatus trong trai nghiém
Golden Round Trip. Chuyén di néi tiép nhiing
cung dudng khac biét - tir mat hd trong xanh,
tuyén tau banh ring len qua sudn nii dén cap
treo Dragon Ride dua moi ngudi gitta khong gian
rong Ién cta day Alps. Trén dinh ndi, trudc khung
canh khodng dat cta thién nhién Thuy Sy, nhiing
tiéng goi nhau vao chung mét khung hinh, nhiing
nu cudi va cau chuyén rém ra da bién canh sac noi

day thanh mat ky niém chung cta ca doan.

nhan vé duyén dang cia moét thi tran nhé nam
gilta thién nhién. M6i chang dudng mang dén
mot sac mau riéng, nhung déu gép thém nhiing

cau chuyén vao hanh trinh chung.
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Doan da danh 2 ngay & diém dén cubi cling la
Munich (Buc) - ndi lich st, van hoa, cong nghé va
thé thao cling hién dién trong mét thanh phé séi
dong. TU vé trang nghiém ctia Toa thi chinh va Nha
thd Duic Ba Frauenkirche, doan tiép tuc kham pha
khong gian cdng nghé tai Bdo tang O t6 BMW va
hoa minh vao diu an thé thao tai Allianz Arena.
Nhirng trai nghiém néi tiép nhau, tir c6 kinh dén
hién dai, ti nhiing cau chuyén van héa dén nhiing
biéu tugng clia nudc Pic hém nay, khép lai hanh

trinh bang nhiéu sac mau déng nhd.
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Trong hanh trinh chau Au 2026, Basel tré thanh
diém hen dic biét vao ngay 08/09, khi Ban Lanh
dao VFC ciing Quy Nha phan phéi dén tham quan
Trung tdm Nghién ctiu va Phat trién va tru s Tap
doan Syngenta. Khong gian lam viéc hién dai, hoat
dong nghién ctu chuyén siu cuing tinh than doi
mdi tai day da gitp cac thanh vién hiéu rd hon vé
quy mé va nhiing né luc ciia Syngenta trong viéc
phat trién cac giai phap phuc vu nén néng nghiép

toan cau.

Bubi sang tai Trung tam R&D Syngenta bat dau
bang nhiing cau chuyén vé khoa hoc. Poan dugc
lanh dao va cac chuyén gia gidi thiéu vé mang
ludi nghién clfu toan cau, hoat déng dau tu R&D
va hanh trinh phat trién mot giai phap mdéi - tir y
tudng ban dau, nghién cdu, thi nghiém, danh gid
dén khi c6 thé dua vao (ing dung thuc tién.

Doan VFC tim hiéu hanh trinh phét trién mét gidi phép méi tai Syngenta tir nghién ctiu,
thir nghiém, dénh gié dén (rng dung vao thuc tién san xuét 39
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B iy T R
Viéc truc tiép tham quan méi trudng nghién cliu va
13ng nghe chia sé tir nhitng ngudi lam khoa hoc da
gitp cac thanh vién hiéu ré hon vé hanh trinh phia
sau moi san pham. D& mét giai phap dén dudc véi
déng rudng la su két tinh cda tri thiic, cdng nghé,
con ngudi, su kién tri va nguén luc dau tu bén bi.
Nhitng sdn pham vén quen thudc tai thi trudng
Viét Nam, khi dudc nhin tif ngi khéi ngudn nghién
clu dudng nhu mang thém mot cau chuyén va

mot gid tri mdi.
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syngenta
Bao vé tMc Vv

£

R&i Trung tdm R&D, doan tiép tuc chudng
trinh tai tru s Syngenta & Basel. Ong
Trevor Culley - Global Marketing Manager,
ba Andressa Lemos - Global Product
Manager, cuing lanh dao va cac chuyén gia
Syngenta da dén tiép doan, dong thai chia
sé vé thi trudng bao vé thuc vat toan cau,
dinh hudng phét trién, d6i méi sang tao va
nhiing xu hudng dang dinh hinh tuang lai

nganh néng nghiép.

Tai budi 1am viéc, dai dién Ban Lanh dao
VFC da chia sé vé qua trinh hgp tac gita
hai dan vi, tinh hinh thi trudng, hoat dong
kinh doanh va dinh huéng dau tu phat
trién danh cho san pham, khich hang
cting nhu nang luc hé théng. Nhiing trao
d6i c8i maé gitta hai bén mé ra géc nhin rd
han cho chang dudng tiép theo: dua céc

thanh tyu nghién cltu va nang luc cong

nghé toan cau cta Syngenta dén gan hon
vdi thuc tién san xuat tao nén nhiing giai

phap phu hdp cho néng nghiép Viét Nam.

Chuyén tham cting la dip nhin lai hanh trinh
hgp téc bén chit gilta VFC va Syngenta.
Hon 30 nam dong hanh, trong d6 ¢ hon 5
nam nang tam quan hé déi tic chién ludc
la chdng dudng dugc vun dap bang niém
tin, su sé chia va nhiing gid tri thiét thuc
danh cho hé théng Nha phan phéi va ngudi

néng dan.

Mot ngay lam viéc khép lai nhung nhitng
diéu mang vé tU Basel con la su thau
hiéu sau sic han vé gia tri ctia khoa hoc,
niém tu hao vé hanh trinh hdp tic han
30 ndm va niém tin vao nhiing cs hoi ma
Syngenta - VFC - Khach hang c6 thé tiép

tuc cting nhau kién tao.

Ngay trd vé, méi thanh vién mang theo mét dau
an riéng: vung dat 1an dau dat chan dén, trai
nghiém dang nhd hay cau chuyén sé con dudc
nh3c lai. Chuyén di chau Au 2026 I3 I3i tri an VFC
trdn trong gUi dén Quy Nha phan phéi, dong
thsi gép phan that chdt mdi quan hé gita VFC,
Syngenta va hé théng phan phdi. Su gan két 3y
dudc vun d3p tu niém tin, su thau hiéu va mong
mudn cling mang dén nhiing gia tri thiét thuc cho

ngugdi ndng dan.

Doan trd vé Viét Nam an toan, khép lai hanh trinh
véi nhiéu ky niém dep. Nhiing khodnh khac cling
nhau van con 4 lai, tiép thém niém tin dé hanh
trinh déng hanh dudc néi dai va cling vun dap
nhiing mua vu thanh céng cho nén néng nghiép
Viét Nam.

BAN BIEN TAP
Bo phan Marketing Thuong hiéu
41
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VFC DONG HANH
CUNG PE AN

LUA SINH THAI
TRAM CHIM

D& nhitng mua lta khéng chi dem vé thu nhap Ngay 10/9/2026, tai xa Tram Chim, tinh Déng Thap,
trudc mat ma con tiép tuc nudi dudng sinh ké L& ky két cac théa thudn hgp tic xay dung Vung lda
cGa ba con qua nhiéu thé hé, viéc gin gitr dat, sinh thai Tram Chim da dién ra, khéi dong mé hinh
nudc va hé sinh thai can dudc bat dau tu tirng vu lién két “4 nha”: Nha nong - Nha khoa hoc - Nha quan
mua. Tai Tram Chim, D6ng Thap, mét hudng san ly - Doanh nghiép. Dé 4n hudng dén nang cao sinh
xuat dang dugc xdy dung tlif su chung tay cla ké cho néng dan, xay dung chubi gia tri I4a gao bén
nong dan, nha khoa hoc, nha quan ly va doanh viing va gép phan bao ton hé sinh thai dia phuang.

nghiép. VFC tham gia hanh trinh nay bang viéc
déng hanh cling ba con trong quan ly dich hai,

hudng dén san xuat hiéu qua va hai hoa vdi moi
* trudng tu nhién.

CHUGNG 2: TIEU DIEM CHiNH
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CANH DONG SINH THAI TRAM CHIM

Lé ky két céc thda thuén hop tac xay dung Vung lia sinh thai Tram Ch/m dién ra ngay 10/9/2026 tai xa Tram Chim, tinh Béng Thép.

Dé an du kién trién khai qua 4 vu trong giai doan
2026 - 2028, bat dau tir vu Déng Xuan 2026 - 2027
véi quy mo 66 ha va su tham gia cta 10 hé néng
dan. Tai buoi I8, cic bén ky két théa thuan khung
hgp téc cung hgp dong lién két san xuat, thu mua
lda sinh thai gitta néng dan va Cong ty TNHH Lua
gao Viét Nam (Vinarice), thanh vién Tap doan PAN.

e

e

Su lién két gitip két ndi cac khau tur gidng, vat tu,
ky thuat dén san xuat, thu hoach va tiéu thu. Néng
dan truc tiép canh tac, tuan tha quy trinh va ghi
chép nhat ky; nha khoa hoc tu van, hoan thién ky
thuat; nha quan ly hé trg, giam sat; doanh nghiép
t6 chifc chudi gid tri va dau ra. Qua dé, viéc chuyén
déi phuang thiic san xuat cé su phéi hgp va chia sé

trach nhiém gitta cac bén.
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Tham gia dé an vdi vai trd don vi déng hanh, Céng
ty C6 phan Khi triing Viét Nam (VFC) gép stic trong
quan ly dich hai theo quy trinh cGia dé an. VFC ciing
ba con str dung vat tu bdo vé thuc vat ding nhu cau,
ding thai diém, két hdp quan ly dich hai téng hdp
va bao vé thién dich.

DAy la noi dung thiét thuc trong qua trinh chuyén
déi sang canh tac sinh thai. Cic quyét dinh can thiép

can dua trén viéc theo doi déng rudng, tinh hinh

THE PAN GRO

CANH DONG SINH THAI TRAM CHIM

o
REUINAAGH WMUINAZIS  VFC  WUINASEED B105PRING (L, &

Dai dién céc bén ky két hop téc, tao nén tang lién két san xuét va tiéu thu lua sinh thai Tram Chim

dich hai va su hién dién cta sinh vat c6 ickgén uu
tién phong nglra, bién phap canh tac va giai phap
sinh hoc; thudc bao vé thuc vat héa hoc dudc xem
xét khi can thiét, khi dich hai vugt ngudng va thudc

danh muc do Ban Dé an phé duyét.

V@i dinh hudng nay, su dong hanh ctia VFC tap trung
vao viéc st dung vat tu hdp ly, hé trg ba con bao vé
cay lta va han ché nhiing tac dong khdng can thiét

dén méi trudng dong rudng.

E a
.

VFC dbng hanh cting ba con trong quén ly dich hai, str dung vét tw bdo vé thuc vét

dung nhu céu, ding thoi diém va bao vé thién dich

SO TAY THUGNG HIEU KY Il - 2026 CHUGNG 2: TIEU DIEM CHIiNH

D& danh gia hiéu qua, toan bo dién tich tham gi} E

dudc gan ma nhan dién va ghi nhat ky san xuat. C3

chi tiéu vé vat tu, nang suat, chi phi, Igi nhuan va
moi trudng dugc theo doi qua tiing vu. Nhitng dit
liéu nay 13 cd s dé hoan thién quy trinh va xem xét

Chia sé tai & ky két, dng Trudng Céng Cl - Phé Cha
tich HDQT PAN Farm, Chu tich HDQT VFC, Trudng
Ban P& 3n nhan manh dinh hudng xdy dung e ) L o G T
phiteng thirc san xuat gidp ndng dan cé thu nhap

on dinh, doanh nghiép c6 viing nguyén liéu minh
bach va than thién hdn véi hé sinh thai Tram Chim.

A
AP Vo >

Ong Truong Céng Cir - Phé Chu tich HDQT PAN Farm, Chu tich HDQTAV ’,“Trwd’ng Ban Dé an - chia sé
dinh huéng xay dwng Vung laa sinh thai Tram Chim

Dong hanh cing Dé 4n lda sinh thai Tram Chim,
VFC tiép tuc g3n hoat dong chuyén mén vdi
nhiing yéu cau thuc té clia dong rudng. TU viéc
quan ly dich hai hgp Iy, bdo vé thién dich dén
phdi hgp cling cdc bén trong qua trinh trién
khai, VFC gép suc hudng dén nhiing mua lda
hiéu qua, giup ba con yén tam canh tac va cung
gin gilt mdi trudng san xuat lau dai. SR SR
P e TR RN

Viing Ita sinh thai Tram Chim huéng dén hai hoa gitra hiéu qua
san xuét, sinh ké néng dan va bdo tén hé sinh thai.

BAN BIEN TAP
Bo phan Marketing Thudng hiéu
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BAN TIN VEC

Trang 47 - Trang 50
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gay 26/6/2026, tai khach san Palace Saigon,

Thanh phé Hé Chi Minh, Hiép hoi Khir truing
Viét Nam d3 t6 chic thanh céng nhiém ky IV
(2026 - 2029).

Dai hoi I3 su kién quan trong nham tong két, danh
gia két qua hoat dong nhiém ky Il (2023 - 2026), dé
ra phudng hudng hoat dong nhiém ky IV (2026 -
2029), dong thdi bau Ban Chap hanh, Ban Kiém tra
va cac chdc danh lanh dao cta Hiép hoi cho nhiém

ky mdi.

o

p A N0
Ong Huynh Ngoc Tt phat biéu trong budi Dai h6i va cam két
trién khai hiéu qua cac nhiém vy dwoc giao.

Trong dai hoi khi trung Viét Nam nhiém ky IV
(2026 - 2029), Ban chap hanh da théng nhat bau
cac lanh dao chd chét. Trong dé 6ng Huynh Ngoc
TG - Gidm déc nganh Khi trung VFC gilf chiic vu
Chu tich Hiép hoi Khit trung Viét Nam nhiém ky IV.

Phat biéu nhan nhiém vy, thay mat Ban Chap hanh
Hiép hoi Khi tring Viét Nam nhiém ky IV (2026 -
2029) 6ng Huynh Ngoc Tu - Chu tich Hiép hdi tran
trong cam dn sy tin nhiém cta Dai hoi va cam két
ciing Ban Chap hanh doan két, trach nhiém, quyét

tam trién khai hiéu qua cac muc tiéu va nhiém vu

CHUGNG 3: BAN TIN VFC

da dugc Dai hoi thong qua. Trong nhiém ky mdi,
Hiép hoi sé tap trung vao thic day chuyén déi s6,
chuan hod hoat déng chuyén mén va xay dung

mai trudng kinh doanh lanh manh, gép phan phat

trién nganh khir tring Viét Nam.

Ong Huynh Ngoc Tu cting céc thanh vién duoc bau vj tri Ban
Thwong vu Hiép hoi Khir trung Viét Nam nhiém ky IV
(2026 - 2029)

DAy khéng chi la niém vinh du déi véi ca nhan dudc
tin nhiém ma con la sy ghi nhan danh cho nhiing
thé hé can bd, nhan vién da bén bi déng gép vao
su phat trién cGa nganh Khir tring Viét Nam. Dau
moc nay dong thai tiép ndi hanh trinh nhiéu n3m

qua ctia VFC Khtt tring déng hanh ciing Hiép héi.

Trudc do, dai dién VFC da dam nhiém vai tro Chu
tich trong ba nhiém ky lién tiép, tich cuc déng gép
vao cac hoat dong chuyén mén, thic day su phat
trién cta Hiép hdi va ting cudng két noi gitta cac

doanh nghiép trong nganh.

Vi sy ddng hanh cla cc cd quan quan ly va toan
thé hoi vién, Hiép hdi tiép tuc phat huy vai trd két
ndi, thuc day hdp tac, chia sé chuyén mén va nang
cao nang luc canh tranh ctia nganh trong béi canh

hdi nhap quédc té.

Dai héi Hiép hoi Khit trung Viét Nam nhiém ky IV
(2026 - 2029) da thanh cdéng tét dep, mé ra giai
doan phat trién mdi véi tinh than “Doan két - Doi

mdi - Chuyén nghiép - Phat trién bén viing”.
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Ngay 05/8/2026, Tap doan PAN t6 chic thanh
cdng CEO Summit XVI véi cha dé “Quan tri rui ro
va Nang luc chdng chiu”, quy tu Ban Lanh dao Tap
doan va lanh dao cap cao cac don vi thanh vién,
cuing thao luan va danh gia nhiing radi ro trong yéu
trong boi cdnh méi va céc gidi phap nang cao kha

nang thich &ng cta doanh nghiép.

Nam 2026, méi trudng kinh doanh tiép tuc chiu
tac dong cda nhiing bién dong khé du bdo tU dia
chinh tri, thugng mai, chudi cung ting dén khi hau,
cdng nghé va cac yéu cau ngay cang cao vé phat
trién bén virng. V8i mot tap doan hoat ddng xuyén
su6t chudi gid tri ndng nghiép nhu PAN, bién dong
khéng con la yéu t6 bat thudng ma da tré thanh
mot phan thudng truc cia méi trudng kinh doanh.

THE PN Cmcir

IMMIT Vi
2US &0 &

Ban lanh dao Tap doan PAN va cac cong ty thanh vién

Trong bdi canh dé, CEO Summit XVI dat ra mét
cach tiép can cha déng han déi véi quan tri ri ro:
Kién quyét chuyén dich trong tam ti quan tri tuan
thu sang kha nang “phat hién sém va phan ng
nhanh”. Rui ro vi vay khong chi dudc nhin nhan
dudi géc dd phong tha ma con |a phép thir déi véi
nang luc quan tri va ¢4 thé mé ra ca hdi cho nhiing

doanh nghiép chuan bj tét han.

48
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Tai hoi nghi, cac lanh dao da cung phan tich nhiing
thach thuc, cg hoi va cdc nhém rdi ro trong yéu
c6 thé anh hudng dén hoat déng san xuat kinh
doanh; dong thdi trao d6i nhiing kich ban thich
ting phui hgp véi déc thu tiing linh vuc nham nang

cao kha nang chu déng trudc bién dong.

M6t dinh hudng quan trong khac dugc nhan manh
la siic manh cdng hudng cla hé sinh thai PAN. TU
viéc chia sé kinh nghiém, nguén luc va ting cudng
hap luc gitra cac dan vi thanh vién, kha ning chéng
chiu sé khong chi dudc xay dung & tuing dan vi
riéng 1é ma tao thanh ning luc téng thé vugt troi.
Day chinh |2 Igi thé giip PAN cling cb stc bén cla
toan hé théng trudc nhiing bién doéng bén ngoai.

Tai cudc hop, ba Nguyén Thi Tra My, Téng Gidm
déc Tap doan PAN nhan manh: “Doanh nghiép
khong thé Iua chon méi trudng kinh doanh, nhung
6 thé Iua chon cach chuan bi dé thich (ing. Quan
tri rdi ro cng nang cao kha nang thich tng chinh
|3 Igi thé canh tranh bén viing nhat.”

CEO Summit XVI mét lan nita khang dinh tinh than
quan tri cha dong cta Tap doan PAN: khong chg
dgi rdi ro xay ra méi (ing phé; ma chuan bi tir sém
dé virng vang trong nhiéu dong va san sang nam
bat cd héi phia trudc.

Ban Lanh dao cép cao céac cong ty thanh vién Tap doan PAN
chup énh luu niém truée céng toa nha VFC

SO TAY THUGNG HIEU KY Il - 2026

Ngay 18/06/2026, VFC PestMan thudc Céng ty
C6 phan Khir trung Viét Nam (VFC) da phdi hop
cling Bureau Veritas (BVC) T6 chtic chiing nhan

quoc té hang dau va uy tin tai Viét Nam va toan
cau thuc hién thanh cong ky Banh gid chat lugng
quoc té1SO 9001:2015 1an 2 nd3m 2026 cGia nganh
Kiém soat dich hai.

L SEE oalh R .
Céng ty C6 phén Khir tring Viét Nam VFC da nhan
duwoc Chirng nhén ISO 9001:2015 lan thir 26 do
Bureau Veritas danh gia va chteng nhan.

VFC tu hao la mét cong ty thuan Viét hang dau
Viét Nam trong linh vuc Khir tring va Kiém soat
dich hai tién phong 4dp dung ISO 9001 tif nam
2000. Trong bdi canh nén kinh t& Viét Nam mdi
m@ cla, viéc dat chding nhan ISO 9001 la minh
chiing cho tam nhin héi nhap, nang luc quan tri
va cam két cia VFC d6i véi chat ludng dich vu

theo chuan quéc té.

Hon 50 ndm hinh thanh va phat trién, VFC néi
chung va VFC PestMan néi riéng khéng ngling
cap nhat hé théng quan ly chat lugng, két hdp
ting dung s6 hod nham tang tinh minh bach
trong qua trinh cung cap dich vu. Viéc dugc t6
chiic khat khe nhu Bureau Veritas danh gia va
chiing nhan lién tuc chinh Ia cau trd 1Gi ro rang
nhat cho su né luc khéng ngling cia VFC Pest-
Man trong kiém soat quy trinh chit ché, cai tién

chat lugng dich vu va cam két d4p (ing nhu cau

CHUGNG 3: BAN TIN VFC

ngay cang cao clia khach hang, hudng dén gi tri

“An toan - Hiéu qua - Bén viing”.

Thang 9 vla qua, cac phong ban, bo phan VFC
da c6 nhiing chuyén di team building day ap
tiéng cudi va ky niém. Sau nhitng ngay miét mai
véi cong viéc, day la dip dé cac thanh vién cling
nhau thu gian, sé chia nhiing cau chuyén dai

thudng va tan hudng niém vui bén dong nghiép.

Mbi chuyén di mang mdt mau sdc riéng, vdi
nhiing hoat doéng vui tudi, s6i ndi va nhiing
khodnh khdc ddng nhd. Trong bau khéng khi
than tinh 3y, khodng céch gitta cac thanh vién
dudng nhu dudc xéa nhoa, nhudng ché cho su
gan gui, thau hiéu va tinh than déng doi. Qua dé,
moi ngudi cang thém cam nhan rd nét gia tri cha
su doan két, sé chia va dong hanh trong bd phan

cta minh dudi mai nha chung VFC.

Khép lai nhiing chuyén di thang 9, diéu dong
lai khong chi la nhitng ky niém dep ma con la
ngudn nang lugng tich cuc, tiép thém déng luc
cho méi thanh vién trén hanh trinh phia trudc.
Chinh tinh than “DPoan két - Dong hanh - Phit
trién” sé tiép tuc Ia sgi day gan két tap thé VFC,
cing chung suc hudng dén nhitng muc tiéu mdi
va vun d3p van héa doanh nghiép ngay cang

bén viing.

= e e oo g MR o S i S
L i o = e N TR LS

VFC chi nhanh Nha Trang
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Chiéu 05/9/2026, Céng ty C6 phan Khi trling
Viét Nam (VFC) dén doan gidng vién clung 30
hoc vién nganh Bdo vé thuc vat, Trudng Nong
nghiép - Pai hoc Can Tho dén tham quan, hoc
tap thuc té tai Nha may VFC.

A MAITNC SIS VU T MO R U O i T

DM THAM s miek MAY DUC sitah

. Anh Iw&mdng dloén gidng viép va cac
hoc vién Truwong Néng nghiép - Pai hoc Can Tho
Trong chudng trinh, doan dugc gidi thiéu vé lich
st phat trién, linh vuc hoat dong va cd hdi nghé
nghiép tai VFC. Hoc vién truc tiép tim hiéu day
chuyén sang chai, déng géi san pham cling cic yéu

cau vé kiém soat chat lugng va an toan lao dong.

Chuyén tham quan gidp hoc vién két néi kién
thic véi thuc tién, hiéu rd hon yéu cau nghé
nghiép, dong thdi tang cudng gan két nha trudng
- doanh nghiép, gép phan phat trién nguon nhan

luc chat lugng cho nganh néng nghiép.

Trong khong khi vui tugi cia mua trang doan
vién, VFC gUi trao nhitng phan qua cuing I8i chiic
tot dep dén gia dinh Can bd nhan vién (CBNV) va
Quy Nha phan phéi, gép thém niém vui cho mét
mua Trung thu am 3p, dong day tinh than.
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CHUGNG 3: BAN TIN VFC

Vi sy quan tam dén dgi song tinh than cia CBNV
va gia dinh, Céng doan VFC da gui ting méi bé
Ia con CBNV mét phan qua tri gid 200.000 déng.
Mbi phan qua mang theo tinh cdm va I&i chic
cac bé dén Tét Trung thu that vui, chdm ngoan,
khée manh va cé thém nhitng ky niém dep bén
ngudi than. Day cling la dip dé C6ng doan sé chia
cling cac gia dinh, tiép ndi su cham lo danh cho
ddi ngl tr nhiing diéu gan gii trong cudc séng.
Cung vdi hoat dong cham lo ndi bg, VFC con gui
gan 100 suat qua Trung thu d3c biét dén Quy
Nha phan phéi thay I8i tri an su tin tudng va
ddng hanh trong suét thdi gian qua. Nhiing mén
qua dugc trao gui cung IGi chiic doan vién, an vui
va sung tdc vun dap thém tinh cdm gan bé gilta
VFC véi cac doi tac trén hanh trinh phat trién.

TU mai &m cia mdi CBNV dén nhiing ngudi ban
dong hanh, su quan tdm dugc glii gam qua tling
phan qua da gép thém y nghia cho mua trang
nam nay. M6t mua Trung thu am &p tif su sé
chia, vui trong tinh than va bén chit han trong

nhiing két noi.

|

VFC gt¥i nhitng phan qua dén Quy Nha phén phdi
trong dip Tét trung thu doan vién

BAN BIEN TAP
B6 phan Marketing Thudng hiéu

SO TAY THUGNG HIEU KY Il - 2026 CHUGNG 4: VFC VA BAN

VFC VA BAN

Trang 52 - Trang 57
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Ngay hoi hién mau tinh,nguyén
GIOT HONG KHANH HOA CHUNG SUC Vi BIEN BAO QUE HUONG
HUEING (NG NGAY THE 611 TON VINH NGUDI HIEN MAU TINH NGUYEN,
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VFC NHA TRANG

NGAY QUAC TE NGUDI HIEN MAU 14/6/2026

Khanh Héa, ngay 07 thang 7 nim 2026
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TRAO GIOT HONG

Gtri nghia tinh vi bi€én dao qué huong

rong hanh trinh sé chia vdi cdng dong, cé nhiing
Tdéng g6p bat dau tir diéu rat gian di: mot canh tay
dua ra, mét giot mau dudc trao di va médt niém hy vong
dudgc tiép thém.

Hudng Ung chudng trinh Hanh trinh D6 nam 2026, tap
thé can bd nhan vién VFC Nha Trang da tham gia Ngay
héi hién mau tinh nguyén “Giot hdng Khanh Hoa - Chung
stfc vi bién dao qué huong” dién ra ngay 07/07/2026 tai
tinh Khanh Hoa.

SO TAY THUGNG HIEU KY II - 2026

Pay |3 n3m thd 14 Hanh trinh D6 dugc t6 chic trén pham
vi toan quéc va cling 1a ndm thd 13 Khanh Hoa dong hanh
cing chuong trinh. Véi thong diép “Két ndi dong mau
Viét”, ngay hoi da thu hat hon 1.000 can bg, doan vién,
thanh nién, luc lugng vii trang va ngudi dan tham gia tiép
nhan khoang 800 dan vi mau phuc vu cdng tac cap cdu,

diéu tri tai cdc cd sd y té.

Hoa vao khéng khi ctia ngay héi, cac anh chi em VFC Nha
Trang da cling nhau trao di nhitng gi tri tét dep bang tinh
than tu nguyén va trach nhiém. Méi ngugi tham gia mang
theo mdét mong muén chung: gép thém nguén mau kip thdi
cho ngudi bénh, dong thdi lan tda su sé chia dén cong dong

va hudng tinh cdm vé bién, dao qué hudng.

V@i VFC, trach nhiém cdng déng dudc vun dap ti nhiting
hanh déng cu thé trong ddi séng hang ngay. D6 c6 thé la su
dong hanh trong céc chudng trinh an sinh xa héi, su chung
tay trudc nhitng hoan canh khé khan hay nghia ct hién
mau clfu ngudi - Iang Ié nhung mang trong minh gia tri cta

su song.

M6t giot mau cho di, mét ca hdi song dugc tiép thém. Va tu
mobi canh tay tinh nguyén, tinh than nhan i tiép tuc dudc
ndi dai, tré thanh nét dep trong van héa cua tap thé VFC.

Cam on cac anh chi em VFC Nha Trang da danh thgi gian,
tinh cdm va mét phan mau cia minh dé gép nén mét ngay
hdi tron ven y nghia. Nhiing giot hong dudc trao di hém nay
sé tiép tuc mang theo niém tin, su séng va nghia tinh VFC
dén véi nhitng ngudi dang can dugc sé chia.

BAN BIEN TAP
Bo phan Marketing Thuong hiéu

CHUONG 4: VFC VA BAN
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Khi d&06i tac
dat tron

nlem tin

CHO DICH VU KHU TRUNG TAI VFC

CHUGONG 4: VFC VA BAN

Hon 50 nam hoat dong trong linh vuc khu
truing, VFC da déng hanh cling nhiéu doanh
nghiép xuat khau, gép phan dua néng san Viét
Nam dén cac thi trudng quéc té. Thang 7/2026,
hanh trinh ay c6 thém mot dau méc dic biét
khi VFC nhan 16i m&i cha di tac Olam Agri dén
Ghana, truc tiép tham quan cong ty, kho hang,
hé théng phan phéi va tim hiéu thuc té hanh

trinh cta céc 16 gao xuit khau tur Viét Nam.

SO TAY THUGNG HIEU KY Il - 2026

Ghana 1a mét trong ba thij trudng nhap khau gao
I6n nhat cGa Viét Nam, sau Philippines va Trung
Qudc. Vi vdy, chuyén cong tic 1an nay mang mét y
nghia d3c biét véi VFC: 1an dau tién sau hon 50 nam
hoat déng trong linh vuc khf trung, VFC ¢6 cd hoi
theo chan hat gao Viét dén tan hé thong phan phoi
tai thi trung nhap khau.

Tai cdng Tema, VFC da truc tiép chiing kién con tau
chd hon 30.000 tan gao da dugc VFC thuc hién khit
trung tai Viét Nam va cap cdng Ghana. Chuyén di
lan nay da gidp VFC cé cd hodi nhin gan nhu tron
ven hanh trinh ciia mét 16 gao sau khi réi cadng xuat
khau cho dén khi hién dién tai thi trudng nhap
khau.

Trudc day, nganh Khtt truing VFC (VFC Fumigation)
tap trung vao cong tac khi trung trudc xuat khau:
thuc hién ddng yéu cau ky thuat, dadm bao hiéu qua
xU Iy va cip ching thu phu hgp véi yéu cau kiém
dich cda nudc nhap khau ciing nhu yéu ciu cla
khach hang.

CHUONG 4: VFC VA BAN

Tuy nhién, viéc truc tiép theo dai 16 hang tai Ghana

da md ra mot géc nhin rong hon.

Sau khi hoan tat khi trung tai Viét Nam, hang héa
van tiép tuc trai qua nhiéu céng doan nhu van tai,
xép d&, luu tri, bdo quan va phan phéi. Mai céng
doan déu c6 nhiing yéu t8 riéng cé thé tac dong
dén tinh trang hang héa. Nhiing quan sét thuc té
nay gitp VFC hiéu rd hon vai trd cla cong tac khu
triing trong t6ng thé chudi cung (ing quéc té, déng
thsi c6 thém géc nhin vé nhiing yéu té ¢ thé anh
hudng dén chat lugng hang hda trong sudt qua
trinh luu théng.

Chuyén di cing |a cg hoi dé VFC hoc héi tir cach
lam cda cac doi tac quoc té. Mbi quéc gia, moi doi
tac, méi don vi déu cd nhitng thé manh riéng. Gia
tri VFC ghi nhan dugc khéng nam & mét cong nghé
riéng lé, ma con & cach cac don vi chuyén nghiép
xay dung quy trinh, nhan dién va kiém soat rui ro,
phdi hgp gilta cac bén cling nhu tim nguyén nhan

gdc ré khi c6 van dé phat sinh.

Nhitng trai nghiém ay tiép tuc cing cé dinh hudng
cai tién lién tuc ctia VFC Fumigation: khéng ngling
ra soat, hoan thién quy trinh va nang cao chat
lugng dich vu nham dap (ing ngay cang tét hon yéu

cau ctia khach hang.
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CHUGONG 4: VFC VA BAN

Ong Huynh Ngoc Tu chup hinh cung déi tac Olam Agri tai kho Ghana.

Qua han 50 ndam hoat déng, VFC da dugc nhiéu doanh
nghiép xuat khau I8n tai Viét Nam tin tuéng lua chon
va déng hanh. Su gan bé ay dugc vun dap tir hiéu qua
cong viéc, quy trinh tac nghiép minh bach, tinh than
trach nhiém cling su tan tam trong viéc hé trg khich

hang trudc nhiing van dé phét sinh.

Véi VFC, mdi su tin tudng dugc trao gui ciing dong
nghia véi mot trach nhiém Ién hon. D6 la trach
nhiém khong ngling hoan thién quy trinh, nang cao
chat lugng trong tiing quyét dinh ky thuat va tiing
Ian tic nghiép, dé sy dong hanh véi khach hang

ngay cang bén chat va hiéu qua han.

56

‘ ‘ Ong Huynh Ngoc Tt chia sé:
“Mdt trong nhitng khodnh khic
dang nhé nhat trong chuyén cong
tac la to6i dugce tin méat chimng kién
nhitng bao gao Viét Nam hién dién
trén cac ké hang tai Ghana”

Clra hang gao Viét Nam tai Ghana.

SO TAY THUGNG HIEU KY II - 2026

That vay, khi nhin thy nhiing san pham ¢4 nguén goc
tlr Viét Nam xuat hién tai mét thi trudng xa, niém tu hao
khéng chi dén tir viéc VFC da hoan thanh tét cong tac khi
trung, ma con tir viéc dugc gép mét phan vao hanh trinh dua

hat gao Viét dén gan hon véi ngudi tiéu duing quéc té.

V8i VFC Fumigation, viéc hoan tat khir trung va dua 16 hang rdi
cang khdng phai |3 diém két thdc. Phia sau méi chuyén hang la
trach nhiém tiép tuc hoan thién quy trinh, ndng cao chat lugng
dich vu va ch ddng déng hanh cung khach hang khi c6 nhiing
van dé phat sinh.

Mai sy tin tudng dudc trao gui vi thé cling tré thanh dong luc dé
VFC khéng ngling cdi tién, gép phan hé trg doanh nghiép Viét dua

néng san dén cac thi trudng quéc té thuan Igi va bén viing han.

BAN BIEN TAP
Bo phan Marketing
Thudng hiéu
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TONG KET

Trang 59 - Trang 61
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THONG NHAT

CHUONG 5: TONG KET

PONG BO HANH PONG

Khép lai quy Ill, VFC buéc vao chdng nuéc rit ctia ndm 2026 - ndm chuén héa nén tang. Tinh than “Viing

Ky

vang két néi” gicor day cén duroc chuyén héa thanh strc manh thuc thi: théng nhét vé muc tiéu, ré rang vé
tréch nhiém va déng bé trong hanh déng trén toan hé théng.

Tap san “Viing vang két n6i” ghi lai nhiing dau an
cta VFC trong quy Il - tif hoat dong kinh doanh,
déng hanh cuing khach hang, dén xay dung van hda
va thuc hién trach nhiém véi cong dong. Méi cau
chuyén mét sac thai, nhung cling néi Ién mot diéu:
VFC manh |én khi con ngugi, don vi va muc tiéu
dugc két ndi véi nhau.

Dang sau moi két qua la déng gép cla rat nhiéu vi
tri: ngudi truc tiép lam viéc véi khach hang, ngudi
bdo dadm chat lugng chuyén mén, ngudi té chic,
diéu phéi... va nhitng dong nghiép lang 1é hoan
thanh cong viéc méi ngay. Thay mat Ban Diéu
hanh, t6i tran trong ghi nhan nd luc va tinh than

trach nhiém cla toan thé can bd, nhan vién VFC.

Diéu can gill lai sau nhitng trang tap san khéng chi
la nhitng cau chuyén dep, ma la nhitng cach lam
c6 gia tri: gan khach hang hon, phéi hgp chi déng
han, gilt vitng chat lugng va san sang chia sé trach

nhiém. D4 |3 hanh trang dé toan hé thong budc vao

quy IV - giai doan ddi hdi cao nhat vé hiéu qua céng

viéc va nang luc vé dich.

Hon mét nd3m qua, thong diép “Mét hé théng -
Mot muc tiéu - Mot hudng di” Ia dinh hudng xuyén
sudt clia qua trinh cdi tién tai VFC. Ching ta da ra
soat mo hinh t6 chiic, hoan thién phan cong, phan
quyén, ban hanh hé théng quy ché, quy trinh quan
tri va tling budc chuan héa cach van hanh. Quy IV
13 Iuc thong diép Ay phai dudc kiém chiing bang két
qua - khong diing & nhan thuic, ma hién dién trong
tling quyét dinh, tiing quy trinh va tiing phan viéc
hang ngay.

Mot hé thong |a moi dan vi cing van hanh trén méot
nén tang quan tri théng nhat: vai tro, trach nhiém,
tham quyén ro rang; quy trinh dudc két néi; thong
tin va dr liéu dudc chia sé dé tré thanh cd sé cho
quyét dinh. C3 ché phan cong linh vuc phu trach
va phéi hgp lién dan vi ciia Ban Diéu hanh da dugc
ban hanh; viéc con lai 1a thuc hién dung va du é

tling cap.
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M6t muc tiéu khéng cé nghia tat ca ciing lam mot
viéc. Méi nganh cé dic thu riéng, méi don vi cé
nhiém vu riéng nhung moi k& hoach phai quy vé két

qua chung ctia VFC.

V8i Néng Dudc, dé la chat lugng tang trudng: dong
tién lanh manh, hang héa luan chuyén t6t va ban ra
hiéu qua dén ngudi sir dung. Vi Khit Trung va PCO,

dé 1a chat lugng dich vu, an toan va su tin cdy lau

CHUGNG 5: TONG KET

dai cta khach hang. V@i cac phong, bo phan chic

nang, dé 1a hé trg kip thai va kiém soat chit ché.

M6t hudng di 1a su nhat quan ti chién lugc dén thuc
thi. Ba tru c6t Quan tri minh bach, Chuyén déi s6
va Pht trién bén viing theo dinh hudng ESG khéng
phai 13 kh3u hiéu cta riéng Ban Diéu hanh ma phai

trg thanh cach lam viéc cia méi don vi, méi ngudi.

Khéng ai diing ngoai hé théng. Khéng dan vi nao di mét hudng riéng.
Khong muc tiéu bo phan nao tach réi muc tiéu chung.

Trong thdi gian con lai cia nd3m, madi quyét dinh
can c6 trong tdm, mbi nguén luc can dugc sit dung
hiéu qua va méi nhiém vu can dudc theo sat dén
ké&t qua cudi cing. Dong thdi, cac nganh, phong, b
phan phai hoan thanh viéc chuan hda hé thong van
ban vé san pham, dich vu, quy ché, quy dinh va quy
trinh - ddng tinh than “ndm chuan héa nén tang”

ma chuing ta da xac dinh cho nam 2026.

Hiéu qua cta hé thong dudc quyét dinh bai chat
lugng cdng viéc tai tling vi tri va su thong subt giira
cac bd phan. Mot thong tin chuyén cham, mét phan
hai thiéu day du hay mét vudng mac khéng dugc xut
ly kip thai déu ¢ thé anh hudng dén tién dé chung

va trai nghiém cta khach hang.

Nguyén tac phdi hgp da ré: don vi cha tri phai chu
ddng, dan vi phéi hgp phan héi ding han, vudng mac
dudc néu sdm cling dé xuat cu thé. Trong quy IV, toi
cung Ban Piéu hanh tap trung thdo g& nhitng diém
nghén trong phoi hdp, dé viéc diéu hanh sat thuc té
han va cac quyét dinh dugc dua ra kip thdi hon.
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Ngusi diing dau chiu trach nhiém tao ra su phéi hap
ay. Vi tdi, trach nhiém lanh dao 13 ndm dudc diéu
gi dang can trg tién do, quyét dinh kip thsi va ho
trg doi ngt hoan thanh nhiém vu. Véi déi ngti quan
ly, trach nhiém dudc do bang két qua cla tap thé
minh phu trach va ban linh quyét dinh nhitng van
dé trong pham vi da dugc phan quyén - khéng day
Ién, khong né tranh, khong chd dgi.

V8i mdi ca nhan, tinh than trach nhiém bat dau tur
lam ddng, 1am dd va gitt cam két: ban giao théng tin
day du, cha dong 1én tiéng khi phat hién bat cap va
theo sat cdng viéc dén khi hoan tat.

Thi trudng, khach hang va yéu cau quan tri cia mét
doanh nghiép niém yét dang dit ra nhiing chuan
muc ngay cang cao. Mudn hoan thanh muc tiéu, doi
ngt phai dd ndng luc nhan dién van dé, thich tng

nhanh va lién tuc cai tién cach lam viéc.

T6i coi hoc tap va chia sé kinh nghiém trong toan hé

thong |a trong tdm ma lanh dao cac cap phai quan

SO TAY THUGNG HIEU KY Il - 2026

tam, tao diéu kién va truc tiép dong hanh. Néi dung
hoc phai xuat phat tlr thuc té: diéu gi dang lam tét,
diéu gi con han ché, ky nidng nao can b sung va cach
Iam nao cd thé nhan rong. Bo cong cu quan ly da xay
dung cho ddi ngti quan ly can dudc dua vao cong viéc
thudng ngay - dé phan tich cd can cd, 1ap k& hoach 6

muc tiéu do dugc va theo doi dén két qua.

Bai hoc cla mét don vi can tré thanh tai san chung
cla ca hé théng, dé tranh I3p lai sai sét va rit ngan
thai gian xt ly. Cung véi do, dt liéu va cong nghé
phai tiing budc tré thanh céng cu 1am viéc hang
ngay, gitip moi ngudi nhin rd két qua cia minh va

gitip 8 chiic ra quyét dinh dua trén sé liéu.

Gid tri clia dao tao phai dugc do bang chuyén bién
trong cong viéc: nhan dinh ro hon, x ly nhanh han,
phdi hap hiéu qua hon va gidm nhiing sai s6t ¢ thé

phong nglia.

Moi né luc cha hé thong cudi cling phai tao ra gid tri
cho khach hang va cling cé uy tin VFC. DU 8 Néng
Dudc, Khit Trung, PCO hay cc bd phan hoé trg, yéu
cau chung van la chat lugng, su tin cdy va tinh

chuyén nghiép trong tirng phan viéc.

Tinh than “Nang niu gid tri” can hién dién trong
cach chidng ta gitt I8i hita véi khach hang, tuan tha
yéu cau chuyén mén, st dung ngudn luc cé trach
nhiém va hé trg déng nghiép. D6 ciing la cdch moi
ngudi gép phan lam nén “Gia tri dich thuc” ca VFC

qua nhiing viéc lam hang ngay.

Ap luc vé dich ndm 2026 doi héi toc do va quyét
tdm cao haon, nhung tang téc khdong cé nghia Ia
danh doi. Ban Diéu hanh nhat quan gilt viing ky
luat, chat lugng, an toan va tuan tha trong moi

hoat dong. K&t qua cudi nam phai di cing niém

CHUONG 5: TONG KET

tin cGa khach hang, ning luc cda ddi ngl va nén
tang phat trién ciia Cong ty - hanh trang cho ching
dudng 2026 - 2030.

Toi dé nghi toan thé lanh dao, can bd, nhan vién
VFC cling chia sé trach nhiém bién nhitng muc tiéu
chung thanh két qua. Véi vai trd Téng Giam doc,
t6i chiu trach nhiém dan dat, quyét dinh va dong
hanh cling cac don vi trudc moi van dé dat ra. Su
chl dong cia mdi ngudi va su phdi hop chat ché
gilta cac bd phan sé tao nén stic manh dé VFC cling
tién budc
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“Virng vang két ndi” can
dugc ti€p noi bang hanh
dong dong bo trong Quy IV.
Cung mot muc tiéu, cung
chiu trach nhiém, cuing nd
luc dén két qua cuodi cung -
do la cach chiing ta dua VEC
hoan thanh chdng duong
nam 2026 va san sang cho
budc tién ti€p theo. a‘

TRAN VAN DUNG
Tong Giam Doc
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