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TAP SAN LUBHANH NOIBO

C6 nhiing hanh trinh dude do bing thai gian. Nhung cling ¢é nhitng hanh trinh duge ghi diu bing nhiing con
ngudi da cling nhau budc di, bang nhiing niém tin dutgc bén bi vun dap va bang nhitng gia tri tt dep dudc trao
truyén qua ndm théng.

Nhin lai nhitng thang dau ndm 2026, chiing ta 6 quyén tu hao vé nhiing dau &n ma dai gia dinh VFC da cling
nhau viét nén. B4 13 nhing cude héi ngd dm Ap tai Year-end party I3n thif 11, Héi nghj khach hing H1.2026 -
ndi nhiing cdi bat tay than tinh thay cho 1di tri 3n siu sic glfi dén khach hang va déi tic da ludn tin tudng déng
hanh. D6 ciing 1 hinh anh nhiing con ngudsi VFC miét mai trén khap moi mién dét nudc: sét canh cling ba con
néng dan vi nhiing misa vy béi thu; tan tam mang dén cac giai phap khi triing, kiém soat dich hai gép phéan
bao vé siic khoe cdng déng; chuyén nghiép trong van hanh va phat trién cac dich vu cho thué van phong, kién
tao nhitng khong gian lam viéc hién dai va thudn tién cho khach hang.

Phia sau méi thanh qua |3 biét bao tam huyét va trich nhiém. Phia sau mdi budc phét trién |3 su déng long clia
tap thé VFC cling sy tin yéu ca khach hang, déi tac. Chinh nhiing didu tudng chiing binh di 3y da trd thanh
nén tang viing chic dé VFC khong ngling I8n manh, khang dinh uy tin va vi thé cia minh trén hanh trinh déng
hanh cling nén nong nghiép Viét Nam.

Tap san VFC - Ky 1 ndm 2026 dudc thuc hién nhu mét cudn nhat ky clia sdu thing dau ndm - noi luu gitr nhitng
suf kién néi bat, nhiing thanh qua dang trin trong va ca nhiing cau chuyén dep vé con ngudi VFC. Day cling |
56 dau tién trong chudi 03 ky tap san clia ndm 2026, danh diu mét cich thic mdi dé chiing ta ciing nhin lai
hanh trinh phat trién qua tiing giai doan, ghi nhan nhiing né luc da dudc vun dap va lan téa niém ty hao vé
nhiing gia tri ma VFC dang tiing ngay kién tao.

Chang duting phia trudc chac chan van con nhiéu cd hai va thir thich, Nhung vdi ban linh dugc hun diic qua
thai gian, vdi tinh than doan két va khat vang khéng nglng vudn Ién, ching ta tin tudng rang VFC <& tiép tuc
chinh phuc nhiing ¢t mac mdi, tao dung thém nhiéu gia tri bén viing va lan téa nhifng diéu tét dep dén khach
hang, déi tic va cong ddng.

Xin tran trong cam dn Quy khach hang, Quy déi tic va toan thé can bd nhan vién da luén déng hanh, sé chia
va danh tron niém tin cho VFC.
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VFC CHUYEN MiN

Kién tao nén tang cho giai doan bit pha 2026 - 2030
D6i mdi khéng phai dé thay thé nhiing gid tri d3 lam nén VFC. D4i mdi I3 dé nhiing gid tri Sy tiép tuc
dude phét huy, dugc ning lén mét tim cao mdi va di sic din dit VFC trong mét théfi dai mdi.

TRUONG CONG cU
CHU TICH HPQT VFC

Lich sif phat trién cia cac doanh nghiép cho tl

it to chifc danh mat vi thé vi chua tilng thanh cdng.
Théch thitc Idn hon thusing xuat hién khi mét doanh
nghiép da thanh cong trong thai gian dai va tiép tuc
van hanh bing chinh nhiing tu duy, méd hinh va
phudng thic tiing tao nén thanh cong ay.

hang nglmng thay dai.

Thi truding lién tuc dich chuyén. Khich hang ngay
cang c6 nhidu lya chon va ky vong cao hon. Céng

ngh@, dif fiéu vA trf tué nhan tao dang [3m thay déi

sau sic cich doanh nghigp quan tri, té chdc van
hanh, tiép can thj truting va tao ra gia tri. Nhing ldi
thé titng tao nén khdc biét clia ngay hém qua cd thé
nhanh chéng trd thanh tiéu chudn phd bién cia ngay

hém nay.

Trong boi canh d6, ndng luc canh tranh cia mot
doanh nghiép khéing con chi dudc quyét dinh béi quy
ma, bé day lich sif hay nhitng thanh tuu da dat dudc.
Quan trong hon, d6 la kha ning nhan dién su thay

i, chd déng thich dng va chuan bj ndng lyc cho
tudng lai trudc khi suc ép cda thi truding budic doanh
nghiép phai thay dai.

D6 la quy luat phat trién ma khéng mot doanh

nghiép nao cd thé diing ngoai.

CHUONG 01: DJNH HUGNG CHIEN LUGC

Nifa thé ky la niém tu hao - nhung tudng lai mdi 13

trach nhigém.

N&m 2025, VFC danh ddu cot moc 50 nam hinh thanh

va phét trién,

Niia thé ky dy da tao nén mot thudng higu dudc xay
dung bang chat ludng, uy tin, nang luc chuyén mon
va sif déng hanh bén bi cling khich hang, ddi tic va
nén néng nghiép Viét Nam.

VFC - £l vj thé hang dau trong linh vue Khi Triing va
Kiém Soat Dich Hai, mét trong nhitng doanh nghiép
Néng dudc cé vi thé quan trong trén thi truting; dén
vai trd dbi tic chién ludc cla Syngenta va nhiéu doi
tac uy tin trong nudc, qudc té - da tiing budc xay
dung nén mét nén tang kinh doanh, ning Iuc chuyén
mdn va uy tin thudng hiéu dang tran trong.

Nhuing nhiing gia tri cot 16i da tao nén VFC - Tri, Tin,
Nhén, Diing, Nghiém - phai tiép tuc |a nén tang din
dat moi quyét dinh va hanh déng.

Bdi déi mdi khéng c6 nghia 13 tif bé qué khu,
Déi mdi la ké thifa nhiing gia tri tot dep nhat cia qua

kht, két hdp vdi nhitng nang luc mdi clia thai dai dé
kién tao tudng lai.
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Tl nén tang 50 nam dén khat vong cda mét giai
doan mdi

Toi tin rang WFC dang diing trudc mét cd hai ldn.
Chiing ta cd lich sit.

Chiing ta cd thudng hiéu.

Chiing ta cé thi trutng.

Chting ta cé nhiing déi tac chién lugc uy tin,

Chting ta cé mét dai ngti giau kinh nghiém va gan bo.

\/a quan trong hdn, chiing ta dang co cd hai dé két
hdp nhifng nén tang da dudc tich IOy trong 50 nam
vdi mét tu duy phét trién mdi.

Nhung co héi chi trd thanh tudng lai khi dugc chuyén
héa bang hanh déng.

Giai doan 2026-2020 vi vdy phai la giai doan VFC
nang tam quan tri, tdi tao nang Iuc canh tranh, phat
trién nhiing dong Iyc tng trudng mdi va xay dung
mét t6 chic cd kha ning thich ting nhanh hon trudc
nhiing thay déi cia thi truding.

Bay khong chi la trach nhiém cia Ban Lanh dao.
Day [a hanh trinh chung cla toan thé cin bd, nhan
vién VIFC,

MG ngui, 8 mbi v tri, déu co vai trd trong tién trinh ay.

Bdi tudng lai clia VFC khong dudc quyét dinh bdi mot

chién Iugc dudc viet ra hay mot ké hoach dugc phé duyét,

Tudng lai cda VFC dudc quyét dinh bdi nhiing gl
chiing ta cling nhau thifc hién mai ngay.

Vdi nén tang 50 ndm da dudc cdc thé hé day cong
x4y dung, vdi niém tin clia khach hang, dbi tic va cd

ddng, cuing khat vong clia mot thé hé dang tiép tuc

ganh vac trach nhiém phat trién doanh nghiép, toi
tin rang VFC cé di nén tang dé budc vao mat chang
duding mdi.

Mét VFC minh bach hon trong quan tri.

Mét VFC nhanh hdn trong thich tng.

M&t VFC manh hdn vé nang luc t8 chie.

Mat VFC hién dai hdn trong cdng nghé va di ligu.
Mét VFC trach nhiém hdn vai moi trutng va xa hoi.
MGt VFC khong chi gilf viing nhiing gid tri da lam nén
thanh céng trong 50 nam qua, ma con du nang luc kign
tao nhifng gia tri mdi cho nhiéu thap nién tiép theo,

Chuyén minh khéng phai dé tré thanh mat VFC khic.

Chuyén minh I3 d& VFC trd thanh phién ban tat hon,
manh hon va xting dang hdn vdi chinh lich str50 nam
cia minh.

046 [a |ufa chon cia ching ta cho hém nay.

D6 |3 trach nhiém cla chiing ta vdi tudng lai.

Va dé cing 13 cdch VFC tiép tuc thuc hién mét cich
day di nhat tuyén ngdn da déng hanh cling doanh
nghiép sudt hanh trinh phat trién.

TRUGONG CONG cU
Chui tich HDQT VFC
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BAN SAN PHAM
“~BAN GIAI PHAP

HANH TRINH CUA VFC TRONG NONG NGHIEP BEN VUNG

Thi trudng dang dat ra cau héi ma
san pham ddn lé khéng thé tra ldi

Trong hdn 50 nam hoat déng, VFC da cling hang triéu
néng dén Viét Nam di qua nhiing giai doan bién déi I6n
cia nbng nghiép - tif thefi ki thdm canh ting ning sudt
dén ky nguyén canh tac thudng phdm quy mé Idn. Va
gits day 1 thai diém budc ngoat: ngudi mua khéng chi
héi “San phdm nay tri dudc bénh gi?” ma hai “Lam thé
nae dé vu misa clia t6i dat chudn xudt khau, truy xuat
dudc nguén gdic va khéng lam hai dén dat dai toi dé lai
cho con chau?”

N&m 2020, mot khach hang nhap khiu nong san &
chau Au gufi cho chiing t6i mét bang cau hai dai hon 20
trang vé tiéu chuin moi truding, xa hdi va quan tri
(ESG) clia nha cung cap. Khang phai bang gid. Khong
phai chiing nhan chét ludng. L ESG - méi truding, x3
héi, quan tri. Cau tra I8i trung thuc ldc by gid 1a:
Chiing toi chua d dau ca.

N6ng nghiép Viét Nam dang ding trudc ba ap luc héi
tu ciing mét lic:

« Thi truting xudt khdu ngdy cang siét chit tiéu chudn
du Iugng va truy xudt nguén géc - EU véi quy dinh
MRL mdi, Nhat Ban vdi hé thdng kiém tra tiing I6 hang
va xu hudng ESG trong chudi cung Uing toan ciu dang
bién “néng san sach” tif Igi thé canh tranh thanh diéu
kign t6i thidu.

- Bién déi khi hau dang I3m thay déi mé hinh dich bénh
va sau hai theo cich ma kinh nghiém canh tic truyén
thdng chua tiing gap. Nong dan can tri thic chir khong
chi can hoa chat.

« Thé hé ndng dan tré tiép cin dién thoai théng minh
trudc khi tiép can dai ly vat tu ndng nghiép. Ho tim
kiém ngudi dong hanh, khéng phai ngudi ban hang.

Nhifng dp luc do khing xay ra trong chan khong. Nam
2025, xudt khdu ndng lam thiy san dat ky luc 70,63 ty USD
nhung 80 - B5% vdn & dang thé, that thoat sau thu hoach
16n dén 10 - 409% va chi 13% Hop tic xa (HTX) tham gia
thuc sif vao chudi gid tri. Khoang cich dé khang thé tigp
tuc bi bo qua.

Trong béi cdnh @6, md hinh kinh doanh “san xudt -
phén phéi - thu tién" dang dan cham dén gidi han cla
chinh minh. Va dé |3 diém bat dau thuc su cda hanh
trinh chuyén déi cia VFC,
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Nhéan thdc mdi: Ti nha phan phadi dén
dong hanh kién tao hé sinh théi

Tit khoang ndm 2023 - 2024, chiing téi bit ddu dat lai
mét cdu hdi can ban; VFC dang tao ra gid tri gi, cho ai
va béng cich nao?

Céu tra I6i khang con ddn gian 13 “cung cép thudc bao
vé thuc vat (BVTV) chit ludng cao vdi gid canh tranh”.
Néng dan can mét ngudi hiéu canh tac cia ho, hiéu rti
ro clia hg va cé thé gitip ho ra quyét dinh ding vao
diing thdi diém.

Céu hai dé budc chiing t6i nhin thang vao nhiing diém
dut gdy ma mé hinh phan phdi thuan tiy khéng thé
gidi quyét: hgp déng bao tiéu bi pha vd ca hai chiéu
khi gid thi truing bién déng; ndng dan khong cé
théng tin vé yéu cau thuc cba thi trusing dich, trong
khi doanh nghiép xudt khau nam rd nhung khong
chuyén tai xudng; va khi 6 hang bi tra vé vi du lugng
vudt ngudng, khéng ai xac dinh dugdc dit gay xay ra d
khau nae. Khéing phai I8 ctia cd nhdn ndo ma la van dé
hé théng: thiéu ngudi déng hanh xuyén suét chudi, tir
ddng ruéng dén thj truting.

€& ong dan khéng thiéu san phdm.

Va ESG khiing phai mét chudng trinh bén canh hoat
ddng kinh doanh. N6 la tiéu chudn dé chiing téi nghién
clu quyét dinh xem minh lam viéc nhu thé nao. Hai
nhan thifc nay - chuyén tir ban san phdm sang ban gidi
phap va gan ESG vao van hanh - khéng tach roi nhau.
Chiing la hai mdt cia cing mét hudng di.

Cac hudng chuyén déi dang dugc
trien khai

1. Danh muc san pham thé hé mdi va
quan ly héa chit cé trach nhiém

Hon 30 n3m kinh doanh thudc BVTV, VFC luén dinh
hudng danh muc theo tidu chi chat lugng va an toan.
Nay chiing t6i cling cac dai tac chién ludc thic day
nhanh han: gidm din hda chat pha rong, chuyén sang
hoat chit thé hé mdi cé déc tinh thip, thai gian cich
ly ngdn; déng thai trién khai quan Iy héa chit theo
chudn IFC v3 WHO, x&y dung quy trinh EPR thu héi va
x(1 Iy bao bi sau st dung. Nhiing san pham géc sinh
hoc phong trif ndm bénh va dinh duéing, trif su thé
hé mdi dac tri ray ndu va sau cudn 13, thdi gian cach ly
ngén hay phan bén I3 cao cip vdi cong thic NPK két
hap vi lugng chelate hip thu nhanh gidp Iia chic hat,

Ho thiéu ngudi déng hanh thuc su hiéu déng ruéng ctia minh.

Vé déng hanh ding nghia phdi bét ddu tir trach nhiém.

CHUONG 01: DJNH HUGNG CHIEN LUGC

cting dong phan bén hifu cd - sinh hoc.... (5an pham Vbaci, Delfan Plus va Amifol K, 9 Réng...) 13 minh chiing cho dinh
hudng dé: Khéng chi tri bénh ma con nudi dudng ciy trong va bao vé dat dai han,

&

MUC TIEU DANH MUC DEN 2030

Loai b hoan todn cic hoat chit thudc
WHO Class |

Kiém toan ndi bd dinh ky vé
tudn thi méi truding

Tudn thu IFC Performance Standards
va quy trinh EPR toan quédc
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\ 2. Xdy dung nang luc sinh hoc va néng nghiép tdi sinh

Trong hé sinh thdi Tap doan PAN, hgp tac chién |ugc vdi BioSpring gitip VFC tich hgp ning luc ché pham sinh hoc
va ting dung vao quy trinh quén Iy cdy tréng ma khéng phai bat ddu tir ddu. Théng qua chudng trinh quén Iy dich
hai téng hap (IPM) ciing Cuc BVTV, myc tiéu 12 huéng din néng dan gidm 20 - 30% lugng héa chit ma khéng anh
hudng ning suat. Lién két vdi Vinaseed, WinEco, cac Cau lac bd Nang dian va cc viing nguyén liéu xudt khiu tisu
chudn nghiém ngat dang hinh thanh hé sinh théi giai phap noi VFC déng vai tro két ndi va tich hgp. Nong nghiép
tai sinh vdi VFC I3 hudng di cd cd sd thudng mai ro rang: Dat khoe cho néng suit on dinh hdn, chi phi ddu vao thap
hdn khi vi sinh vat dat dudc phuc hdi, va san pham dé dat chudn du ludng thi truting xuat khiu cao cap.

3, Tri thiic canh tic va phat trién cong déng néng din

Théng 32026, VFC ra mat VFC Farm Club - mang Iudi néng din néng cot duge déng hanh béi Hai dong C8 van ky
thuat gém cdc gido su, tién si ddu nganh. Khéng phai mét chudng trinh CSR dudc trién khai mét Ian réi bdo cdo -
ma 13 mat mang Iudi dudce x3y dung dé tdn tai 13u dai. Muc tiéu: 1.000 ndng dan nong ct trén 25 tinh thanh vao
nam 2028. M&i ngudi I3 mét ngudi lan toa thyc hanh néng nghiép co trach nhiém ra cang déng xung quanh. Farm
Club khang thay thé HTX - ma lap vao khoang cach gilia mot HTX hoat dong 8n dinh ndi bd va mot HTX cd thé dam
phan hdp ddng xuat khau, hiéu yéu ciu ching nhan quéc t8, va xay dung thudng hiéu tip thé - khoang cich ma
hién chi khoang 13% HTX vugt qua dugc.

Farm Club: Khéng gian néng dan dén dé hac, chia sé va thir nghiém - khdng phai dé mua thém san pham

CHUGNG 01: DINH HUGNG CHIEN LUGC

4. Chuyén déi s6 va dif liéu

VFC dang xay dung nén ting s két ndi titng mat xich trong chudi gid tri - tif néng dan, nha phin phéi, dén VFC -
dé theo déi tdn kho, lich stf dung va cdp khuyén cdo ky thuat theo mia vu va theo dja phudng. Hé théng quén Iy
phan phai (DMS) gitip nha phan phéi quan ly ddn hang, céng nd va 16 trinh viéng thim theo thdi gian thyc; dif liéu
tich Iy theo viing v cdy tréng cho phép VFC du béo nhu ciu chinh x3c han, phan bé nguén luc ky thuat ding ndi
diing ltic. D3y |a ha tang dé VFC dan chuyén tif “ban theo don hang” sang “tuf van theo mla vu" - va dé s liéu ESG
dudc do lubing thuc sy.

Nhiing budc ddu ding ghi nhan.

K&t qua chua phai 13 diém dén nhung 13 xac nhan ching téi dang di ding hudng:

= VFC Farm Club khéi déng tai Cao Lanh, Déng Thap (28/3/2026) - ndi khéng ai dén dé “mua thudic” ma dén dé hoc,
chia sé va cting thit nghiém mé hinh IPM gidm héa chat.

+ Tham gia vao Dy dn canh tac trén Canh ddng sinh thai Séu dau da - Tram Chim (Déng Thap): minh chiing rang
canh tac cé trach nhiém vdi hé sinh thai khang chi 1a khiu hiéu ma co thé trd thanh mo hinh kinh doanh két hop
bao tén da dang sinh hoc va tao sinh ké bén vimng cho cong déing dia phudng.
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Muc tiéu dén 2030:

Bén nam 2030, chiing t6i mudn VFC dugc nhéan dién khong phai 2 “Cong ty thudc BVTV Idn nhat Viét Nam” ma |a don
vi tich hdp qgidi phap néng nghiép dang tin cdy nhat cho ndng dan Viét Nam. Su khac biét khéng nam ¢ quy md danh
muc san phdm ma d chiéu sau clia méi quan hé vdi ngui ndng dan va ning luc tao ra két qua thuc su cho ho trén ddng
rudng. VFC hudng dén: Sinh hoc chiém 20% doanh thu Néng dudc; 80% quyét dinh phin bé nguén luc dugc dan dat
bdi dif liéu va it nhat 5 viing nguyén lidu déi tic dat ching nhin xuat khiu EU hodc Nhat Ban vio nim 2030.

6 mét cau hai chiing t6i thuding nghe: “ESG ¢d lam giam Igi nhuén khong?”. Cau tra 13i clia ching toi sau nhiéu nam
thuc hanh la KHONG - néu ESG dudc lam ding. Doanh nghiép quan Iy hda chat tét sé it riii ro phap Iy hdn. Doanh
nghiép dudc tin tudng vé ESG sé 6 thém cifa vao thi truting xuat khau. Va doanh nghiép gin ESG vao chién ludc

dai han sé dé dang hdn trong viéc tiép can van tii chinh xanh - mét nguén vén dang ting rit nhanh trén ton ciu.

“Héanh trinh xanh khéng bat dau tir khdu hiéu ma tir nhiing thay @éi méi ngay trén déng ruéng.”

M@t 16 néng san xuat khau dudc nhé quy trinh canh tic sach. Mét gia dinh ndng din cé thu nhap 6n dinh hdn nhé
dudc dao tao ding. B4 la nhiing két qua nhé nhung la nén mdng thuc su cho ting trudng bén ving.

Chting téi khéng chi ban san phdm. Chiing tdi dang nd Iuc dé xay dung gidi phap canh tac xanh va bén viing, gép
phan tae nén maéng cho mét nén néng nghiép Viét Nam xting déng vdi tiém nang cia nd...

TRAN VAN DUNG
Téng Gidm Dbc VFC

CHUONG 01: BINH HUGNG CHIEN LUGT

ESG ldiviét tdt cda cdc tir Environmental (Méi truding), Social (Xa hoi) va Governance (Qudn trj). Ddy ld mét bé tiéu chudn dugc
cdc nha dédu tu; t6 chiic va doanh nghiép sir dung dé do lung cdc yéu 6 lién quan dén phat trién bén viing cting nhu mic dé
dnh hutng cia doanh nghiép dgi véi céng dong.

*Quy dinh MRL (Maximum Residue Limit) la muic gici han du lugng t6i da cia mét loai hda chat (thude Bao vé thuc vét, Thude
thi y) duge phdp lugt cho phép tén tai trén ndng sdn hodc thue phdm, thuéng tinh béng don vj mg/kg.

*Chudn IFC I Bs Hudng ddn vé Mai trudng, Stc khde va An toan (Environmental, Health, and Safety Guidelines - goi tdt la
Hugng ddn EHS cda IFC) do Tap doan Tai chinh Quéc té (International Finance Corporation - thude Nhém Ngan hang Thé gidi)
ban hanh.

“EPR Id quy trinh thue hign trdch nhiém mé réng cda nha sdn xudt tai Viet Nam bédt buée cde doanh nghiép sdn xudt va nhap
khdu phai thue hién hai nghia vu chinh: Trach nhiém tdi ché va Trdch nhiém thu gom, xtrly chdt thdi. Doanh nghiép c6 thé chon
tu tdi ché hodc ddng gdp tai chinh vao Quy Bdo vé mai trutmg.
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syngenta VFC

YEAR-EN

-

NHUNG DU AM CUA SU GAN KET

Théng 112026, gilia nhitng ngay diu xuan ngap
tran hy vong, VFC da cling Syngenta t6 chic
thanh céng Year-end party |dn thi 11 vdi chu
dé “Péng tam gin két - Nang tam thinh
vugng”. Hon 1.000 khach hang va doi tic tir
kh3p moi mién dat nudc da hoi tu vé day, cing
nhau khép lai mét ndm nhiéu déu an va md ra
mét hanh trinh mdi vdi niém tin, sy ki vong va
tinh thin déng hanh bén chit.

M@&i mua Year-end party di qua la thém mét
diu méc ding nhd trong hanh trinh phat trién
clia VFC. D6 khong chi la mét su kién thutng
nién, ma da trd thanh cudc hdi ngd dugc mong
ddi - nai nhitng ngutsi ban déng hanh lau ndm
gap lai nhau sau nhiing mia vu tat bat; ndi
nhiing cai bat tay than tinh, nhitng nu cudi
rang rd va nhiing 18i chiic ddu nam chifa dung

biét bao s tran quy va gan bo.

N3m nay, niém tu hio &y cang dudc nhan lén
khi chudng trinh danh diu nhiing cét mac day
v nghia: 90 mia vy vun bdi, 30 ndm hdp tic
phat trién va 5 ndm ning tam ddi tac chién
lude gilta VFC va Syngenta. Dang sau nhiing
con s6 y 13 biét bao nd Iy khdng ngiing nghi,

CHUGNG 02: TIEU DIEM CHINH

LAN THU 11

13 s tin tudng dudgc bdi dap qua thdi gian, 1
nhiing budc chan ciing di qua th thich dé
kién tao nén nhiing gié tri bén viing cho nén
noéng nghiép nudc nha.

Xuyén sudt su kién 1a chudi hoat dfing dudc
déu tu chin chu, mang ddm ban sic vin hda
Nam bé truyén théng két hdp clng tinh thin
ddi mdi. Khéng gian HGi Xuan tai hién khéng
khi Tét than thudc vdi cic hoat dong nhu thi
gdi banh tét, trang tri mam cb, thudng thiic cac
mén n dan gian vi tham gia nhiéu trd chai

giao luu sbi néi.
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Puting hoa “Am vang déng tam" cling biéu tudng Song

M3 diing manh da trd thanh diém giao thoa hoan hao
gilia nét dep vin héa Viét va tim nhin hién dai. Tl nhitng
gian hang banh dén gian dam da hudng vi qué nha,
nhiing cay kem tudi tha mat lanh goi bao ky tc than
thugng, dén gdc thu phap ndi Ong D6 cdn man gdi gam
nhiing nét chif tai hoa, tit ca da tao nén mét khéng gian
xuan vifa gan goi vifa gidu cam xtc. Mdi diém diing chan
khong chi mang dén niém vui trdi nghiém, ma con khdi
gdi trong long khach hang va di tac sy tran quy déi vdi
nhiing gia tri vin hda truyén thang - nhiing gia tri ludn
dugc gin gili va lan t6a trong hanh trinh két ndi clia VFC.

Nét dep vin héa xin chir ddu ndm dugie tdi hién sinh déng
trong khudn khé chudng trinh.

CHUONG 02: TIEU BIEM CHINH

Néu ban ngay 1a niém vui sum hop thi dém Gala Dinner lai 12 khoanh khic thing hoa cla niém ty hao va léng biét an.
Trong khdng gian trang trong va 4m cting, nhiing céi bat tay chan thanh, nhiing 18i chic tét dep dugc trao gli nhu tiép
thém déng Iuc cho chang duting phia trudc.

Phat biéu tai chudng trinh, lanh dao VFC va Syngenta cling khang dinh niém tin vao stic manh cla sy dong long: khi cling
chung muc tiéu va gid tri, moi thich thiic déu cd thé chuyén hda thanh cd héi, moi hanh trinh déu cd thé dan dén nhiing
thanh qua xuing déng. D6 ciing chinh I3 tinh than da gitip méi quan hé hdp tic gitia hai bén ngay cang bén chit va phét
trién manh mé.

Nhiing khodnh khde tuyét véi cda Ban ldnh dao VFC v Syngenta duge bdt tron va luu gil

|~ héplai Year-end party I4n thd 11 khéng chi 1 du dm cla mét mba héi déng nhd, ma con 13 sy khdi dau cho mot hanh
1 % trinh mdi vdi nhiéu ky vong. Tinh thin “Déng tam gan két - Nang tim thinh vudng” sé tiép tuc |3 ngon Ia két
ndi VFC, Syngenta cling khach hang, d6i tic trén con duting kién tao nhiing gia tri bén viing, gdp phan ning tam ndng
nghiép Viét Nam trong tudng lai.

Bdi sau tat ca, nhitng thanh tyu déng ty hio khéng dugc tao nén bdi mét cd nhan hay mét doanh nghiép dadn 1&, ma dugc
vun dap tif sy déng hanh ctia nhiing con ngudi cing chung niém tin, ciing hudng vé mat muc tiéu tét dep hon mai ngay.

BAN BIEN TAP
BG phan Marketing Thudng hiéu
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CHUONG 02: TIEU BIEM CHINH

“Mot hé théng - MGt muc tigu - Mot hudng di” khdng chi la khdu hiéu cia Naay hoi Truyén théng VFC
2026, ma con ld théng diép xuyén suét cho chdng duding phia trudc. Khi tét cd cing chung mét nhjp,
cling huding vé gid tri dich thuc va ciing bén bl hanh ddng, VFC sé tiép tuc viing vang tién xa trén nén
tang 50 ndm ddy ty hao.

Trong khudn khd Ngay héi Truyén thdng VFC 2026, Dai hoi Bai biéu Ngudi lao dong da tré
thanh diém nhan quan trong, thé hién rd nét triét ly “Iay con ngudi lam trung tdm" trong chién
Iuge pht trién bén viing clia Céng ty C8 phan Khi triing Vigt Nam (VFC). Day khong chi |3 dién
dan dé lng nghe tiéng néi clia ddi ngl can bd, nhan vién trén toan hé théng, ma con 1 nai
khang dinh tinh thdn “Gid tri dich thyc" thdm sau vao tiing hoat déng, tiing quyét séch cia
doanh nghiép.

Doi thoai git'a Ban lanh dao va Ngt

gjudi lao dong

Mét diém sang cia Dai hoi Dai biéu Ngudi lao déng ndm 2026 |3 khéng khi doi thoai cdi md,
thang thin nhung dy ton trong gilra Ban lanh dao va dai dién nguisi lao déng. Cac cau hai, trén
trd vé ché do chinh sach, cd héi thing tién, dao tao phat trién nang luc, ciing nhy cac kién nghi
lién quan dén diéu kién |am viéc, khen thudng,... déu dudc dua ra trao déi truc dién.

'y,
CBNV chia sé nguyén vong, xdy dung méi trudng lam viée minh bach va vitng manh hon.
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Ban lanh dao VFC da danh thai gian lang nghe dén
ciing tiing v kién, giai dap thdu ddo nhiing van dé
trude mat, ddng thdi chia sé ro dinh hudng dai han clia
Céng ty trong giai doan 2026 - 2030. TUf chién luge mb
hinh van hanh mdi, ké hoach nang cao ning Iuc déi
ngl dén cam két cai thién phdc Igi. Moi néi dung déu
dugc trinh bay mét cach minh bach gidp ngudi lao
déing hiéu rd “bic tranh tdng thé" va thay dudc vai tro
ctia minh trong chang duéing dai phia trudc.

Ban diéu hanh trye tiép déi thogi, gidi ddp tam tu
nguyén vong cta CBNV

Ban lanh dao nhadn manh tinh than hanh déng quyét
ligt: ndi di doi vdi lam, muc tiéu di cing tréch nhiém.
Sy nhit quan gilia dinh hudng chién lugc va thong
diép danh cho ngudi lao déng da tao nén niém tin
manh mé, trd thanh chat keo gin két déi ngl trén
toan hé théng.

Tif nhiing phién thao luan va trao déi tai Dai hai, mot
théing diép dugc nhéc lai nhiéu 1an: méi thanh vién VFC
1 dai dién cho uy tin va tudng lai clia Cong ty. O bat ki
vi tri nao, tif van phong dén nha mdy, tif chi nhanh dén
cic diém kinh doanh trén toan quéc, ngudi lao déng

déu mang theo hinh anh VFC trong ting cudc gip gé
vdi khach hang, trong timg dich vu cung cap cho déi
tac va trong tling san phdm dén tay ba con ndng dén.

Trong khudn khé Dai héi Dai biéu Ngudi lao déng, sy
hién dién va chia sé clia déi tic Vietnam Food (VNF)
da mang dén mot géc nhin mdi mé, giau tinh thuc tién
vé hanh trinh chuyén déi s6 trong doanh nghiép. Ong
Phan Thanh Loc - Chd tich H6i dong Quan tri, Téng
Gidm déc VNF - nhidn manh tinh thin hoc tip khéng
ngling, d8i mdi sdng tao va tién phong tng dung Al
nhu mét Igi thé canh tranh cdt 16i. T cu chuyén cda
VNF, ngutii lao déng VFC cé thém minh chiing ro rang
rang: cing nghé chi thyc sy phat huy gia tri khi di
cling tu duy md, dam thi nghiém va dam thay dai.

Ong Phan Thanh Léc - Cha tich H6i déng Qudn trj, Téng
Gidm déc VNF chia sé vé tinh thdn hoc tap, déi méi sdng tao
va hanh trinh tién phong ting dung Al tai doanh nghiép

Ba Nguyén Van An - Giam doc Chién lugc VNF - chia
sé sau hdn vé hanh trinh phét trién va ting dung Al tai
Vietnam Food, tir nhifng budc di dau tién, cic thach
thifc phai déi mat cho dén nhiing hé qua tich cuc
trong van hanh va ra quyét dinh. Nhiing kinh nghiém
thuc t&, ca thanh céng 1an bai hoc rit ra da mang dén
cho Bai hai mot gdc nhin ré rang vé viéc chuyén ddi sé
khong phai la khau hiéu ma 1 qud trinh dai han dai
héi su kién tri, ky luat va sy ddng hanh gilia lanh dao

va ngudi lao ddng. D6i véi VFC, day la ngudn tham
khao quy giad cho ky nguyén sé, déng thai md réng

thém khéng gian suy nghi vé viéc két hap stic manh
hé théng vdi nén tang cdng nghé dé tao ra gia tr|
dich thuc cho khéch hing va céng dong.

Ba Nguyén Vdn An - Gidm déc chién luge VNF chia sé vé hanh

trinh phait trién va tng dung Al tai Vietnam Food (VNF)

Su hién dién cta Ban Lanh dgo VFC va nhiing ngué ban
déng hanh chién luoe tir Vietnam Food (VNF). Nhiing cdi
bt tay thdt chét tinh dodn két va hap tdc bén viing

N e

CHUGNG 02: TIEU BIEM CHINH

Giai doan 2026 - 2030 dudc xic dinh la hanh trinh
bt pha mdi, vdi yéu ciu cao han vé chat lugng, hiéu
qua va tinh chuyén nghiép. Trong béi canh dé, Dai
héi Dai biéu Ngudi lao dong khéng chi 13 hoat déng
thuting nién, ma con [3 “ban giao udc tinh than" gida
Ban lanh dao va déi ngd can bd, nhan vién: Cling
chung mét hé théng, cliing hudng vé mét muc
tiéu, cling di trén mot hudng di.

Khép lai Pai hoi, thong diép “Mét hé théng - Mét
muc tiéu - Mét hudng di” dudc nhin manh nhu
kim chi nam cho toan bd ching duting 2026 - 2030.
Mét hé théng thdng nhat vé gid tri va cdch thic van
hanh. Mgt muc tiéu chung I3 tao ra gid trj dich thuc
cho khach hang, déi tac va cong dong. Mét hudng di
10 rang, kién dinh, dua trén nén tang 50 nam va stic
manh cta déi ngd tén tam.

Khi Ban lanh dao va ngutsi lao déng cling chung tiéng
noi, cling chia sé trach nhiém va clng kién tri thuc
hién cam két, VFC co du cd s& dé tin réng: Trén hanh
trinh mdi, khdng gi 13 khong thé.

BAN BIEN TAP
Bd phan Marketing Thudng hiéu
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NGAY KHGI DAU CHO
MOT CHANG DUGNG MO

Dién ra trong ba ngay tir 27/02 dén 01/03 tai Ving Tau,
Ngay héi Truyén théng VFC 2026 khong chi |3 dip g3p gd
thuting nién cta can bd cong nhan vién VFC ma con mang
y nghia dic biat khi dién ra vio ddu mdc 50 ndm hinh
thanh va phét trién clia VFC. Trong khang khi trang trong
nhung gén gi, su kién trd thanh dip dé mai can bd nhan
vién cting nhin lai ching dudng da qua, dong thdi cam
nhén rd han tinh than gan két dang dugc béi dap cho hanh
trinh phia trudc.

Nifa thé ky di qua I3 hanh trinh ca nhiéu thé hé cing nhau
gay dung, dong hanh va kién tri vun d3p nén nén tang cla
VFC hdm nay. Diéu cdn lai sau méi chiing duding khong chi
13 két qua dat dugc ma con I3 tinh than trach nhiém, su tin
tudng Ian nhau va ban linh vugdt khd d3 din trd thanh nét
riéng trong vin hda doanh nghiép. Chinh tif nén tang 4y,
khdu hiéu “Mat he thong - Mt muc tiéu - Mot hudng di”
duige nhan manh nhu mét sy tiép ndi tu nhién clda truyén
théng, déng thai mé ra cdch nghi va cich 1am théng nhat
hdn cho giai doan mdi.

NEu 50 ndm Ia hanh trinh tao dung nén méng thi tinh thin
“Mét hé thng” chinh 13 181 nhic vé cich dé VFC di tiép mot
c4ch viing vang hon. Tinh thin dé dudc thé hién rd qua Hai
nghi Dai biu Ngubi Lao ddng, ndi cac y kién tif ngusi lao déng
dudc ling nghe, cdc dé xust dudc trao déi thang thin va cic
dinh hudng dugc ciing nhau théng nhat.

Diéu tao nén gid tri cla s kién khang chi ném & néi dung hai
nghi ma con & cdm nhén vé sy dong thuén gifa Ban Lanh dao
va nguii lao déng. Khi méi c& nhan hiéu rd vai trd cia minh va
s3n sang phéi hdp vi muc tiéu chung, stic manh cla tap thé
khéing con 13 khau hiéu ma trd thanh nén tang thyc t& cho
higu qua van hanh cla toan hé théng.

Tl sy dong long y, “Mét muc tiéu” dugc dat ra nhu budc di

tiép theo trong hanh trinh phét trién. Sau gdn mét ndm
chuyén déi nhan dién thuong hiéu, tinh than “VFC - Gid tri
dich thuc” khéng chi ditng & thong diép truyén théng ma
da din dudc thé hién trong cich lam viéc, trong su chid

trong dén chit ludng va tinh chuyén nghiép & ting chi tiét.

eecgEcaeer .

dEsdwdzzz:

VFC
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NGAY HOI TRUYEN THONG 2026

Viing Thu, nghy 28 thing 02

HE THONG
., MUCTIEU

, HUGNG BI

Song song dd, Ngd dc kinh doanh: Nhan - Tin - Ding - Tri
- Nghiém tiép tuc dudc xem 13 nguyén tic cot 16i dé gilr gin
ban sic va dinh hudng hanh déng. Khi myc tiéu nim 2026
va dinh hudng dén n3m 2030 dugc xac dinh rd rang, mai nd
Iyfc c& nhén ciing cd thém v nghia, bdi tat ca déu dang cling

hudng vé mét dich dén chung clia toan hé théng

Khéng khi cia Ngay hoi khéng chi hién dién trong hoi
trugng ma con lan téa qua cdc hoat dong hdi thao nhu
béng d, cAu léng va di bd. Su sbi ndi trén san thi diu mang
dén mot nhip két ndi rat tu nhién, ndi cic ddn vi cé cd hoi
dén gén nhau hon qua tinh than déng dai, su phdi hap va
quyét tdm chinh phuc.

@ mét gée nhin khac, héi thao ciing gép phan 1am rd hon y
nghia ca sy gan két trong céng viéc hang ngay. Bdi cling
giéng nhu trong thi dau, dé di xa han trong ching duting
mdi, mdi ca nhan khong thé tach rdi tap thé, va mbi két qua
bén viing déu cin dudc xay nén tir su déng hanh,

hudng di”

Tl ddu mée 50 ndm dén khi thé cda ndm ban 18 2026, Ngay
héi Truyén théing VFC 2026 d3 dé lai nhiéu hdn mot su kién
ndi ba thuding nién, Vdi nén tang da dudc gay dung qua
nhiéu thé hé cling sy déng long ngay cang rd nét trong
toan hé théng, VFC budc vao giai doan 2026 - 2030 vdi
tinh than chi déna, quyét tam va dinh hudng rd rang han.
“Mot hé thong - MGt muc tiéu - Mdt hudng di” vi thé
khéng chi la théng diép cia Ngay héi ma dang dan trd

thanh nguyén tac van hanh xuyén suét cho hanh trinh mdi.

BAN BIEN TAP
B phan Marketing Thudng hiéu

JAONG
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NGAY HOI TRUYEN THONG
BAI DU THI: “TOI LA VFC”

Ngday hoi Truyén théng khéng chi la dip nhin lai 50 ndm VFC, ma con Id nai nhiing tinh cam danh cho mdi nha

chung duge cdt thanh I6i. Tir cude thi viét "Cém nghi vé VFC', nhiéu cdu chuyén chdn thanh da duoc sé chia. Mot
ban ciing doc nhiing bai viét tiéu biéu dudi day.

CHO MAU AO XANH VFC

Ching duting 15 nam t6i gan b vdi VFC 13 rit ngan so vdi qua trinh hinh thanh va phat trién cia cong ty nhung né 1a mét
hanh trinh mang ddy niém tin va hy vong cla ban thin déi vdi VFC. Tif khi t6t nghiép dai hoc dén nay ban than t6i da trai
qua nhiéu vi tri cong viéc tai VFC tif Nhan vién vin phong, Nhan vién Sales nganh Néng dudc dén phy trach céng viéc
Khii triing va PCO tai khu vic Nghé Tinh. Cd 18 nhé viéc gdn bé vdi 1 cdng ty va trai qua nhidu vi tr céng viéc nhu vay nén
t6i rdt hiéu vé VFC va muén gan bé 13u dai véi mau xanh cda VFC.

Mi khi khodc 1én minh chiéc do xanh VFC, trong tdi ludn trao dang mét cam xuc dic biét. D6 khéng chi don thuan la bé
déng phuc cdng s8, ma 1 biéu tugng clia mét hanh trinh hon nifa thé ky gén lién vdi dai dat hinh chir S thén yéu,
 Trudc hét, dé 1a niém tu hao vé mét bé day lich str-Nhin vio logo trén ngutc 4o, tdi nhé vé hanh trinh hon 50 n3m qua -

tif nhiing Dai khir triing nhé 18 ngay dau ¢ho dén vi thé din dau trong linh vuc Néng dudc va Kiém soat dich hai hém nay.

CHUGNG 02: TIEU DIEM CHINH

Chiéc o xanh chinh |3 ciu ndi giifa qué khi hao hiing va hién tai ruc rd. Khodc 4o VFC, téi cdm thay minh dang tiép
budc céc thé hé di trudc, mang theo tinh thin tién phong va ban linh vugt khé dé kién tao nhiing gid tri bén vitng cho
nén Nong nghiép, nganh Khii triing va Kiém soét dich hai nudc nha.

Thif hai, mau do xanh nhac nhd t6i vé "Trach nhiém” va "Uy tin". Vdi tdm nhin tré thanh "Biéu tugng chat lugng dich
v uy tin", mdi khi mic chiéc 4o nay, t6i ty ran minh phai séng va lam viéc ding vdi 5 gia tri cot 16i clia cng ty. DU I3
& vin phang hay truc tiép & hién trudng, méi nu cudi va su hai long clia khach hang chinh 13 thudc do chat Iudng ma
chiéc 40 xanh dang dai dién. D6 13 cam két vé sy trung thuic, I3 su sé chia va déng hanh mat thiét vdi déi tic cling nhu

cong dong.

Cudi cling, chiéc o xanh |3 sgi day két ndi sy doan két. Khi tat ca chiing ta cing khodc chung mau do, moi khodng céch
déu dudc xda nhoa. Chiing ta trd thanh mét gia dinh - mét tip thé "Doan két hé trg", cling chung nhip ddp va cliing
hudng tdi muc tiéu ndng cao gid tri cudc séng. Mau xanh 3y mang lai cdm gidc binh yén nhung cting ddy nhiét huyét,
théi thic toi khéng ngimg cd gang mdi ngay.

D6i vdi t6i, khodc 1én minh chiéc 4o xanh VFC I3 mét niém vinh du 1én lao. Téi tu hio vi dudc I3 mot thanh vién cla dai
gia dinh VFC, tu hao vi dudc gop mau xanh nhé bé clia minh vao sy phat trién clia VFC,

NGUYEN QUANG TOAN
Nhén vién Sale - Chi nhanh Da Nang
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NGAY HOI TRUYEN THONG
BAI DU THI: “TOI LA VFC”

KHOAC LEN MINH
CHIEC AO XANH VFC
lar lor el ] Fiarde [Pt [rsting flande

Toi I3 Phan Thanh Thing, Chi nhanh VFC Quy Nhan - Nganh PCO. Téi dén vdi cng ty tif nim 2018 va dén ham nay,
hanh trinh &y da tré thanh mét phan thanh xun cla minh,

Ngay dau budc vao VFC, t6i 1a mot Cif nhan tiéng Anh mdi ra truding. Mang theo nhiing ky vong, nhiing udc md va ca
mét chit tu tin cla tudi tré. Nhung cdng viéc diu tién téi dam nhén lai la... Ky thuat vién PCO hién truing. Nhiing ngay
bét chudt trong ting ham khdach san. Nhiing budi phun thudc kiém soat cdn triing giiia trua nang. Nhifng cng trinh
|ap dat hé thdng Exterra chong méi kéo dai tlr ngay nay sang ngay khac. C6 nhiing 1an tic nghiép tai nhiing khach san
I8n, vé tinh gép lai ban cd. Ngudi da 1a quan Iy. Ngudi da la khach hang. Con t8i, trong chiée do xanh hién truling VFC,
tay cdm binh phun thuéc, Téi da tiing chanh lng. Téi da tiing mic cam. Nhung rdi i nhan ra, gia tri cla con ngudi
khéng nam & vi tri diing, ma nam & cach minh diing viing. Tinh than cia mét “chién binh VFC" khdng cho phép téi difng
lai & cam xtc ty ti dé. Téi hiéu ring, mdi giot md hdi minh d6 xudng déu Ia nén méng cho tudng lai phia trudc.

CHUGNG 02: TIEU DIEM CHINH

VA rdi tdi chuyén vé van phong, dam nhan vi tri Sales Admin PCO. Cong viéc khéng con 13 hién truging bui bim, ma I3
nhifng con s6, nhitng bién ban, nhifng DO xuat héa ddn méi thang, nhiing hgp déng Idn cin su chinh xac tuyét déi. Vi
tri nay day i sy chin chu. Day t6i hiéu rang chi mot sai st nha ciing cd thé anh hudng dén ca hé thdng. Day toi cich
1am viéc cd quy trinh, cd trdch nhiém va c6 tu duy téng thé. Téi dan tu tin hdn. Téi cam nhan ré minh dang trudng
thanh titng ngay.

Va hém nay, @ vai trd Nhin vién Sales PCO, téi lai dudc hoc mét bai hoc khic. Hoc cich tinh todn chi tiét titng mét
vubng dich vu. Hoc cach doc vi nhu cdu khéch hang. Hoc cich dam phén, thudng thao, thuyét phuc, Hoc céch chiu 4p
Iyc doanh s8 va cing nd. Hoe cich budc ra thi truting vdi ban linh ctia ngudi dai dién cho thuong hiéu VFC Viét Nam.
Méi hgp déng mang vé khéng chi 14 doanh thu. D6 12 niém ty hio. LA suf céng nhan cho cd mét qud trinh di tif hign
truting dén ban dam phan.

Nhin lai chidng duding tir 2018 dén nay, t6i hiéu ring chiéc o xanh VFC khéng chi |3 déng phuc. D6 13 biéu tugng cia
ky luat. Cla gia tri lao déng. Cla tinh than khong ngai bat dau tif nhiing diéu nhé nhat. Chiéc do dy da day toi biét
khiém téin. Day t6i biét c& géng. Day téi biét vugdt qua méc cam. V3 quan trong nhat, day téi tin vao chinh minh.

N&u ¢6 ai hoi tdi cam nhan thé nao khi khodc 1&n minh chiéc 4o xanh VFC?

Toi sé trd 18i ring: D6 |a cam gide ciia mdt nguisi da di qua thir thach. DA tiing clii xuéng lam viéc bing déi tay. D3 tiing
I3ng I& hoan thién minh trong véan phong....

Va hém nay du ty tin dé budc ra thi truding véi tu thé nging cao ddu. Téi ty hao vi minh 13 mat phan cua VFC, Va t6i
biét, hanh trinh phia trudc van con rat dai.

Nhung dii & vi tri ndo, tbi vin sé I3 Phan Thanh Thing - mét chién binh 4o xanh ctia VFC Quy Nhan.

PHAN THANH THANG
Nhan vién Phong Kinh doanh - Chi nhanh Quy Nhdn
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Budi ra mat Farm Club vinh hanh co su tham du ctia cic Gido su, Tién st
dau nganh nhu;

Gido su Tién si, NGUT Nguyén Bao Vé

Nguyén Trudng khoa Néng nghiép Bai hoc Can Thd

Phé Gido su Tién si L& Vin Bé :
Nguyén gidng vién cao cap khoa Néng nghiép - Dai hoc Cin Thd

Ong Ha Vin Uyén
Nguyén Chi cuc trudng Chi cuc TT&BVTV tinh Gia Lai

Tién sTNguyén Thanh Hiéu
Phd Vién trudng vién CAQ Mién Nam

Tién si Nguyén Biic Cudng
Trudng bo mén BVTV Vién lia BBSCL

Tién si L& Ngoc Biu
Nguyén Vién trudng Vién EakMat

Thac si, NGUT Nguyén Bdc Thiét
Nguyén Hiéu trudng truiding Cao dang Cong nghé va Kinh té Bao Léc

Nha néng tiéu biéu Nguyén Phudc Hung
Chu nhigém Farm Club Thap Mudi

Nha bao Nguyén Thi Ngoc Diép
Phd Gidm déc Bao va phat thanh, truyén hinh Béng Thip

V/é phia VFC ¢6 su hién dién ctia Ban Lanh Bao cong ty VFC bao gom:

Ong Trudng Céng C
Chi tich HPQT
VAo ngay 28/03/2026 tai Cao Lanh thudc tinh Déng Ong Tr_Sn \ﬁ; Diing
Thép, Cong ty C6 phan Khi tring Viét Nam (VFC) da Téng Giam Biic cong ty
chinh thifc ra mét VFC Farm Club. Bay khéng chi I3 BA Nguyén Bach Tuyét
cau lac bd danh cho néng dan ma con Ia nén tang hé €6 van cdp cao Tong Gidm Déc
sinh thdi - ndi ma ba con dudc tu van truc tiép trén
’ feRep Ong Dao Xuin Trong

rudng vudn bdi déi ngd ky su va chuyén gia VFC va Phé Tong Gidm Déc thuding truc cang ty

cic Nha khoa hoc.

Ong Nguyén Phudc Tam
Phé Téng Giam Béc cong ty
Ong Trén Thanh Hai
Cdic dai bigu gém Ong Truong Cong Cir (CT HBQT VFC), GSTS. NGUT Nguyén Bdo Vé, Gidm déc Tié'p thi thu’dng mai Nﬁng dudc toan qUﬁC
T5. Nguyén Thanh Hiéu, T5. Nguyén B Cuang, dai dién NPP Gia Néng va nha
néng Nguyén Phuidc Hung thuc hién nghi thie chinh thie ra mdt VEC Farm Club ﬁng Nguyén Vin Kha
i Gigm déc kinh doanh toan quéc Nhanh ban hang Néng dudc
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1h ghép cho mét nén néng

Cacm

nghiép bén viing
ghie g

VFC Farm Club khéng ddn thudn |3 mét ciu lac bé néng
déan, ma dudc dinh vi nhu mét nén tang két ndi chién lugc,
giai bai toan vdi sy gop stic cia bon manh ghép lién két
quan trong dé ndng nghiép bén viing. Mai manh ghép
déu nam gilr mot vai trd riéng nhung cling hudng dén
mét muc tiéu chung: gia ting hidu qua san xuat, ning cao

gid tri ndng san va dam bao sinh ké l3u dai cho nha néng.

Nha khoa hoc & chuyén gia ky thuét
. chuyén giao kién thic canh téc tién tién,

© cdc quy trinh sdn xudt xanh, an toan,

giam phat thai cho ba con

VFC & hé théng phan phai
Pam bao diu vao dat chudn, dau ra 6n
dinh, két ndi néng dan vdi thi truting tiéu
thu va cac chudng trinh, du dn Idn.

Nong dan & hdp tic xa

. LA hat nhin trung tim, truc tiép 4p dung
; ;.: tién bé ky thudt, thay ddi tip quan canh tic
va lan tda méd hinh san xuat hiéu qua trong
cong dong.

Cd quan quén Iy & truyén théng
B6ng hanh vé chinh sich, dinh gid mé
hinh v lan téa théng diép canh tic bén
vimng téi cong déng xa hoi..

Nhi cdc manh ghép dic biét nay, VFC Farm Club trd
thanh diém hen ndi ngudi néng dan dudc két néi vdi tri
thic, cong nghé, thi truting va chinh sach.

J giai doan khdi dong, VFC Farm Club tap trung ngudn
Iuc vao ba cay tréing chién ludc: 1Ga, sdu riéng va ca phé.
Day déu 13 nhiing nganh hang cd vai tré tru cét ddi vdi an
ninh Iudng thue, xuit khiu néng sin va thu nhap cla
hang triéu hé ndng dan tir Déng bang séng Cifu Long dén
Tay Nguyén va cac ving chuyén canh trai cay.

Théng qua Farm Club, néng dan tréng Ida, sdu riéng, ca

phé dudc tiép can:

= Quy trinh canh téc bén viing, cht trong st dung ché
pham sinh hoc, quan Iy dich hai tdng hgp (IPM), gidm
chi phi va rdi ro.

+  Gidi phdp dinh dudng va bao vé thyc vat dugc nghién
clfu phii hdp tiing viing sinh thdi, gidp t6i uu ning
suat v chit lugng néng san.

+  Cacchuong trinh két ndi thi truding, chuyén déi chudi
gid tri hudng dén néng nghiép xanh va phat thai
thap.

Gan két va dong hanh ciing nha néng
dixa

Triét Iy “Chia sé - K&t ndi - Déng hanh" vén da dugc VFC
kién tri theo dudi hdn ba thap ky, nay dudc cu thé héa ro
nét qua VFC Farm Club. Thay vi chi cung c3p giai phap, VFC
Iuta chon dau tu vao tri thic va céng déing ndng dan nong
cét, nhiing ngudii san sang thay déi tu duy canh tic, lam

chul cdng nghé va trd thanh nhan t6 dan dat tai dia phudng.

Théng qua Farm Club, nha néng dudc:

»  Tham gia cic budi toa dam, tap huan, hdi thao vdi sy
gop mat cla cac gido su, tién si dau nganh vé lda, cay
an trdiva ca phé.

+  Dugc tu vén truc tiép trén ruéng, vudn bdi déi ngd ky
su va chuyén gia VFC, gilip “giai bai todn” cu thé cia
tiing hé, tiing mé hinh.

K&t néi vdi nhiing néng dén tién phong khéc, chia sé

kinh nghiém thanh céng cling nhu bai hoc ti thufc tién

san xuat.

Toa dam gom cdc Tién si, Thac si, nha khoa hoc gidp két
néi tri thic va kinh nghiém thyc tién,

Khéng di nhanh mét minh, ma di xa

cung nnau

Farm Club khéng chi tao thém mét “diém cham” vdi khich
hang ma tré thanh ciu phan quan trong trong chién lugc
ESG cia VFC: Ddng hanh vdi ngudi néng dan trong
chuyén déi xanh, ndng cao gid tri ndng san, giam phét thai
va i uu tai nguyén.

Khi hang tram nbng dan tién phong cling tham gia ngay
tif nhitng ngay d3u, VFC Farm Club dang tifng budc hinh
thanh mét cong déng san xudt mdi: Chi déng, cd tri thic
va cd tiéng néi hdn trong chudi gid tri ndng nghiép.

CHUONG 02: TIEU DIE
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Ong Truong Céng Cif - Chi tich HBQT Céng ty VFC, Cing Trédin Vién Diing - Téng Gidm ddc Céng ty VFC,
phit bigu chia sé vé tdm nhin va dinh hudng chign phat biéu bé mac, khdng dinh cam két déng hanh ldu
lugie phdt trién bén vitng cta VFC Farm Club daiva ndng tdm gid tri ndng sdn Viét.

_‘M@!'.l.__'w_-.'!!l'j ll Mi!il ,_

GSTS. NGUT Nguyén Bdo Vé - Nguyén Trudng khoa Nha bdo Nguyén Thi Ngoc Diép - Phé Gidm d6e Bdo va
Néng nghiép Bal hoc Cdn The, phdt biéu tai Lé ra mdt phdt thanh, truyén hinh £éng Thep, chia sé vé vai tré cda
VFC Farm Club. truyén thang trong vigc lan toa gid tri ndng nghiép xanh

TS. Nguyén Thanh Higu (Phd Vign truding Vién Cay An Nha néng Nguyén Phudic Hung (Chi nhigm Farm
Qud Mién Nam) phdt biéu tal L& ra mét VFC Farm Club, Club Thdp Mu) chia sé kinh nghigm thite tién

khi tham gia ma hinh sdn xudt fda bén ving.

VA
)
/e
o 5 . _ e R N ’ . Mt 6 hinh dnh trong ede budi Hai thdo Kif thudt VFC Farm Club *f ~
\ Ong Trdn Thanh Héi - Trgr Iy Téng gidm dée nhdnh tigp thi T5. Lé Ngoc Beu (Nguyén Vign truding Vién EakMat) |
thuang mai nganh néng dugt, trink bdy cde ndi dung vdn phit biéu tai L& ra mdt VFC Farm Club -
h , hénh va § nghia cia chuong trinh VFC Farm Club,




LE RA QUAN

MOT HE THONG - MOT MUC TIEU - MOT HUGNG DI

Ngay 30/03/2026, tai thanh phé Can Thd, nganh Néng
dudc VFC da khdi dong Vu He Thu 2026 vdi Lé ra quan quy
tu gan 300 cin bd cdng nhan vién dai dién Nhanh Ban
hang va Tiép thi Thugng mai tir khap cdc khu vic trén toan
hé théng. Su hién dién ddy di cda Ban Lanh dao va déi ngu
quan ly da tao nén bdu khéng khi trang trong va quyét
tam, khang dinh tinh than “Mét hé théng - Mét muc
tiéu - Mgt hudng di®, cing nhau hudng tdi mua vu mdi.

Khéng khi khéi déng day khi thé

M@ dau chueng trinh 13 nghi thic didu hanh cla lue lugng
Néng dudc VFC, ting budc chan, tifng hang ngii thang tap
va dbng b d3 lan toa tinh than théng nhat tirtu duy dén
hanh déng khi bude vao vu Hé Thu 2026. Lé ra quan vu He
Thu khéng chi la hoat déng khdi déng mua vu ma con la
dip két néi, cing cd niém tin va tiép thém dong luc cho
nhifng muc tiéu phia trudc.

Binh hudng chién ludc vdi théng diép 3R
Trong phan phat biéu khai mac, Cha tich Hoi déng Quan
tri VFC - Ong Trudng Coing Cif d3 nhan manh théng diép
“3R™ RS viéc - R& cach 1am - Rd tréch nhiém. Thong
digp nay dudc nhan manh nhu kim chi nam cho toan hé
théing trong béi canh thi truing néng dudc ngay cang
bi€n déng va canh tranh. Méi cd nhan can hiéu rd minh
phai lam gl, lam nhu thé nao va chiu trach nhiém ra sao dé
stfc manh hé théng dudc nhan lén dé VFC vin hanh hiéu
qua, déng bd va bén viing han.

LE RA QUAN vy HE THy 2026

MOT HE THENC - MOT MUC TIEY . MBT HUBNG 1

Chd tich HRQT VFC - Ong Truong Cong Ci phdt biéu khai
mac va dinh hudng hanh déng

Quy 1/2026: Thanh qua trong béi canh
thach thic

Thong gua cac bdo cdo dudc ghi nhan, hoat dong kinh
doanh Quy /2026 clia nganh Nong dugc chiu tac dong tir
Quy 1/2026: Thanh qua trong béi canh théch thifc nhiéu
bién dong chung clia thi truting trong va ngoai nudc. Tuy
nhién, bang sif chi déng trong diéu hanh va tinh than nd
|Lic cdia toan doi ngl, VFC Nong dudc da hoan thanh ké
hoach sell-in, dat mifc tang trudng so vdi cling ky va ghi
nhén sell-out ting trudng manh. Nhing két qua nay phan
anh tinh ding dan cda dinh hudng “Mat hé thang - Mét
muc tiéu - Mgt hudng di”, cling cac giai phap linh hoat
da dudc trién khai trong cac mia vu trudc vé thi trudng, t6
chifc va nhan su. Bay cling la nén tang quan trong dé toan
hé théng tu tin budc vao Quy Il vdi muc tiéu cao han,
quyét tdm Ién hon.

Cac phong ban chifc nang, Nhdnh Thudng mai Néng dudc
ciing nhanh Marketing da Ian lugt trinh bay két qua Quy
1/2026 va ké hoach Quy 11/2026, cho thay su chuyén héa rd
rang tU muc tiéu chién lugdc thanh hanh déng. Cic muc
tiéu dude cu thé héa theo tifng nhdém gidi phap, bam sat
dic thu timg khu vuc, tap trung t6i uu danh muc san
pham, gia téng hién dién tai diém ban va nang cao chat
Iudng phuc vu nha phan phoi, ndng dan.
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Quy 112026 |

MOT HE THONG - MOT A

sﬂ-

h phat trién thi truding va
ket qud thiic hién nhigm vy

LF'NHANG
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Viéc lam ré dinh hudng, phan ra muc tiéu xuéng
tiing dan vj gitip d6i ngl xdy dung ké hoach hanh
dang phu hgp, chi déng hon, do luding dugc két
qua va kip thdi diéu chinh khi thi truing c6 bién
dong. Qua do, tinh than “Ra viéc - Ro cach lam - Ro
trach nhiém" dudc chuyén thanh nhitng dau viéc cu
thé, gan chit vdi tiing cd nhén va tling chi tiéu.

Biém nhan cta chudng trinh 1a khoanh khic danh
tréng ra quin vu Hé Thu 2026. Am vang clia tiéng
trong khong chi I3 tin hiéu bit d3u ma con 13 |
nhic nhd mai thanh vién vé trach nhiém véi muc
tiéu chung, sy kién dinh vdi con dudng ndng
nghiép bén viing ma VFC da Iua chon. Tir gidy phit
4y, tinh than “Béng long hanh déng, bit phd thanh
cong” dudc kich hoat manh mé, lan tda trong timng
ddi nhém, ting dia phudng.

Trong phat biéu bé mac, Téng Gidm Déc Cong ty da
téng két nhiing ndi dung trong yéu cba chuong
trinh, déng thai khang dinh su quyét tam, chia sé
va dong hanh xuyén suét tir Ban Diéu hanh vdi
toan b hé théng. Qua dé, tao dong luc cho toan hé
théng kich hoat tinh thin Béng long hanh déng,
bt pha thanh cong!

CHUGNG 02: TIEU BIEM CHINH

' IMQTHG_ : GNc-Mo'rMuanu Mé'rnuducm T

Cin Tha, nghy 30 thing 03 nIm 2026

Ban Lanh dao VFC thuc hién nghi thic ddnh tréng phdt dong ra quan vu He Thu 2026

2026 — 2030_ i
T
S

Téng Gidm Bdc VFC - Ong Trdn Vidn Ding tiép thém niém tin, déng luc va tinh
thdn quyét tdm cho dbi ngi trong phdt biéu bé mac

Budi |& khép Iai nhung déng thdi md ra mét hanh trinh
mdi cho Vu Hé Thu 2026. Vdi dinh hudng ra rang, tinh
thén doan két va trach nhiém cao, tap thé VFC Néng
dudc budc vao vu Hé Thu 2026 vdi tam thé chi ding va
quyét ligt hdn.

BAN BIEN TAP
B6& phan Marketing Thudng hiéu
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% BANJO FORTE 400SC

DUT SACH BENH HAl
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GIAI PHAP POT PHA TRONG QUAN LY NAM BENH KHANG THUOC

Ngay 10/4/2026 tai TP, Cin Thd, Céng ty €8 phin Khif triing Viét Nam (VFC) d3 phéi
hgp cling Céng ty TNHH Syngenta Viét Nam t8 chic thanh céng sy kién ra mit sa
pham Banjo Forte™ 400SC vdi sy tham du ciia hon 300 Quy nha phan phai va Quy
khach hang ban |&.

Sur kién khéng chi I3 budi ra mét ciia mot san pham trif bénh tién tién ma con |3 cot méc
quan trong danh dau budc tién mdi trong hanh trinh hdp téc han 30 nam gida hai don

vi, hudng dén muc tiéu phat trién néng nghiép bén viing tai Viét Nam.

Phat biéu tai su kién, |anh dae VFC va Syngenta cling
nhdn manh dinh huéng phat trién néng nghiép bén
viing, I3y ngudi néng dan lam trung tdm. Ong Tran
Thanh Vi - TGD Syngenta Viét Nam cho biét hai
cbng ty tin tudng sy két hdp gila cong nghé
Syngenta va hé théng phan phdi VFC sé nhanh
chéng dua sén phim dén thyc tién sdn xult.

Bén canh do, dng Tran Vin Ding - Téng Gidm ddc
VFC khang dinh diém khac biét Idn nhat cda Banjo
Forte™ 400SC khong nam & viéc “thém mot san
pham mdi” trén thi truing ma |a mang dén mot cach
tiép cin hoan toan mdi - mét b gidi phap tich hgp
mang nhiéu gid tri cho nha néng.

Bén canh ndi dung chuyén mén, s kién ra mit Banjo
Forte™ 400SC con gy an tugng manh nhd hinh
thic té chic sang tao va hién dai. Diém nhan dic
biét |a phan din dat cia MC Nhat Vudng két hgp
ciing mé hinh “chuyén gia VFC" dudc thiét ké bang
cting nghé Al, tao nén nhiing man tudng tac sinh
déing, truc quan va day cuéin hit.

Théng qua hinh thic nay, théng tin ky thuat va Igi
ich san pham dudc truyén tai d& hiéu, gan gii hdn.
Sy két hgp gitla cong nghé va ndi dung chuyén sau
gitip ndng cao trdi nghiém, tao khéng khi séi dong va

gop phén lam nén mét 18 ra mat dn tudng, khac biét.

CHUONG 02: TIEU BIEM CHINH

i e A SAAT AN IHAM

@) BANJO FORTE 4005C

BUT KACH BENW HAT
HHGHG MO HAM KHAND

Ong Trdn Thanh Vi - Tong Gidm ddc Syngenta Vigt Nam phet bidu
khai mac va chia sé vé dinh hudng chién luge cda sdn phdm mdi.

Ong Trédin Véin Ddng - Téng Gidm déc VFC chia sé vé tam huyét v sy
ddng hanh cia VFC ciing ba con ndng ddn thdng qua gidi phdp
Banjo Forte™ 4005C.

Chuyén gia VFC cling MC Nhdt Vueong thue hién phdn gial thiéu sdn
phdm théng qua man tuong tdc doc ddo vai cong nghé Alfrén man
hinh LED Al Sl
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Trong thuc t& san xudt, cic bénh do nhém nim noan
Oomycetes, ddc biét 13 Phytophthora dang trd thanh
méi de doa 1dn déi vdi nhiéu logi cdy trong cé gia tri kinh
té cao nhu sau ho tiéu, ca chua, khoai tay, nho,...

h nguy hiém

‘dng mai

trén ca chua va khoai t énh chét nhanh tré

hay cac bénh gia sudng mai va théi gdc trén nhiéu loai

va Dimethomorph (200g/l), mang lai cd ché tac dong
kep manh mé.

Fluazinam hoat déng theo cd ché da diém, gidp Uc ché
qua trinh hd h3p cia ndm bénh, ngan chin sy hinh
thanh va phat tén bao ti. Trong khi dd, Dimethomorph
tic ddng chuyén biét vao qua trinh hinh thanh vach té
bao, phd va ciu tric va tiéu diét ndm bénh ngay ca khi
ching da xam nhap vao mé cay.

Su két hgp nay khang chi gitp kiém soat hiéu qua nhiéu
giai doan phat trién cia ndm ma con gop phin giam
thiéu nguy ca hinh thanh tinh khang thudc - mét trong

nhiing van dé nan giai hién nay.

c tien san xuat

H jua vugt tr 1
Banjo Forte™ 4005C dudc thiét ké phi hdp vdi diéu
kién canh téc tai Viét Nam va mang lai nhiéu Igi ich thiét
thuc cho néng dan:
«  Hiéu lyc kéo dai, gilp gidm 6 I4n phun thudc
Kha ning bam dinh tét, chdng rifa tréi hiéu qua sau
30 phat
+ Tham sdu va luu din nhanh, bio vé cay trong toan dién
«  Khéng dé lai v&t bam trén trdi, dam bao gia tri
thudng pham
+  Antodn cho cdy tring, khdng gy hién tugng “déng tri"
«  Khong can phai trén thém, tiét kiém chi phi va cong
lao dong.
Dic biét, san phim cho phép ngudi néng dan chu déng
phong bénh tlr sém, thay vi chi xut ly khi bénh da bing
phét, qua dé nang cao hiéu qua canh tac va giam thiéu

rdi ro.
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% BANJO FORTE 400SC
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Ong Nguyén Vin Minh - Gidm déc Kj thugt Syngenta trinh bay
théing tin ki thudt sdn phdm Banjo Forte™ 4005C.

An toan va

Sl on 4 N —
tnan thien Knl st

aung cacn
Bén canh hiéu qua cao, Banjo Forte™ 400SC con
dudc danh gid tich cuc vé& do an toan khi sir dung
ding hudng dan. San pham it anh hudng dén dong
vat mau néng va khéng gay hai cho cac loai thién
dich nhu ong, giun dat - gop phan bao vé hé sinh
thai ndng nghiép.

Tuy nhién, ¢in luu y san phdm c6 doc tinh déi vdi
sinh vat thay sinh, do dé ngudi s& dung can than
trong khi phun gan ao hd, séng sudi dé dam bao an
toan mai truting.

Cam két dor

1g hanh cung Nong nghiép

Viet Nam
Viéc ra mat Banjo Forte™ 4005C khéng chi dan
thudn 13 gidi thiéu mdt san pham mdi ma con thé
hién cam két lau dai cia VFC trong viéc mang dén
nhiing gidi phap bao vé thufc vat tign tién, hidu qua
va bén viing.

Ong Trdn Thanh Hai - chia sé vé théng diép san phdm Banjo
Forte™ 400SC va dinh hugng phdt trién th truéng ciing cdc
chinh sdch hd trg dai Iy, khdch hang

hé théng phan phdi ring khip, déng thai ddy manh
cdc hoat dong hé trg ky thuat, dua ddi ngd Ky su
néng nghiép dén gan hon vdi ba con néng dan.
Song song dé, Syngenta tiép tuc dau tu vao nghién
clu va phat trién nhdm mang dén nhing céng

CHUGNG 02: TIEU BIEM CHINH

nghé tién tién phl hgp vdi diéu kién canh tic tai
Viét Nam.

-
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2 BANJO FORTE 4005C

Ban Ldnh dao VFC va Syngenta thuc hién nghi thitc cam két déng
hanh ciing hé thiing phan phéi mang sén phdm dén tay nguai
néng ddn va thi truéng gép phdn vae nhing mia vu thdng loi.

nam khang’

C6 thé khang dinh, Banjo Forte™ 4005C khéng chi
1a mot san pham trir bénh mdi ma con 1a giai phap
toan dién trong quan ly ndm bénh hién dai. Vdi co
ché tac dong kép, hiéu qua vudt trdi va kha ning
han ché khang thudc, san pham md ra hudng tiép
¢4n chi déng, hiéu qué va kinh t& han cho ngudi

nha néng.

Sy két hgp gilta cong nghé quéc t& va am hiéu thi
truting ndi dia hia hen sé gilp Banjo Forte™
400SC trd thanh céng cy dic Iuc, gép phan mang
lai nhing miia vu bén viing vi ning cao gié trindng

san Viét Nam.

BAN BIEN TAP
B phan Marketing Thudng hiéu
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VFC TO CHUC

THANH CONG

PAI HOI DPONG €O DPONG THUGNG NIEN 2026
TP. H6 Chi Minh, ngay 28 thing 4 nam 2026

Pai héi da nghe cic bao cdo toan dién vé két qua hoat
ddng nam 2025 - tif hoat déng quan tri cia Hoi dong
Quén tri, két qua didu hanh kinh doanh, bio cio tai chinh
3 kiém toan dé&n hoat ddng gidm st clia Ban Kiém soat. Hudng dén 2026: Tang trudng cé ky luat
Buic tranh ndam 2025 dudc phac hoa ro nét: mét nam thi
truting nhiéu bién dong, ap luc tir thai tist, chi phi dau vao
va canh tranh gia ting - nhung VFC van duy tri ting
trudng dn dinh, hoan thanh ké hoach vdi chat lugng Igi
nhudn dudc cai thién. Toan bd cdc bdo cdo dude Bai hoi
théng qua vdi ty 1& tan thanh cao.

K& hoach kinh doanh va ddu tu nim 2026 dudc trinh by va
thong qua vdi muyc tiéu tang trudng doanh thu va lgi nhuan
50 vdi thyc hign 2025, trén nén tang cic try cot kinh doanh
ot 161 da dudc ciing cd. K& hoach dau tu tap trung vao phat
trién san pham, nang cip hé thong cdng nghé, cing c&
nang luc san xuat va dong bé hinh anh thudng hiéu - phan
4nh tu duy ddu tu cd trong diém, khdng dan trai.

VFC
COME T O Piak sl TR UIET Wk
DA HGI DONG CO DONG THUDNE NMIEN NAM 2026

Pai hai thae luan va théng nhat phudng an phén phéi Igi
nhudn nim 2025. Trong dé muc ¢d tde duge diéu chinh
tang so vdi td trinh ban dau theo dé xuat tir phia cd dong
chién lugc - thé hién su ghi nhin thuc chit doi vdi két qua
ma Ban Diéu hanh va to3n thé cn bd nhan vién da nd lyc

dat dudc trong mét nim khong it khé khin. Khoan T — :
Ong Nguyén Anh Tudn - Truging Ban Kiém sodt bdo cdo két qud kiém

thudng déng vién cho Hbi déng Quan tri va Ban Diéu tra tinh hap Ié cia C8 ddng tham dy

hanh ciing dudc théng qua vdi tinh than tudng tu.
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Phan thao lun dién ra sbi néi véi nhidu y kién d chibu sau tir
6 déng va lanh dao Cong ty. Cic chi dé dugc trao déi thing
thén xoay quanh nhiing van dé cot 16i cia doanh nghiép.

Khir Triing Viét Nam VFC bdo cdo két qud sdn xudt kinh doanh ném
2025 va ké hoach nam 2026

Ong Trurang Céng Cir- Chi tich HBQT VFC bdo cdo hoat déng Hoi
déng Qudn trf ndm 2025

Ba Pham Thi Ngoc Phuong bdo cdo Tai chinh nam 2025
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Bét Nguyén Thi Tral My - Téng Gidm dde Tdp dodn PAN - Thanh vién
HBQT VFC phit biéu tai Dai hi déng 6 déng thuéng nién ndm 2026

Bé Nguyén Bach Tuyét - Nguyén Chi tich HBQT- G déng VFC
phit biéu tai Bai hi

Vé dinh hudng chién ludc, cd dong danh gid cao ting
trudng doanh thu cd chit ludng va hudng dén Igi nhuan
bén vitng dai han. Hdp tic gilfa VFC va cdc ddi téc trong hé
sinh thai PAN - dic biét 13 mé hinh lién két cung c3p gidi
phap téng thé cho néng dan thay vi chi ban san phim dan
1é - dugc danh gid I3 hudng di ding dan, gép phan ting
thu nhap nong dan, giam tac déng mdi trutng va nang cao
gié tri ndng san xudt khau.

V& (ing phd thj truding, Ban Diéu hanh gidi dip ré dinh
hudng phat trién gidi phap téng thé cho cdy tréng dua
trén nhu cau thuc té tai ddng ruéng, chi dong khai thac du
dia thi truging con Idn va tan dung mang ludi doi tic dé ma
réng dé phu - trong d6 bao gom ca cic kich ban (ing phé
V6 bién dbng ths tiét bt lgi.

V& quan tri tai chinh, Ban Diéu hanh 1am rd nguyén tic
quan ly dong tién cha dong, linh hoat theo mia vu; duy tri
uy tin thanh todn vdi déi tac chién ludc, dong thdi tim kiém
cac kénh st dung vén hiéu qua trong bdi canh Iai sudt va
ty gid con nhiéu bién déng.

V& tai san va hiéu qua st dung nguén Iuc, cé dong dé nghi
Cong ty tiép tuc ra soat, t8i uu hda viéc khai thac cic tai
san hién cd nham nang cao hiéu qua tai chinh tdng thé,

V& quan tri tai chinh, Ban Diéu hanh I3m ré nguyén tic
quan ly déng tién chd dang, linh hoat theo mua vy; duy tri
uy tin thanh todn vdi déi tic chién lugc; dong thai tim kiém
cac kénh st dung von hiéu qua trong bdi canh I3i suat va
ty gia con nhiu bién dong.

V& t3i san va hiéu qua st dung nguén luc, ¢d déng dé nghi
Cong ty tiép tuc ra sodt, t6i uu hda vigc khai thac cac tai
san hién cé nhim nang cao hiéu qua tai chinh tdng thé.
Toan b6 y kién clia cd déng dudc Ban Ch toa gidi trinh
thau ddo. Khong khi Dai hdi thé hién ré su tin tudng va
dfing thuan giia ¢d déng vdi Ban 1anh dao Céng ty.

Céc quyét dinh khic

Bai héi théng qua chinh sach thi lao va khen thudng cho
HGi dong Quan tri va Ban Diéu hanh n3m 2026 theo
nguyén tac gin vdi két qua kinh doanh thuc té - trong dé
phin thudng vugt ké hoach dudc tinh truc tiép trén phin
Igi nhuan vugt tif hoat déng kinh doanh chinh, tao déng
Iuic phan déu ro rang va minh bach cho todn bé bd may
lanh dao.

Dai héi dy quyén cho Hbi ddng Quan tri Iua chon don vi
kiém toan Bao cdo tai chinh n3m 2026 trong sé cic cdng ty
kiém toan doc 1ap uy tin hang dau, dam bao tinh minh
bach va tuan thu cic chudn myc kiém todn qudc té.

Chi tea gidi ddp cdc thdc médc cda C6 déng

CHUGNG 02: TIEU BIEM CHINH
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Dal hoi dd thng qua Bién ban va Nghj quyét Bai hi déng c6

déng thudmg nign 2026 véi sé phiéu tdn thanh cao

I A v /| B\

Ong Nguyén Vin Kién - Thit ky Bai hoi doc nghi quyét Dai héi C6
déng ndm 2026

Bé mac

Toan ba Bién ban v Nghi quyét Dai hdi déng cd déng

thuding nién 2026 dudc théng qua véi sy déng thuan cao

clia cic b dong tham dy. Bai hoi bé mac trong khéng khi

phan khéi vao budi trua cling ngay.

VFC budc vao nidm 2026 véi nén tang ving chic, dinh
hudng rd rang va su tin tudng tif ¢6 dong - san sang cho
ching duting ting trudng tiép theo.

BAN BIEN TBP
Bd phan Marketing Thudng hiéu



KY1-2026

208 /.
et ot

PE GAN HON

THONG NHAT
DE VUNG MANH

D&u an Céng doan Co sé VFC trén hanh trinh
doi mdi

M6t ndm qua |3 giai doan Cong ty C6 phan Khi triing Viét
Nam (VFC) trién khai manh mé chudng trinh déi mdi trén
nhiéu linh vife, tir t8 chifc, quan tri, san xust, kinh doanh dén

chuyén dai s6 va phat trién bén viing.

Trong hanh trinh d6, Céng doan Cd sd VFC xac dinh khéng chi
1a t8 chifc dai dién, chim lo va bao vé quyén lgi ngudi lao
ddng, ma con phai trd thanh mét luc lugng déng hinh, két
ndi va thic dy sy thay déi trong todn Cong ty. Bai moi chién
luigc phat trién chi c6 thé thanh cong khi ngudi lao déng hiéu,
tin tudng va cing tham gia thuc hién.

Kién toan t6 chifc - nén tang cho mét
nhiém ky déi mdi

Thang 12/2025, Bai héi Cong doan Cd sd VFC nhigm ki 2025 -
2030 dudc td chifc thanh cdng vdi su tham dif cla 60 dai
biéu, bau ra Ban Chap hanh gom 7 ly vién cé uy tin, trich
nhiém va tinh than déi mdi.

Viéc Phé Tang Giam dac Thuding truc Cong ty dam nhigm
vai trd Chi tich Céng doan Cd sd thé hién suf gan két chit

ché gilfa hoat ddng Cong doan va cbng tac diéu hanh

doanh nghiép. Qua dé, kénh ddi thoai gitta ngudi lao
dong, Cong doan va Ban Diéu hanh dugc ting cuding,
g6p phan giai quyét kip thdi cac van dé phat sinh va cling

hudng dén muc tiéu phat trién chung.

Thdng 12/2025, Bai hoi Dai biéu Cong doan ca' s& VFC
nhiém ki 2025 - 2030 duige té chiic thanh céng

Hdp nhat mét to chiic - théng nhat
chinh sich cham lo

M6t trong nhifng ddu 3n quan trong ctia nhiém ki mdi 13
viée hdp nhét todn bé té chifc Céng doan trén ¢ nudc vé

mét ddu méi thdng nhat.

Trudc day, doan vién tai 7 chi nhanh sinh hoat tai cac
Céng doan dia phudng khéc nhau, dan dén chinh sach
cham lo chua déng déu, viéc quan Iy va phéi hdp con
phén tén. Sau khi hop nhat, cic Cong doan chi nhdnh
dudc t6 chifc |ai thanh cac T6 Cong doan bd phan truc
thutc Cong doan Cd sd VFC.

Hdn 1400 doan vién trén ba finh vuc hoat ddng gém
Khit triing, Kiém sodt dich hai va Néng dudc nay ciing
sinh hoat trong mét hé théng, cliing dude thu hudng

chinh séch ch&m lo nhat quén, cong bang v minh bach.

Hoat déng Cong doan dudc quan ly trén cd sd quy ché
tai chinh, Biéu |& Cong doan va cdc quy dinh cla Téng
Lién doan Lao dong Viét Nam, Quyén Idi cla ngudi lao
déng tiép tuc dugc bao dam théng qua Thea udc lao
dong tap thé, ché do hgp dong, bao hiém, ludng,
thudng va cac chinh sach phic lgi theo ding quy dinh.

CHUGNG 02: TIEU DIEM CHINE:
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Bai hii dai biéu Ngudi lao déng Cng ty VFC 16 chie
vao 28/02/2026
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Khéng khi gdin két va sé chia khi céng dodn vién VFC duge tham gia ede hoat déng chung

Béc biét, phong trao thi dua "D&i mdi séng tao” da thu hiit
hdn 100 v tudng cai tién tif cdc nganh, don vi va phong
ban. Nhiéu sang kién co gia tri thuc tién da dugc Iua chon,
biéu dudng va khen thudng.

Két qua nay cho thay tinh than cai tién lién tuc dang ting
budc lan téa trong déi ngli ngudi lao déng. Méi séng kién,
du Idn hay nhé, déu gdp phdn ndng cao hiéu qua cdng
viéc, tiét giam chi phi, cai thién chat Iugng dich vu va cling
¢d nang luc canh tranh cia VFC.

Cdng doan ciing l4n ddu t6 chic binh xét, tén vinh doan
vién tidu bidu, qua dé dé cao nhiing gid tri thutc, tinh than

trach nhiém va s cong hién bén bi trong céng viéc.

Tiép budc hanh trinh d6i mdi

Budc vao giai doan phét trién mdi, Cng doan Cd sé VFC
tiép tuc d6i mdi phuong thiic hoat déng theo hudng
chuyén nghiép, s6 hoa, gan ngudi lao dong hdn va gan
chat hon vdi muc tiéu phét trién cia doanh nghiép.

Trong tam thdi gian tdi [3 tiép tuc hoan thién hoat ddng
clia cic T Cng doan bé phin, ndng cao chat ludng déi
thoai tai noi lam viéc, thic ddy phong trao séng kién cai
tién, chdm lo thiét thuc cho nguéi lao déng va md réng cac

hoat déng tréch nhiém xa héi vi cong dong.

CHUONG 02: TIEU DIEM CHINH

VFClan téa tinh than Thdng céng nhan 2026 théng qua chuong trinh
“Cam on Ngudi lao déng” va “Blia com cong doan”

Mai doan vién khéng chi |3 ngudi thu hudng chinh séch Cong doan ma con |3 mét chi thé cia qua trinh déi mdi.
M&i viéc lam trach nhiém, méi sang kién cai tién va moi tinh than hdp tic déu gop phan xay dung mét VFC hién

dai, hiéu qua va phat trién bén viing.

Mat td chiic Cong doan viing manh, ddi mdi va nghia tinh sé 13 nén tang dé nqudi lao déng an tam céng hién,
doanh nghiép phét trién 6n dinh va toan hé théng cling thuc hién tinh than:
MOT HE THONG - MOT MUC TIEU - MOT HUGNG DI

-

~

DAO XUAN TRONG
Phé Téng Gidm Dac thuting truc
kiém Chu tich Cong doan Cd s¢ VFC
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SUPPLY CHAIN

HANH TRINH &

pOIMOI
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Hoa cling sy déi mdi cha toan Céng ty, tif cic nganh kinh
doanh, cac nhanh kinh doanh dén nhifng nd luc manh mé cla
Marketing trén tuyén dau thi truting, Supply Chain - ndi déng
vai trd quyét dinh dén su 6n dinh, hidu qua cla cic yéu t6 diu
vao va kha nang dép Ung cho hoat ddng kinh doanh - ching

16i cling dat cho minh mét muc tiéu doi mdi.

Trong mét ndm qua, Supply Chain da cd nhiing thay déi quan
trong. Ching tdi khing chi tip trung vao viéc dam bdo hang
hda, nguyén vat liéu, san xuat va giao hang dugc van hanh
théng sut, ma bat ddu nhin nhan toan bé chudi cung ting nhu
mét hé théng lién két chit ché vdi hoat dong kinh doanh, Méi
quyét dinh mua hang, méi ké hoach san xuat, méi ngay ton
kho hay mdi chuyén giao hing déu can hudng dén mét muc
tiéu chung: phuc vu tét han cho thi truging, t6i uu ngudn luc va
tao ra hiéu qua bén viing cho VFC.

[
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Nha mdy VFC - trung tam cung ting va
phdn phéi san phdm trén toan quéc

I;M Nlr'ﬁ!q' 'r'w"|!'F‘I’IIH'1I'|'I

06 thang dau nam 2026 |3 mot giai doan cd nhiéu thif
thach. Thi truting bién déng, ké hoach ban hang thay
déi, nguén cung va chi phi logistics chiu tic déng tir
nhiing yéu t6 bén ngodi, cling vdi qua trinh chuyén déi
bao bl va thay déi md hinh van hanh. Trong béi canh
dd, Supply Chain da né Iuc duy tri ngudn cung &n dinh
cho céc san pham chién lugc, dam bao hoat déng san
xuat - kinh doanh, gil nhip giao hang va an toan kho
van. Bdng thdi, ching téi tiing budc chudn hoa quy
trinh, kiém sodt tén kho, ning cao nang luc phéi hgp
giila cAc bo phan va dit nhing vién gach diu tién cho
hanh trinh sé héa chudi cung ting.

Nhung vdi chiing toi, d6i mdi khong chi 13 thay ddi
maét quy trinh hay dua mat phan mém vao van hanh.
B6i mdi trude hét |3 thay dbi tu duy va cich lam. Tir
viéc phan ung vdi nhiing van dé phat sinh sang chu

Ll

déng dy bdo va canh bdo sdm; tir viec mdi bd phan
quan ly mot phan cong viéc sang két ndi toan chudi; tif
viéc ra quyét dinh dua nhiéu vao kinh nghiém sang
ting budic quan tri bing dir liéu, KP1 va su minh bach.

nhiing y&u t6 bén ngoai, cing vdi qué trinh chuyén ddi
bao bi va thay ddi mé hinh véan hanh. Trong b6i canh
d0, Supply Chain da né luc duy tri nguén cung én dinh
cho céc san pham chién |ugc, dam bao hoat dong san
xudt - kinh doanh, git nhip giao hang va an toan kho
van. Déng thefi, ching t&i ting budc chudn héa quy
trinh, kiém sodt ton kho, nang cao ning Iyc phai hgp
giifa cac bd phin va dét nhiing vién gach dau tién cho
hanh trinh sé hoa chudi cung ting.
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= =" Cdc chuyén gia khda sdt thyc té tai nha mdy, ddnh gid ndng lufc sén xudt

v dir bdo tink hinh cung ding, gép phdn gitip VFC chd @8ng nguén hdng cho thi trudng.

Nhung vdi chiing ti, d&i mdi khéng chi la thay déi mét
quy trinh hay dua mét phdn mém vao van hanh. Déi mdi
trudc hét 13 thay dbi tu duy va cich lam. Ti viéc phan
Uing vdi nhiing van dé phat sinh sang chi déng du béo
va canh bao sdm; tlf viéc mdi b phan quan Iy mat phan
cding viéc sang két ndi toan chudi; tir viéc ra quyét dinh
dua nhiéu vao kinh nghiém sang tiing budc quan tri
bing dir lidu, KPI va su minh bach.

Ching tai hiéu rang, Supply Chain I3 mét ba phan ding
phia sau, nhung sy 6n dinh v& hiéu qua cba Supply Chain
5@ tao nén stic manh cho nhiing hoat déng & phia trudc.
Khi Marketing cé thé manh dan dua thudng hiéu ra thi

trudng, khi Sales c6 thé tu tin cam két vdi khach hang va
khi cdc nganh kinh doanh cé @i nguén luc dé ting
trudng, phia sau dé luén can mét Supply Chain dd chu
dong, linh hoat va dang tin cay.

Hanh trinh déi mdi cia Supply Chain vi vy van dang
tiép tuc. Ching tdi hudng dén mét chudi cung ding tinh
gon han, minh bach hon, s6 hda han va gin két chit ché
hn véi nhu cdu thuc t& cla th trugng. Muc tiéu cudi
ciing khéng chi 13 van hanh tot hdn, m3 I3 cling toan

Céng ty tao ra mét nén tang viing chic dé VFC cd thé

phat trién nhanh han, linh hoat hon va bén viing hdn
trong chidng duting phia trudc.

POI MOI G PHIA TRUGC
CAN MOT NEN TANG
VUNG CHAC O PHIA SAU.
VA SUPPLY CHAIN _
CHUNG TOI PANG NO
LUC TUNG NGAY PE TRG
THANH NEN TANG PO 3)

NGUYEN PHUGC TAM
Phé Téng Gidm Déc VFC
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KET NOI - CHIA SE - DONG HANH
Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 25 thang 06 nam 2026
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HOP MAT & TRI AN
KHACH HANG H1/2026

Két noi - Chia sé - Dang hanh: Ciing vun d3p niém tin, cing hudng dén phat trién bén viing

& thdng dau ndm 2026 khép lai trong béi canh nganh Néng dudc tiép tuc dai mét véi nhiéu bién déng va thach thiic, Chinh
trong nhifng thdi diém nhu véy, s ddng hanh, sé chia va niém tin giifa doanh nghiép vdi hé théng phén phéi cang trd nén
quy gia, tao nén tang dé cling vugt qua kha khan va hudng tdi nhing muc tiéu dai han.

Ngay 25/6/2026, tai TP. HA Chi Minh, Cong ty C6 phan Khif tring Viét Nam (VFC) d3 t6 chic Chudng trinh Hop mat & Tri
an Khach hang H1/2026 vdi chl dé "Két ndi - Chia sé - Bdng hanh'. Chudng trinh 1a dip dé Ban Lanh dao VFC, déi tac chién
luge Syngenta ciing hé théng Nha phan phdi trén toan quéic gip gd, nhin lai ching duding da qua, chia sé nhiing géc nhin
vé thi truing va cling dinh hudng cho hanh trinh phat trién trong thdi gian téi.

Trong khong khi than tinh va cdi md, chudng trinh khéang chi I 16i tri &n danh cho nhifng ngudi ban ddng hanh lau ndm ma
con tiép tuc khing dinh triét ly phat trién clia VFC Lay su gdn két lam nén tang, |3y niém tin 1am gid trj c6t 15i va I3y su
phit trién bén viing lam muc tiéu 13u dai.

i

Chung mét niém tin - Chung mét hanh trinh

M@ dau chudng trinh, Chad tich Hi déng Quan trj - Ong
Trudng Cng Cf da 6 bai tri 4n sdu sac dén toan thé Quy
Nha phan phdi va dic biét |3 ddi tac chién ludc Syngenta -
ngudi ban déng hanh da sat canh cling VFC trong sudt
nhiéu ndm qua.

Ong Truong Céng Cii - Chi tich HDQT phdt biéu khai mac
Trong bai phat biéu, Chi tich khing dinh:
"Tai san Ién nhit cia VFC khéng chi 13 doanh sé hay
thj phén. Tai san quy gid nhat cda chiing ta I3 niém tin
cGa hé thang phan phéi va su déng hanh bén bi cia
Quy vi trén khap moi mién dit nudc."

Khép lai bai phat biéu, Chu tich glii g3m théng diép xuyén
sudt cia chudng trinh: "Két ndi dé thiu hiéu. Chia sé dé
ciing vugt khé. Bong hanh dé ciing phét trién." Ba gia
tri tudng chiing gian di nhung chinh 13 nén tang tao nén
méi quan hé bén chit gita VFC, Syngenta va hé thdng
Nha phan phdi trong sudt nhiéu ndm qua, dong thdi cling
13 kim chi nam dé cling nhau chinh phuc nhiing muc tiéu
mdi trong tudng lai.

Téng Gidm Déc Syngenta Viét Nam - éng Tran Thanh Vi
cing da gui I6i cdm o sau sac dén VFC va hé théng Nha
phén phdi vi sy dong hanh bén chit trong sudt thdi gian
qua. Béng théi khing dinh Syngenta sé tiép tuc sat canh
cling VFC, mang dén nhitng gidi phdp thiét thuc, nhitng
cdng nghé tién tién va cic chudng trinh hé trg hidu qua
nhém gia ting gid trj cho Nha phén phéi cing nhu ngutsi

nong dan,

CHUONG 02: TIEU DIEM CHINH

VFC

WP MET KrALH HANG HY - 016

KET NOI - CHIA SE - DONG HANH

Ong Trdr; hanh Wi - TG Syngenta _é Nam phr bigu trl én
dén VFCva NPP déng hanh
Cung nhin nhén thuc tai - Cling kién tao
tuong lai
Tis nhiing bién dong cda thi trutng, dng Tran Van Ding -
Téng Gidm Béc VFC chia sé nhiing hanh dong thiét thuc ma
WFC va Syngenta da chi déng trién khai nhim hé trg Nha
phan phéi vugt qua khé khin, tir ddu tu cdng nghé, phat
trién gidi phap ky thuat, dao tao déi ngu cho dén cic
chudng trinh ddng hanh cling thi trudng. Nhing nd luc dé
da mang lai nhiéu két qua tich cuc, tao tién dé cho sy phat
trién trong théi gian tdi.

Binh hudng cho 6 thang cudi nim 2026, Tong Gidm Dac
mét [3n nia khing dinh triét I xuyén sudt cia VFC va
Syngenta: "Thanh céng cia Nha phan phéi chinh 13
thanh cong ctia VFC". D6 khong chi la cam két, ma con |3
dinh hudng hanh déng dé hai bén tiép tuc dong hanh, tao
dung gid tri ldu dai va phat trién bén vitng.

i

Ong Trén Vén Diing - TGB VFC chia sé kho khan & co héi cia thi
truéng, dinh huéng H2/2026




. A}
CHUGNG 02: TIEU DIEM CHINH—— =

—

Khép lai phdn chudng trinh hop mit budi chiéu 13 nghi
thiic tri n trang trong clia VFC danh cho hé théng Nha
phén phéi cing ddi tic chién luge Syngenta.

Day I3 18i cdm dn chan thanh déi vdi nhiing déng gop thiét
thuc, sy tin tudng va dong hanh bén bi cia cic doi tic
trong sudt hanh trinh phat trién clia VFC. Chinh sy gin két
ay da tao nén nén tang viing chac dé VFC khéng ngiing
d6i mdi, nang cao gid tri phuc vu va tiép tuc khang dinh vi

thé trén thi trudng.

-

Nha phéan phdi nhdn qua tang va ky niém chuiang tri dn
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Sau chudng trinh hop mit 13 dém Gala trong khéng khi 3m
cting nhung khéng kém phan séi déng. Nghi thic nang ly
va bt tay gida lanh dao VFC, Syngenta cling cdc Nha
phan phdi da tré thanh khoadnh khic gisu y nghia, thé hién
suf gan két, tri an va cam két tiép tuc dong hanh trén chang
duting phia trudc.

Khong khi dém Gala tiép tuc biing nd vdi nhiing tiét muc
biéu dién dic sdc, nhiing man trinh dién séi dong da khudy
déng san khau, thu hit déng dao Nha phan phéi ciing
giao uu, ca hét va tao nén bau khong khi day hing khai.

BLE VFC va Syngenta ndng ly khai tiéc

" Pidm nhan dudc mong chds nhét ctia chudng trinh I3 hoat
déing quay s6 tring thudng vdi tdng gid tri giai thudng
day hap dan. Khéng chi mang dén niém vui bat ngd cho
cac khach mdi, chudng trinh cn 1a mdn qua tri dn ddc biét
ma VFC gui dén hé thdng Nha phan phai nhu I8 cam dn
chan thanh vl suf tin tuéng va déng hanh trong suét thdi

gian qua.

Chuiang trinh “blng nd" wéi phdn Quay s& may mdn

Chudng trinh cling danh mét khoanh khac dm 4p dé chic
ming sinh nhat cic Quy Nha phan phéi cé ngay sinh trong 6
théng ddu ndm 2026. Nhiing bé hoa, chiéc bénh sinh nhat
cling 8 chiic tif Ban Lanh dao VFC khéng chi mang dén niém
vui bt ngd ma con thé hién sy tran trong, gin két va quan
tam chan thanh danh cho cic déi tac dong hanh.

Khong chi ding lai & budi hop mit & tri an, hanh trinh &y con
dudc tigp ndi qua chuyén du lich Hong Kéng - Quang Chéu -
Tham Quyén, ndi VFC v Quy Nha phan phéi ciing khdm phé
nhiing viing d&t mdi, sé chia nhiing ciu chuyén ddi thuting,
nhiing tiéng cuti va nhiing trai nghiém ding nhd. Chinh
nhiing khodnh khic Sy d3 gidp khodng cich gilla d6i tic
khéing con I3 nhiing con sé hay hdp déng, ma dugc gan két
bang su thau hiéu, tin tudng v tinh than bén chit.

Du lich gdn két NPP: Héng Kéng - Qudng Chdu - Thdm Quyén

Khép lai chuong trinh Hop mat & Tri dn Khich hang
H1/2026, diéu con dong lai khéng chi 13 nhitng hoat déng
v nghta hay nhiing khoanh khac déng nhd, ma con [3 niém
tin dudc cling cé gilfa VFC vdi hé théng Nha phan phéi va
doi tac chién lugc. D6 sé tiép tuc I3 dong luc dé VFC khong
ngling doi mdi, déng hanh cing hé thdng phan phdi,
mang dén nhitng giai phap hiéu qua han cho ngudi néng
dan, gép phén xay dung mét nén ndng nghiép Viet Nam
hién dai, bén viing va thinh viidng.

BAN BIEN TAP
Bg phan Marketing Thudng hiéu
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BN NGANH PCO6 THANG DAU NAM 2026

CHUAN HOA DE BUT PHA
CHUYEN NGHIEP PE DAN PAU

N3m 2026 md ra véi nhiéu thach thic khi béi cinh kinh
té - chinh tri toan cau tiép tuc cé nhitng bién déng Idn,
ap luc canh tranh trén thi truding ngay cang gay gat, di
ciing yéu cdu ca khdch hang ngay mét khat khe han.
Trong bdi canh dé, nganh PCO xéc dinh day 13 thai
diém then chét can tip trung cing 6 ndi luc, chudn
hda hoat dong va nang cao nang luc canh tranh. Sy
chuin bi ky ludng nay nham tao déng luc cho budc but
pha manh mé, khang dinh vi thé dan dau trong tudng
lai theo ddng dinh hudng chién lude S n3m (2026 -
2030) clia Ban Biéu hanh.

Theo dé, 6 thang dau n3m 2026 |3 giai doan nganh

PCO tap trung toan luc vao viéc xay dung hé thong
quan tri, chudn hda hé théng bdo cdo, ding bd quy
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trinh kinh doanh, nang cao chit lugng dich vu ki thudt, phat trién
d6i ngd va ddy manh cdc hoat dong Marketing thudng hiéu.
Nhiing két qua dat dugc trong nita n3m qua khéng chi diing lai &
nhitng con s tang trudng, khach hang mdi hay sif nang tam vé
chat Iugng dich vu ma trén hét, dé chinh I3 sy déng nhat, gan két
xuyén sudt cla toan hé théng - méat bé phdng chién ludc viing
chiic cho cic giai doan tiép theo, hién thuc hda tron ven phudng
cham hanh déng ciia Ban Lanh dao Cong ty: "Mat hé thdng - Mot
muc tiéu - Mét hudng di".

G - XAY DUNG

Mét trong nhiing dau an néi bat nhat cia nganh PCO trong 6
thang d3u n3m |2 cong tac chudn hda hoat déng trén pham
vi toan quéc.

Hé thang tai liéu ban hang, céng cy tinh gid, quy trinh trién
khai dich vu va hé thiing bdo cdo quan tri da dudc ra sodt,
hoan thién va dp dung déng bd. Bén canh dé, nganh ciing
ban hanh cic chinh sach kinh doanh va quan Iy céng nd theo
huidng minh bach, théng nhat, tao cd sd cho viéc ning cao
hiéu qua diéu hanh tai tat ca cdc don vi.

Dac biét, nganh PCO da tifng budc chuyén ddi tir phudng
thifc quan ly dua trén kinh nghiém sang quan tri dua trén dir
lidu. Hé théing bdo cdo dudc chudn hda gilp cc don vi danh
gid két qua thuc hién mét cich truc quan, nhan dién kip thai
cac van dé phét sinh va chi déng xay dung ké hoach hanh
dang phi hdp. Day 13 nén ting quan trong dé nang cao ning
Iuc quan tri va hudng tdi phat trién bén viing trong dai han.

IG TAM cUA MOI

Trong giai doan canh tranh ngay cang gay gét, viéc gilf vitng
chat Iudng dich vy va ning cao trdi nghiém khich hang luén
dudc xem I3 uu tién hang dau.

Trong 6 thang du ndm, nganh PCO da tap trung ting cudng
phéi hap gilfa cic bé phan Kinh doanh, Ky thuit va Van hanh
nhém nang cao chat lugng dich vu va phan héi khich hang
nhanh chéng, hiéu qua hon. Nhdt dd, ty & duy tri khach hang
tiép tuc dugc cai thién, dong thdi sd lugng khach hang mdi
ghi nhan xu hudng ting trudng tich cuc tai nhiéu don vi.

Bén canh viéc duy tri khich hang hién hitu, nganh clng tiing
budc mé réng hop tic vdi cic ddn vi tu van, quan Iy va van
hanh bt déng san nhu: JLL, Savista, CBRE, Parabolgates,...
nham két néi, gidi thiéu cac giai phdp va dich vu cla nganh
dén nhiéu khach hang tiém nang han.

CHUONG 02: TIEU DIEM CHINH

Théng qua cic déi tac nay, nganh PCO cd thém ca hdi tiép
can cac toa nha van phong, trung tam thuong mai, khu cén
ha, khdch san va khu nghi dudng, khu cong nghiép,... cd yéu
cau cao vé chat lugng dich vy, qua dé md rang thi truting va
tao dong luc ting trudng bén viing trong tudng lai.

PAY M

"ING VA CHUYEN DOI SO

Song song vdi hoat dong kinh doanh, nganh PCO ciing tap
trung d3u tu cho cong tac Marketing va xay dung thudng
hiéu trén nén tang sb.

M6t dau médc quan trong trong giai doan nay |a viéc hoan
thanh va dua vao van hanh website chuyén nganh Pest-
manwvn, ting budc hinh thanh kénh thdng tin chinh thic
nham gidi thiéu giai phap, chia sé kién thic chuyén mén va
tiép can khéch hang tiém ning. Bén canh dé, Fanpage va
Zalo Official Account ciing dugc xay dung va van hanh déng
b, gép phan nang cao hinh dnh chuyén nghiép cda nganh
trén thi trudng.

Nhiing budc di niy khéng chi phuc vy muc tiéu truyén théng
ma cdn 13 cong cu hd trd chdm soc khéch hang, cling ¢d niém
tin cia khach hang hién hiu va titng budc thu hdt thém
khach hang tiém ning trong thdi gian tdi

Mang dén g phép

al chi




Bén canh hoat déng dich vu truyén théng, nganh PCO tiép
tuc ddy manh nghién ciu va phat trién cic san pham
thudng mai nham da dang héa ngudn doanh thu va gia
tang gid tri cung cap cho khach hang.

Mét trong nhiing ddu méc déng chu v 12 viée dua san phim
Bifenstar 10SC (100ml) ra thi truding théng qua hé théng
phan phéi NOD rong khap cia VFC. Day 13 budc di quan
trong gitip md rong kha néng tiép can khéch hang va tiing

budc hoan thién hé sinh théi san pham - dich vu clia nganh.

Song song d6, nganh ciing ddy manh Ung dung céc thiét bi
céng nghé mdi stt dung ddng cd pin, hudng tdi mé hinh dich
vy than thién vdi méi truéing, giam tiéng én, gidm phit thai
va nang cao trai nghiém khach hang. Binh hudng nay phl
hgp vdi xu thé phat trién xanh dang dudc nhiéu doanh
nghiép va td chiic trén thé gidi vu tién lua chon.
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T i CONG
Con ngudi ludn [3 yéu t6 cot 16i quyét dinh su phat trién
clia doanh nghiép.

Trong 6 thang d4u nam, nganh PCO tiép tuc ch trong cong
tac dao tao, hudn luyén va chia sé kinh nghiém thuic tién thng
qua cic chudng trinh d4o tao chuyén mén, cic budi hop giao
ban va hoat déng hd trg truc tiép tai hién truding.

Muc tigu clia nganh khong chi la xay dung déi ngd cd chuyén
mén viing vang ma con hinh thanh tu duy phucvu khach hang
chuyén nghiép, tinh than trach nhiém cao va kha néng thich
(ing linh hoat trudc nhitng thay ddi clia thi trudéng.

D6 chinh 12 nén tang dé méi cd nhan khéng ngling phat
trién, déng thai gép phan nang cao ning Iyc canh tranh
chung cta toan nganh.

Y
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6 thang dau nam 2026 khong chi la giai doan trién khai cac ké hoach trong tam ma con la khoang thai gian nganh
PCO tifng butde xdy ding nén méng cho nhiing budc phat trién dai han.

Nhiing két qua dat dugc hém nay dén tir tinh than déi mdi, su quyét tm va nd luc khéng ngiing cda toan thé can
b6 nhan vién trén toan hé théng. Quan trong han, dé 1 su chuyén bién manh me trong tu duy quan tri va cach thic
van hanh - tif lam viéc theo kinh nghiém sang lam viéc dua trén hé théng; tif xt Iy su vu sang xay dung nén tang
phat trién bén viing.

Phia trudc van con nhiéu cg hdi va thach thic. Tuy nhién, véi nén ting dang dudc xdy dung ngdy cang viing chic
ciing tinh than doan két, trach nhiém va khat vong phét trién, nganh PCO hoin toan ¢ co sd dé tin tudng vio
nhiing budc tién manh mé hdn trong thi gian tdi.

M@i nhan su la mét chuyén gia.

M&i khach hang la mét doi téc.

Mai dich vu la mot cam két vé chit ludng.

Chuén hda dé bt pha - Chuyén nghiép dé dan dau - Phung suf dé tao gid tri - VA quyét tim dé vuon xa.

BINH CONG DU
Phu trach Kinh doanh Nganh PCO
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VFC &

BioSpring l

Bat tay vi mot
nén ndng nghiép xanh

Ha Néi, ngay 09/05/2026 - Trong chién luge phdt trién cdc gidi phdp néng nghiép bén ving, Céng ty C6
phdn Khix Tring Viét Nam (VFC) va Céng ty TNHH Cong nghé Sinh hoc Mia Xuén (BioSpring) dé chinh thace
ky két théa thudn hop tde nhdm nghién ciu, phdt trién va thuong mai héa cde gidi phdp sinh hoc phuc vy

sdn xudt néng nghiép chét lugng cao.

Sy kién 13 mot budc di cu thé trong dinh hudng ting
cuting hdp tac gitia cic cong ty thanh vién thudc The
PAN Group, phdt huy siic manh hé sinh thai thdng

qua viéc k&t ndi nang luc nghién clu, san xuat va

thudng mai. Su cong hudng gitfa hai doanh nghiép
hudng dén muc tiéu mang dén nhiing giai phap sinh
hoc tién tién, gép phan nang cao hiéu qua san xuat,
bdo vé madi trudng va gia tang gia tri cho nng san
Vit Nam.

Theo ndi dung hdp tic, hai doanh nghiép sé& phéi hop
nghién clu, phat trién va thudng mai héa cic san
pham ting dung cong nghé vi sinh tién tién trong bao
vé va chdm soc cdy trong, dap Ung xu hudng gidam
phat thai, giam phu thuéc vao hda chit va phi hop
vdi cdc tidu chudn ngay cang khat khe cda thi trudng
ndng san chat lugng cao v xuit khiu.

La doanh nghiép cong nghé sinh hoc thudc hé sinh
thai The PAN Group, BieSpring sd hitu nang luc
nghién cliu va san xudt cic ché phim vi sinh hién dai
vdi cdng nghé bao tir Bacillus chiu nhiét, hé théng
phong thi nghiém cling day chuyén san xudt déng
bé. Trong khi d6, VFC véi hdn S0 nim déng hanh
cling nén néng nghiép Viét Nam cd Igi thé vé hé
théing phan phdi rong khip, doi ngi ky thuat giau
kinh nghiém va ning luc chuyén giao cic gidi phap ky
thuat dén tan ddng rudng.

B ™
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Dai dién VFC & BioSpring ky két chién e hap tdc
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Su két hdp giifa nén tang khoa hoc cong nghé cla
BioSpring va nang luc thudng mai, kinh nghiém thi
truting clia VFC dudc ky vong sé rit ngan qua trinh
dua cic thanh tuu nghién cdu vao thuc tién san xuat,
hinh thanh nhiing giai phdp sinh hoc toan dién, gdp
phan x3y dung nén néng nghiép xanh, hién dai va
phét trién bén viing.

Pay ciing la budc trién khai cu thé hoéa chién ludc
phat trién danh muc san pham hiiu cd - sinh hoc cia
VFC, déng thai tiép ndi cic chudng trinh hdp tac vdi
Cuc Bao vé thuc vat, cdc vién nghién clu, truting dai
hoc va trung tam céng nghé sinh hoc trong viéc phat
trién cic giai phdp phuc vu nén néng nghiép an toan

va bén viing.

CHUONG 02: TIEU DIEM CHINH
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Dai dién BLE cia The Pan Group, VFC va BioSpring trong

budi hop tde chién luoe
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Minh chiing diu tién: VBACI SP -
Thanh qua tif sy hgp tac

Chi hdn mat thang sau I8 ky két, diu thang 6/2026,
VBACI SP chinh thiic dudc ra mét thi trusng. Day I3
san pham dudc VFC va BioSpring phdi hdp nghién
clu, san xuat va thudng mai, ddng thdi la minh chiing
1o nét cho hiéu qua clia mé hinh lién két gitia nang luc
nghién ciu va ning luc phat trién thi truding trong hé
sinh thdi The PAN Group.

D6i nét vé VBACI SP

Ché phim sinh hoc da chiing gilp “Xép dit - Khoe

ré - Xanh cay™, iing dung céng nghé bao ti Bacillus

chiu nhiét tit Anh Quéc, mang lai gidi phép hiu cd -
sinh hoc toan dién cho dét va cay tréng.

+  T6 hgp 5 chiing Bacillus, mat s6 2x108 CFU/g, bén
nhiét tdi 95°C, han ding 24 théng khang can bao
quan lanh.

+ Cai tao dat toan dién, phong nidm hai tir dat,
diing tét trén dat phen - chua - man.

+  An toan dat chuin GRAS, khéng tén du, khéng
thdi gian cach ly - phi hdp néng san xudt khau.

Sau thdi gian ngin dua vao st dung, VBACI SP da
nhan dudc nhiéu phan hdi tich cuc tif ba con néng
dan. Qua cdc mb hinh thyc t&, san pham gidp bo ré
IGa phat trién khde, dé nhanh tdt trén dat phen cic
loai rau mau sinh trudng manh, |4 xanh day. Dong
thdi ré cling phat trién nhanh va khée. Bgi ngi
chuyén gia va ky thudt vién cla VFC cling ba con
néng din dang tiép tuc ghi nhan nhitng két qua cla
VBACI SP mang dén trén cic dbi tudng cy tréng dai
ngay khic nhu siu riéng, céc loai cdy &n trai.

Thanh céng budc dau cla VBACI SP cho thay hiéu
qua cda viéc két hgp cbng nghé sinh hoc cla
BioSpring vdi kinh nghiém thudng mai, hé théng ky
thudt vi mang ludi phan phéi clia VFC. Day khédng chi

13 san pham déu tién sau I8 ky két m3 con 13 tién dé
dé hai doanh nghiép tiép tuc phat trién thém nhiéu
giai phdp sinh hoc mdi, dap Ung nhu cdu ngay cang
da dang cta nén néng nghiép hién dai.

Pong hanh kién tao gia tri bén viing
Trong béi canh nganh néng nghiép dang chuyén dich
manh mé theo hudng xanh, an toan va phat trién bén
viing, viéc hdp tdc gilta VFC va BioSpring khéng chi tao
ra nhiing san pham mdi ma con gdp phén thic ddy qua
trinh déi mdi cong nghé trong san xudt néng nghiép.

Phat huy stic manh cla hé sinh thai The PAN Group,
hai doanh nghiép sé tiép tuc md réng hdp tic nghién
cliu, phat trién va thudng mai hda cac giai phap sinh
hoc tién tién, tiing budc xdy dung hé sinh thai san
pham toan dién phuc vy ngudi ndng dan.
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Tit mot cai bat tay chién luge
dén nhiing san phdm mang gid
tri thuc tién, VFC va BioSpring
dang cung hién thuc héa cam
két vi mot nén nong nghiép
xanh, bén viimg va nang cao
gia tri nong sdn Viét Nam trén
thi truong trong nudc ciing
nhu quac té.
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CHUGONG 02: TIEU DIEM CHINH

Ngay hoi tit nién Ian thd 11 véi cho dé
"DONG TAM GAN KET - NANG TAM THINH
VUONG" do Syngenta va VFC phéi hdp t6

chifc dé lai nhiéu dau an dac biét sau sac va AN Memme———— A\Y

L e hee

cam xuc tron ven deng lai trong long hdn : ' WY W1y 50 MAM TUS BANE
1000 khach hang bén lé va NPP dén tif khap '
moi mién trén dat nudc.

Lan téa tinh than Thdng Céng nhan 2026 qua Déng chi Nguyén Bach Tuyét - Nguyén Chi tich HOQT VFC
chudng trinh “Cam dn ngudi lao ding” vinh dif nhan Huy hiéu 50 n3m tudi Dang

Al PHAP GIONG & THUOGC BAO VE THUC VA

Niing co0 nling suft - Hiju qui - An tokn - Bin viing

ViC déng hanh cing néng dan 08CL trén VFC phéli hgp cling Syngenta khanh thanh ciu Kénh Xéo
hanh trinh san xudt IGa gao phét thi thép tai Vinh Long, ndi dai hinh trinh "Nhip Ciu Yéu Thudng"

Chudng trinh Hop mat & Tri an Khach hang H1/2026 Du Iu:h gén két Nha phén phdi nim 2026:
vdi chll @& "Két ndi - Chia sé - Déng hanh" dong lai Hong Kong - Tham Quy&n - Quang Chau
nhiing cam xc khd quén

L& ra quan vy Hé Thu 2026 - VFC Néng dudc L& ramit Banjo Forte 4005C
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BA NGUYEN BACH TUYET

VI NU LANH BAO BAN LINH
VA NHAN HAU CUA VFC

A

B
-4

D&au an cta mot hanh trinh bén bi

Trong qué trinh hinh thanh va phat trién cia Cong ty CA
phan Kh{ triing Viét Nam (VFC), rét nhiéu dau an dugc
tao nén tif chién lugc, sy déi mdi va nhiing quyét dinh
tdo bao trén thudng truting. Nhung sau han tat ca, cd
nhiing gia tri dugc vun dap bén bi bang tinh nguii, bang
st tan tam va bing mét tm long ludn nghi cho tap thé.
Nhic vé nhiing gid tri 3y, nhiéu thé hé VFC ludn danh su
kinh trong dic biét cho Ba Nguyén Bach Tuyét -
Nguyén Ch tich Hai d6ng Quan tri VFC, hién I3 C6 van

cap cao Ban diéu hanh.

Vdi VFC, Ba Tuyét 13 mét nha lanh dao da dbng hanh
cling céng ty qua nhiéu ching dudng quan trong, déng
thai 14 ngudi gép phan dat nén méng cho van héa
doanh nghiép nghia tinh, trach nhiém va bén viing. 4
Ba, ngutii ngudi déu cd thé nhin thay hinh anh cla mot
nif lanh dao ban linh, tin tdm va giau long nhan hau.
Maét ngudi da danh nhiéu tim huyét cho su phat trién
cla VFC nhung ludn chon cach séng khiém nhudng,
gian di va bén bi céng hién.

Ban linh trong kinh doanh

khiém nhudng trong cudc sdng

Ba Nguyén Bach Tuyét la hinh anh tiéu biéu cia ngudi
phu nif ban linh trong kinh doanh nhung v clng gian
di, khiém nhung trong ddi séng va cich déi nhan xd
thé. Trai qua nhiéu giai doan thing trém cla thj truding,
Ba ludn giif cho minh sy binh tinh, quyét doan va tinh
than dam chiu trach nhiém.

¢ Ba Tuyét, ban finh khong n3m trong nhiing Ii néi Ién
lao. Ban finh &y thé hién qua cich Ba dbi dién vdi kho
khan, gill chi tin vdi déi tic, bdo vé uy tin clia doanh
nghiép va chdm lo che nguti lao dbng. Trong tling
quyét dinh, Ba Tuyét ludn dit sy bén viing cda cdng ty,
niém tin cGia khach hang va ddi song cba tap thé lén

hang déu.

CHUONG 03: VAN HOA VA CON NGUOI

Ba Nguyén Bach Tuyét cing Ban diéu hanh VFC
trong L& ra quén vu Hé Thu 2026

Chinh sy kién dinh &y da gdp phéan gitip VFC viing vang

di qua nhiéu thir thach, tiing budic xay dung vi thé trong
nganh néng nghiép Viét Mam. D4 la ban linh cda ngudi

1anh dao biét nhin xa, biét nght Idn nhung ciing biét tran

trong tiing diéu nhé bé 13m nén siic manh cda mét
doanh nghiép.

Lay chi Tin lam nén tang phét trién

Vdi Ba Tuyét, kinh doanh khéing don thudn 13 nhitng con
8. Kinh doanh trudc hét |3 uy tin, 13 chat lugng, 13 15i
hifa vdi khach hang va |a trach nhiém vdi ngudi nong
dan. Ba ludn dé cao sy tif té trong tiing viéc lam: san
pham phai ¢ chét Iugng, dich vu phai cd trdch nhiém,
lam viéc vdi ddi tac phai chan thanh, déng hanh ciing
khach hang phai tan tam.

Ba Tuyét quy trong tiing doi tic, ting nha phan phai,
timg khach hang ban 18, bdi Ba hiéu ring sy ldn manh
clia VFC khéing dén tif riéng mot ca nhan. Thanh qua dy
dudc hinh thanh tif niém tin bén bi cla rat nhiéu con
ngudi da déng hanh cling céng ty qua nhiéu thap ky.
MBi méi quan hé, mdi cai bit tay, mdi cube gip gd déu
dudc Ba gin gill bang sy tran trong va nghia tinh, Vdi Ba
Tuyét, gitf dugc niém tin ciia khich hang ciing chinh I3
giif dudc gdc ré dé doanh nghiép di duting dai.
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Nhu cinh chim khong moi

Nhiing ngutii tiing lam viéc cling Ba thuéing nhd dén hinh anh
mét ngutsi lanh dao gan gii, it néi vé minh nhung luén nghi
cho céng viéc. B cd thé danh nhiéu thai gian dé I3ng nghe,
trao ddi, phan tich va tim hudng di tat han cho cong ty.

Duting nhut vdi Ba Tuyét, khéng cé khai niém mai mét khi
phia trudc van con diéu cin lam cho VFC. 0 vi trf nao, Ba - e e
cing lubn dau dau vdi sy phét trién cla cong ty, vdi dai Trong sudt 50 ndm qua, Ba Nguyén Bach Tuyét

U : : i nhu canh chim khong mdi trén hanh trinh dong hanh
s8ng clia c4n bé nhan vién va vdi niém tin ma khch hang, e 2 g J
cing nén Néng nghiép Vigt Nam
doi téc da gli gam.

Khi chuyén sang vai tro c6 van, Ba van tiép tuc doi theo tiing budc di cia VFC, chia sé kinh nghiém va truyén thém

niém tin cho thé hé ké thira. Su hién dién cda Ba, di trong bat ky vai tro nao ciing ludn 3 mét diém tua tinh than quy
gid déi vdi dai gia dinh VFC.

Nhifng chuyén di gan két thi trudng

Mét nét rit riéng & Ba Nguyén Bach Tuyét 1 niém dam
mé danh cho nhiing chuyén céng tac. Ba thich di khap
trong Nam ngoai Bic, truc tiép dén gap nha phan phoi,
khdch hang ban I8, néng dan... l3ng nghe thi truging va
cam nhan hdi thd thuc té tir tiing dia phudng.

Tit nhitng chuyén di binh di dy, Ba Tuyét ling nghe
dudc niém vui, ndilo, ky vong va ¢ nhiing trin trd cla
thi truding. Chinh sy gén gii, chiu thudng chiu khé dy
gitip Ba luén gii dudc cdi nhin thyc t8, sau sac va day
trach nhiém trong hanh trinh xay dung VFC.

M&i chuyén di clda Ba Nguyén Bach Tuyét
1a mat hanh trinh gén két gidp néng tam gia trj VFC

Ngudi Ba kinh thudng ctia dai gia dinh VFC

Trong ngdi nha chung VFC, Ba Nguyén Bach Tuyét dude nhac dén nhu mét nha |anh dao ban finh va ciing I:
kinh thudng cia nhiéu thé hé can bé nhan vién, G Ba 6 si nghigm tuc, chin chu trong céng viéc, xen |3n suf 8m 4p,

bao dung va su quan tam rat ddi thudng danh cho ting thanh vién.

B luén mong ngudi lao déng cé cbng vide 8n dinh, cd thu nhap tét hdn, b ¢ ing du day hdn. Su chim lo 8y

khéng 6n Ao, khéing phé trudng nhung thim sau vao vin héa VFC bing tinh thin doan két, nghia tinh v biét nghi

cho nhau.

CHUONG 03: VAN HOA VA CON NGUO!

C6 18 vi vay ma nhiéu ngusi khi nhac dén VFC thuting nhéc dén hai chit “gia dinh”. Ndi 3y, méi thanh vién cing nhau lam
viéc, cling sé chia, cling gan bo va cling ty hao vé mat mai nha chung da dudc vun dép bang tam huyét cda nhiéu thé hé.

| DANG CONG SAN VIET NAM QUANG VINM MUON NAM |
Al * MG S R T 0 PRI TS AT A :&
LE TRAD TANE b
;a HUY HIBU 50 NAM TUSI DANC

" e chil MoUYEN Racs nnirj

D&u son 50 niam tudi Pang

trong hanh trinh tan hién

Ba Nguyén Bach Tuyé! (gitra) chup dnh leu niém cing 6ng Truong Céng Cir - Chi tich HDQT VFC (bén tréi)
v 6ng Trdn Van Ding - Téng giam déc VFC (bén phai) trong Lé trao Huy hiéu 50 nam tudi Dang
Trong hanh trinh céng hién bén bi dy, ngay 22/5/2026 |3 mét ddu mdc that dep va ddy tu hao khi Ba Nguyén Bach Tuyét
vinh du dudc trao ting Huy hiéu 50 ndm tudi Dang tai Hi truting Cang ty €6 phan Khir triing Viét Nam.

Budi I& dugc 6 chiic trong khdng khi trang trong, m ap va dong dy cdm x(c. Huy hidu 50 ndm tudi Bang khang chi I3
phan thudng cao quy ghi nhin hanh trinh nifa thé ky kién dinh, tan t3m va giif tron pham chét cla ngudi dang vién cich
mang ma con I3 sy trén trong danh cho nhiing ddng gop bén bi ctia Ba déi vdi VFC, vdi t3p thé ngudi lao déng va vdi nén
néng nghiép Viét Mam.

/di dai gia dinh VFC, niém vinh du 3y khang chi thude vé riéng Ba. D4 con 1a niém tu hdo chung clia Dang b, Ban lanh
dao, tap thé cin bd, nhan vién vi cic thé hé da timg gin bé véi cdng ty. Bdi qua hinh dnh clia B, cic thé hé VFC nhin thiy
mét tm gudng ngdi sang vé ban linh, tréch nhiém, Ibng tan tuy va tinh than phung sy khéng ngifng nghi.

Gia tri con mai vdi hanh trinh mdi

Ban finh gilp Ba Nguyén Bach Tuyét dua VFC di qua séng gid. Su khiém nhuding gitip Ba dudc kinh trong. Long nhin
hau gitip Ba dé lai trong long nhiéu thé hé VFC mét niém quy mén sau sac.

¥ Ba, ta nhin thdy hinh anh clia mét nr doanh nhan manh mé ma gan gui, quyét dodn ma giau tinh cdm, nghiém tlc
trong c6ng viéc nhung luén dm &p véi hau béi. Ba lanh dao bang tri tug, bing uy tin va bing tam ldng cia mét ngudi
Judn dat Igi ich chung lén trudc.

Hom nay, khi VFC budc tiép trén hanh trinh mdi, nhiing gid tri ma Ba Nquyén Bach Tuyét da vun dap van dang hién dién
trong tiing nhip phat trién clia cdng ty: 13y con ngudi lam géc, 13y uy tin lam nén, 13y su tir té lam cich di duding dai.
Nhiing diéu Ba Nguyén Bach Tuyét da gieo tréng bing tam huyét hém qua sé con tiép tuc ndy mém trong hanh trinh
hom nay va mai sau cta VFC.

BAN BIEN TAP
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2 - Gudng sdng VFC vé tinh thin tin tim trong
N G o TRQ N G D Uc | cdng viéc va trai tim ti té vi cong dong

Ngé Trong Birc (thir ba tir tréi sang) cung dong nghigp

y h CONGTY c8 Pri o mo T, C6 nhiing con ngudi khéng cn ndi qué nhiéu vé su tir té,

— KHU VUc PHiA BAC [ bédi cach ho s6ng va lam viéc mbi ngay da ndi lén diéu da, Tu
trach nhiém vdi cong viéc, tan tam vdi khach hang, dong
hanh cling déng déi dén nhitng déng gdp cho cdng dbng,
ho lan téa nhimng gid tri tich cyc bang hanh déng.

0 VFC, Ngb Trong Duc (sinh ndm 1995) - Truéng bd phan
Khir trung, Chi nhanh phia Bac - 13 mét hinh anh nhu thé,
Hdn 8 nam gan b, kinh qua nhiéu vi tri trong inh vic Khir
tring va Kiém sodt dich hai (PCO), Bl khéng ngling
trudng thanh, trd thanh mét nhdn su tré giau trach nhiém,
ludn chi ddng, ky luit va cdng hién hét minh, truyén cam
hitng cho tap thé VFC.

tai VFC Khu vyre phia Béc
Hon 8 ndm gén bé véi VFC va tinh than lam viéc hét minh

Dic thii cdng viéc trong linh viic Khir trling va Kiém sot dich hai khéng phai ltc ndo ciing ¢d lich trinh ¢ dinh. 6
nhiing thai diém phai san sang xit Iy céng viéc ngoai giti, c6 nhiing nhiém vy can st linh hoat, chinh xc va phéi hgp
chit ché dé dap (ing yéu cdu cla khach hang. Trong méi truéing Ay, sy tan tam khong thé dimg & khau hiéu ma phai
dudgc thé hién bang hanh dong cu thé.

\/di Trong Biic, lam viéc hét minh nghia 13 hoan thanh cong viéc bang thai dd nghiém tiic vdi nghé, vdi ddng nghiép,
vdi khdch hang va vdi chinh uy tin cla VFC.

Hanh trinh hon mét thap ky hién mau

va sé chia

Diéu dang quy I3 bén canh nhip 1am viéc ban rén &y, Trong Diic
van luén danh mét phén thai gian, tam stic cho cac hoat déng
cdng ddng tai dia phudng. Tir ndm 2013, khi con la sinh vién, Biic
bt d4u tham gia hién méu tinh nguyén va duy tr déu din sudt
hon mét thap ky.

Dén nay, Trong Biic d3 ¢d 25 Ian hién mau, duy tri déu din mai
nam tif 2 dén 4 |an. Vdi Trong Biic, dé khdng chi la mét nghia clr
thién nguyén ma con la cich "cho di dé su siing & lai".

M&i Ian higén mau la mét lan Dic cdm thay biét on vi ban than van du sifc khée dé tiép tuc lam diéu cd ich. D4 cling la
biéu hién rat rd cla mét trdi tim tir t&: biét nght dén ndi dau cla ngudi khac, biét trin trong su sdng va san sang sé
chia trong kha nang cda minh.
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Ngé Trong Birc da co 25 lan tham gia hién mau tinh nguyén
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Pang vién tré nang dong, trach nhiém vdi dia phudng

Khéng chi bén bi vdi hoat dong hién mau, Trong B con tich cuc tham gia nhiéu chudng trinh thién nguyén va phong
trao thanh nién. T ho trg tré em viing cao, phat com tai bénh vién, bio vé mai truting dén tham gia phong, chéng dich
Covid-19 hay hé trg ngudii dan thyc hién thd tuc hanh chinh trong chuyén déi s6, & dau cin suc tré va tinh thin xung
kich, & dé cd su gop mat cia Buc.

/di vai trd Bi thu Chi doan T8 dan phd Hang B 4, Trong Bilic ludn tién phong két ndi, lan toa tinh thin céng hién dén
doan vién thanh nién. Su nd Iuc dy da dudc ghi nhan khi anh dude két nap vao Dang nim 2023. Véi Trong Biic, trd
thanh Dang vién tré 13 niém vinh du 18n, déng thdi cing 13 18i nhic nhd vé trach nhiém séing guong mau, tién phong
A cong hién nhiéu hon cho tap thé, cho cong déng.

Dau nam 2025, Trong Diic tiép tuc dudc tin nhiém bau lam Chi Gy vién Chi bé To dan pha Hang BA 4. Khi mé hinh chinh
quyén dia phudng hai cap di vo vin hanh, Trong Difc ciing luc ludng doan vién thanh nién tham gia hd trg ngudi dan
tai Diém phuc vu Hanh chinh céng phuting Hoan Kiém. Nhiing viéc nhu hudng dan stf dung dich vu céng truc tuyén,
hé trg dién hé so, biéu mau, phan luéng céng dan, gidi dap thic mac vé thd tuc hanh chinh... tuy thdm ldng nhung rat
thiét thute, gidp ngudi dan tiép can thuan Igi hon vdi chuyén déi s va nén hanh chinh hién dai.

Niém tu hlo ctia VFC va ngudn cam hiing cho ngudi tré

Nhiing né Iuc cta Trong Biic da dudc ghi nhan khi Diic vinh du nhan danh hiéu “Ngudi tét, viéc tot" cip Thanh phd Ha
Na&i ndm 2025 va 13 mét trong nhiing gudng mat uu ti tham du Dai hai Thi dua yéu nudc Thanh phd Ha Néi giai doan
2025 - 2030. Day I niém vui khéng chi clia cd nhan Trong B ma con I3 niém tu hao cla tap thé VFC - ndi ¢d rat nhidu
ngui tré dang &m tham |am viéc, dm tham céng hién va lan tda nhiing diéu tét dep.

Trong Biic tling tim dac vdi cau noi: “Biing dé ai ldy di sy ludng thién trong trai tim ban, thi phi thdi nao ciing c6, khd
dau thi ai ciing phai gap, nhung ludng thién thi khdng phai ai ciing cd thé gilf gin." €6 18 chinh suy nghi ay da gidp Diic
gitf durde ngon Iita nhiét huyét trong sudt nhiéu ndm qua: lam viéc bing trach nhiém, séng bing suf chin thanh va cho
di bing mét trai tim réng ma.

V6i han 1400 c&n b nhan vién VFC, cau chuyén vé Trong Duc I3 mét nguén cdm hiing dep. Mai chiing ta, di & bat ky
vi tri nao, déu cé thé trd thanh mot gudng sang theo cach riéng: tan tam hdn trong cng viéc, ti té& han trong ting xi,
trach nhiém hdn vdi cdng déng va chu déing han trong viéc tao ra gia tri.

Hay cling VFC lan téa nhiing ciu chuyén dep quanh minh. Bdi mdi cin bd, nhan vién déu 6 thé tré thanh mét gudng
séng, khi chiing ta 13m viéc hét minh, s6ng ti t& va ciing nhau mang lai nhiing gid tri dich thuc cho cong déng, xa héi.

BAN BIEN TAP
B6 phan Marketing thudng hiéu
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VFC 2026
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Khi cdnh dong tré thanh I séng

Lua sinh thai Tram Chim - Tam Néng
va hanh trinh VFC tao gia tri dich thuc
cho néng nghiép Viét Nam

C6 nhiing budi sang diing trén bd kénh Tam Néng, nhin ra
canh déng 66 héc-ta ma ching toi dang cling ba con
chuyén doi canh téc, toi khong nghi dén doanh thu hay thi
phan. Toi nghi dén mot cau hoi don gian hon va khd hdn

nhiéu: Chiing toi dang tao ra diéu gi that suw co gia tri & day?

BOI CANH & CAU HO!I:

Mét viing dat dac biét, mét Iva chon khong thé lang tranh

Khu Bio ton Thién nhién D&t ngap nudc Tram Chim tai Tam Nong, Déng Thap Ia mét trong nhifng viing dat ngap
nudc nhiét ddi cudi ciing con tudng déi nguyén ven & Béng bang séing Clfu Long (DBSCL) - nai trnd ngu cla Séu dau
d6 (Grus antigone), loai chim biéu tugng cua su can bang sinh thai viing Béng Nam A, Séu dau do khéng chi la loai

quy him, chiing |3 chi s6 sdng con clia ca mot hé sinh thai,

VFC tham gia D& dn Lia Sinh thai Séu diu dé do tinh Bong Thép chi t vai tro 13 don vi ho trg ky thus
nghiép trong viing dé in, day khong phai mét quyét dinh CSR bé mat. Bay la md

VFC mudh difng 6 dau trong 10 nam tdi - va cau tra 181 do bude chiing toi phai tu hai: Thé nao la gid tri
“Doanh nghiép nao ciing n6i vé gia trj. Nhwng gid trj dich thwe chi xudt hién khi ban sin sang lém diéu ding

ngay ca khi né chuwra c6 trong bdo cdo tai chinh quy nay.”

CHUIONG 03: VAN HOA VA CON NGUOI

MO HINH CANH TAC: Canh téc sinh thai khéng phai Ia lui budc - d6 la budc tién
vé phia trudc

Mé hinh IGa sinh thai tai Tram Chim d&t ra nhiing nguyén tic canh téc hoan toan khac vdi théi quen cGa nhiéu néng
dan BBSCL trong 20 ndm qua: Giam manh thudc hda hoe, khéng ding thudc diét cé doc hai, quan Iy nudc theo chu ky
t nhién dé Séu va cc loai thay sinh cd khong gian kiém an, 3p dung IPM (Quan ly Dich hai Téng hdp) thuc chat -
khéng phai hinh thiic.

Nhiéu ngudi hoi: Giam thudc BVTV thi VFC kinh doanh gi? Cau héi dd chinh xdc. VA i tran trong né vi nd bude chdng
t6i phai tu duy lai md hinh. VFC khéng kinh doanh thuéc BVTV - VFC kinh doanh gidi phap bao v& miia mang va stic
khée hé sinh thai néng nghiép. Hai dinh nghia nay dan dén hai chién ludc hoan toan khéc nhau,

Canh tdc sinh thai |a bai toan ky thuat cao - can hiéu sau vé dich té hoc cay tréng, thién dich tu nhién, quan Iy vi khi
héu déng ruéng. Day |3 nai VFC cd thé déng gép tri tué thuc su, khéng chi cung cip dau vio.
GIA TRl VFC NHAN LAI: Bén Idp gia tri tif cinh déng dén thuong hiéu

Kién thifc néng hoc thuc chién

66 héc-ta thi diém I3 phong thi nghiém thuc dja Idn nhit VFC tiing ¢d. DI liéu vé hidu qua IPM, thién dich, chu ki
dich hai trong diéu kién sinh thai thuc sé 13 nén tang cho chudng trinh ky thuat toan quéc.

Mang ludi néng dan tin tudng

Néng dan tham gia du dn nay khéng |3 khach hang - ho 13 déi tic. Day 12 nén mdng cho Farm Club md réng tai
Déng Thép va todn DBSCL vdi chit Iugng quan hé khic hn mé hinh phan phéi théng thuding.

Binh vi thudng hiéu dai han

Trong thi truding BVTV dang bi coi |3 “gay hai”, VFC gan tén minh vdi bao tén Séu diu dé va lda sinh thai chiing
nhan. Day 13 tii san thuang hiéu khéng thé mua bing ngin sich Marketing théng thuéing.

Loi thé ESG & vén xanh

Tham gia Bé 4n cap tinh vé bao ton sinh thai d3t VFC vao diing vi tri dé tiép can von ESG, tin dung xanh va cic
déi tac qudc té - nhiing kénh ma doanh nghiép thudn thudng mai rat khé cham tdi.

HANH TRINH THAY DOI: Thay déi théi quen canh tic - bai toin khé nhat khéng
phai ki thuat

Trong sudt qua trinh tiép cin ba con ndng dan & Tam Néng, diéu téi hoc dugc quan trong nhat khang phai vé cay lda
- ma vé con ngui. Néng dan BBSCL khong thiéu tri thiic hay su can cii. Ho thiéu an toan kinh t& di dé dam thi nghiém
diéu mdi.

Khi mét hé ndng dan c6 1-2 héc-ta dat, vy Ia that bai c6 nghia I3 khéng ¢ tién cho con cdi di hoc. Trong béi canh dé,
“Canh t4c sinh thdi” nghe nhu mat xa xi pham. Nhiém vu cda chiing tdi 12 bién né thanh Iya chon an toan hdn - bing
ki thuat, bang thi truding d4u ra, bang cam két dong hanh.
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- Giai doan 1 - Thuyét phuc: Khang phai bang hdi thao - bang cich dé ndng dan tham gia thiét ké. Ho biét ddng
ruding han bat ky ky su nao. Vai trd cla VFC |a dua khoa hoc vao dé bé trg, khing thay thé kinh nghiém ban dia.

- Giai doan 2 - Thuc hanh ¢6 gidm sét: 66 héc-ta thi diém véi cin bd ky thuat VFC va chuyén gia sinh thai déng
hanh sut mba vu. Ghi chép dif liéu thuc dia lam nén ting nhan réng, khéing dua vio Iy thuyét phang thi nghiém.

- Giai doan 3 - Lién két thj trudng: Lua sinh thai phai cé gid tit hdn Iva thuting - day |3 diéu kién tién quyét dé mé
hinh bén vitng. VFC phéi hdp vdi cac ddn vi trong D& 4n cla tinh dé két ndi chudi tir giéng, canh tic, dén ché bién va
thj truéing xuat khau cao cap.

- Giai doan 4 - Nhan réng tif niém tin: Khi 10 néng dan thanh cong, 100 ngudi hang xém sé héi cich lam. Day 13
céch thay ddi thuc su dién ra - khdng phai tif chinh sach xudng, ma tir thuc té lén.

TRIET LY SAU HON: Gi4 tri dich thuc va nghijch Iy ciia ngusi lam thudc BVTV

Toi thuting dudc hdi: Mét céng ty bdn thudc bdo vé thuc vit thi lam sao n6i vé néng nghiép sinh thdi ma khéng méu thudn?
Cau hoi nay khéng phai khiéu khich - dé I3 cau hoi téi tu dst cho minh méi ngay.
Cau tra 16 cla i 1: Khong cd mau thudn néu ching ta xac dinh ding muc tidu. VFC khdng ton tai dé ban nhiéu thuéc
nhat. VFC tén tai dé nong din Viét Nam canh tac hiéu qua, bén viing va 6 Igi nhuan.

. D6i khi diéu dé 6 nghia [a diing it thuéc han nhung dting thuéc, diing luc.

. Déi khi I3 khéng diing gi ca ma diing thién dich.

- D6i khi I3 chuyén hoan toan sang sinh hoc.

“Ngudi thiy thudc gidi khéng phai ngudi ké nhiéu ddn nhit - ma 13 ngudi gitp bénh nhan khéng
cén thudc nita. Ching ti mudn | ngudi thiy thudc nhu viy cho néng nghiép Viét Nam.”
e 4

D& &n Tram Chim 12 ndi VFC thuc hanh triét Iy nay & quy mé thuc, vdi dp luc thuc, trude mat cdng déng thuc. Day
khéng phai chién dich truyén thong - day 13 cam két ma ching téi phai chiing minh bang két qua miia vy, bing dan
Séu trd vé, bang thu nhap cda ba con ting Ién.
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NHIN VE PHIA TRUGC: Tir 66 héc-ta dén mét mé hinh cho DBSCL

DBSCL dang ding trudc mét cude chuyén ddi lich sit: bién déi khi hiu, x3m nhap man, sut Iin dt, thé hé tré bé rubng
ra thanh phd, Nhiing gi chiing t6i 1am & Tram Chim khéng gidi quyét dudc tat ca nhiing diéu dé. Nhung né chiing minh
mot diéu: cé thé tao ra gia tri kinh té thuc sy trong khi bao ton hé sinh thai, khong phai thay vi bao tdn.

Muc tiéu cia toi khdng phai la 66 héc-ta ma 13 mét mo hinh di thuyét phuc dé tinh Béng Thap, cac dia phudng lan cin
v ca nganh néng nghiép cé thé tham chiéu. Mat mé hinh dudc tai trg bdi két qua thuc, khéng phai ly tudng sudng.
VFC tham gia Dé dn vdi tu cich ngudi déng hanh ky thudt. Va chiing t6i mudn chiing minh riing doanh nghiép tu nhan
c6 thé 1a ddi tac thyc chat ca chinh quyén dia phudng trong bai todn phét trién bén viing, khéng chi 14 nha tai trg
mang bang hiéu, Va khi dan S&u diu do trd lai Tram Chim nhiéu hon, d6 sé [3 KPI y nghia nhat trong tat ca cac KPI ma
VFC tiing dat ra.

Séu dau dé - Tram Chim - Tam Néng - Pdng Thap

Gia tri dich thuc 13 diéu con lai khi con s6 d3 qua di

VFC - 50 ndm déng hanh cling néng nghiép Viét Nam.
Hanh trinh tiép tuc vdi tiing miia vy, titng cdnh ddng,
tilng néng dan chon tin vao tudng lai.

TRAN VAN DUNG
Téng Gidm Béc VFC




KY1-2026

87

NGUOI BAN THUOC
PI KHUYEN NONG DAN

=7 & Comét ciu hoi khién thi suy nghi rat ldu. B4 13 ciu hoi cla
'~ chti Hai - mét |30 néng tri dién tai C& D6, C4n Thd trong
chuyén di lam chudng trinh dau ndm nay. Sau khi quay
xong mét video tu van ky thudt sif dung thudc bao vé thuc
vat trén rudng lda, chi nhin tai rdi hoi:

“Con lam MC cta £di hay nhdn vién céng ty?”
T6i dap hém hinh nhu phong cach clia ba con mién Tay:

“Da ky su chinh hiéu cua cong ty dé chu!”

Chi cudsi réi hai tiép:

1 “Vay sao nhan vién cong ty ma tu vdn chu giam thuée?”

Tham ddng cing chii Hai - Vo Van The tai Cor 06, Cdn Tho
Moi ngudi cling cudi. Cau chuyén sau dé tiép tuc vdi nhiing ndi dung khac, Nhung trén sudt quang duding trd vé, ciu
hai 3y van quanh quan trong dau tdi...

Buing vay. VFC I3 doanh nghiép hoat déng trong linh vuc bao vé thitc vat nhiéu thap ky. Vay tai sao nhifng nm gin
day, chiing t6i lai néi nhiu hon vé IPM, vé& ndng nghiép sinh hoc, vé giam phat thai, vé canh téc bén viing hay gidm
56 14n phun thuéc?

Néu nhin tir bén ngoai, d6 gan nhu la mét nghich Iy. Nhung chinh nghich ly dé lai gitip thi hiéu rd hon tudng lai cia
nganh néng nghiép v vai trd that suf cla nhing ngutii dang déng hanh ciing ndng dan trén hanh trinh chuyén di
hién nay,

Ngay 28/03/2026, VFC chinh thic ra mat chuong trinh VFC Farm Club tai phim truting Bdo va Phét thanh - Truyén
hinh £6ng Thap. Téi may man dugc phan cong lam MC ddng thai 13 host trong phién toa dam vdi chi dé “Xu huéng
canh tic nong nghiép xanh va bén viing”. Trong budi toa dam hém do, cd mét cau ndi ciia mét nha khoa hoc khién
t6i nhd mai:

“Quan trong nhdt van la tdm Iy ca ndng ddn.”

Thoat nghe, d6 I3 mét nhan dinh don gian. Nhung cang suy ngam, toi cang thay dé chinh 12 diém mau chét cha
moi cudc chuyén ddi trong nong nghiép.

CHUONG 03: VAN HOA VA CON NGUOI

Toa dam xu hudng cank tde ndng nghiép xarth, bén viing tai budi 1& ra mdt VFC Farm Club

Ngudi ndng dan biét chi. Ho biét dat dang dan bac mau hon sau nhiéu ndm tham canh. Ho biét viéc lam dung phén
bén va thudic bao vé thuc vat cé thé anh hudng dén mai truding va hé sinh thai déng rudng. Ho biét cic thitruding xuat
khiu ngay cang khat khe han vdi van dé du lugng, truy xudt nguén goc vi phat thai carbon. Tham chi, nhiéu ngudi con
trén trd rang 6ng cha da dé lai cho minh nhitng canh dong mau md, vay minh sé dé lai gi cho con chéau sau nay?

Nhung biét 13 mét chuyén. Dam thay ddi lai 13 chuyén khdc. Béi phia sau mbi quyét dinh thay di |3 rat nhiéu ndi lo.
Bt dau tir ddu? Ai sé dong hanh? Chi phi co ting khéng? Niang suat ¢d gidm khong? Lam theo rfi I8 hay 162 Nhing
cau hdi dd hoan toan chinh déng.

To6i nhd lan trd chuyén vdi chi Bay Kién 6 Thanh Binh, Bong Thép. Chd ndi vdi toi:
“Cht mdn rudéng mdy chuc ndm & day, cdc chdu biét nén cdc chdu tdi lui tu védn. Chur thir héi ndng dén khdc co may
ngudi dude ki su bdy vé dang hodng ddu. Lam lda trung lé mimg réil”

Hai chif “mirng réi” clia chi nghe rat nhe nhung lai khién tai suy nghi. Bi dang sau dé |3 &p luc com o cia hang triéu
néng dan Viat Nam. Nhiéu ndm qua, gid Iia khéng ting tuong ting vdi toc do ting cla vat tu dau vio, nhan céng hay
chi phi sinh hoat. Ngu@i néng dan luén phai tinh toan tiing khoan chi phi trén méi cong dat. Vi véy, khi ngi dén chuyén
d6i xanh hay néng nghiép bén ving, diéu dau tién ho quan tam khéng phai la nhiing khai niém Idn lao, ma la hiéu qua
kinh t& ciia vu mia trude mat.




KY1- 2026

Trong nhiéu nam, sy phét trién cia ndng nghiép Viét Nam gan lién vdi muc tidu ting nang suat. Khi sau bénh xuat
hién, gidi phap thuding |a xir Iy nhanh hon. Khi nang sudt chua dat ky vong, giai phap thuting |3 tdng dau tu dau vao.
Céch tiép cin dé da gdp phan quan trong dua Viét Nam trd thanh mét trong nhiing quéc gia xuat khau néng san hang
ddu thé gidi.

Nhung thé gidi dang thay déi. Thi truting khéng con héi ching ta san xudt dudc bao nhiéu. Ho bat dau héi san pham
dugc lam ra nhu thé nao. C6 dam bao du lugng khéng? €6 truy xuat dudc ngudn géc khdng? Cé phat thai thap khéng?
Co than thién véi moi trudng khéng?

Ngudi néng din hdm nay khéng chi canh tranh vdi ngudi niing dan & xa bén canh. Ho dang canh tranh vdi ca thé gidi.
V2 diéu dé budc tit ca ching ta phai thay déi. VFC cing khéng ngoai l&.

Chiing téi nhan ra rang mot trong nhifng diém nghén ldn nhat cda qua trinh chuyén déi khéng nam & céng nghé hay
san pham, ma nam & niém tin. Ngudi néng dén khong thé danh doi ca vu mia chi dé thi mot xu hudng mdi. Ho can
dudc nhin thay két qua thuc t&. Cin dude chiing minh bing ning sudt, chi phi v Idi nhudn cu thé. Can nhiing ngudi
déing hanh di kién nhin dé di ciing ho trong titng moa vi.

D4 ciing 14 ly do VFC khéng chi cung cip gidi phap bao vé thuc vat ma con tham gia vio nhiéu chudng trinh thiic ddy

néng nghiép bén viing.

Mot trong nhifng hanh trinh ma chiing t6i tu hao nhat 13 dong hanh cling Dy dn Chuyén déi Chudi gia tri Lia gao Ung
phd vdi Bién ddi Khi hau va Phat trién Bén viing tai khu vuc Béng bing sdng Cliu Long (TRVC). Tai diy, VFC tham gia
vdi vai tro ddn vi déng thuc hién, cung dng gidi phap ky thuat canh tac gidm phat thai va déng hanh cling néng dén,
hgp téc xa trong tifng misa vy, Qua cic vu trién khai, dién tich ding ky tham gia ting |&n nhiéu I3n, hang nghin ha néng
dén dudc hudng Igi, ludng phat thai gidam ro rét va mét phan giai thudng dudc chia sé lai truc tiép cho cic hgp tacxa -
minh chiing rang lia gao chit ludng cao, phat thai thip hoan toan co thé di cing vdi ldi nhuén bén viing.

VFC cling cdc céng ty trong hé sinh thdi cla tip doan PAN clng tham gia vao du an cdnh déng IUa sinh thai gan vdi
bao t6n séu diu dd & viing dém Vudin Quéc gia Tram Chim, Déng Thap. O d6, cay lia khéng chi dé thu hoach hat, m
cdn gitr lai méi truding an toan cho dan séu trd vé. Nghi dén nhiing cénh ddng &y, ngay trén qué hudng ndi téi sinh ra
va Idn Ién, t6i hiu ro hdn vi sao mat doanh nghiép bao vé thuc vat lai quan tim dén nhimg mé hinh nhu vay: khi con
séu 6 thé vé lai, thi dat, nudc va dong rudng noi dé ciing dang lanh lai.

Trong nhifng mé hinh ma VFC déng hanh hay gép mat, diéu ching tdi nhin thay khang chi I3 nhiing con s vé giam
lugng vat tu dau vao hay giam phat thai. Diéu quan trong hon 1 sy thay dbi trong tu duy san xuat. Ngudi néng din
bat dau quan tam nhiéu hon d&n siic khoe dat. Dén thién dich trén dong rudng. Dén chét ludng néng san. Dén gid tri
l4u dai cta chinh manh ruéng ma ho dang canh tac.
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Song song do, VFC cling ting budc phat trién hé sinh
chon cho ngudi néng dan. Muc tiéu khdng phai la loai
bd hoan toan thudc bao vé thifc vat hda hoc trong mét
sdm mét chiéu. Diéu do 13 khong thuc t&. Muc tiéu 13
st dung thuéc didng hon, hiéu qua hon va an toan hon;
ddng thai tiing budc gia ting ty trong cac giadi phap
sinh hoc, hiiu cd va quan ly dich hai téng hdp trong
san xuat.

Bdi suy cho cung, tudng lai cia nong nghiép khang
nam & viéc sif dung nhidu vat tu hdn, Ma ndm & viée st

Séu ddu do tai Tram Chim (¥)

dung thang minh han, hiéu qua hon va bén viing han.

Trang toi van lubn cb ciu tra 16 cho cau hai cda chii Hai ngay hém dd:
“Vdy sao nhan vién cong ty ma tu'vdn chud giam thuéc?”

C6 & t6i s€ dung cau tra 16i don gian nhét: B&i muc tiéu cudi cing cla ngudi 1am ndng nghiép khdng phai 13 ban dugc

nhiéu thuéc hdn, ma la gitip ngudi ndng dan canh tic hiéu qua hon.

NEu mat 1an phun cé thé giam xuéng con nia lan. Néu mét chai thudc cé thé dudc thay thé bing mét gidi phap sinh
hoc phit hgp hon. Néu hé sinh thdi déng rudng duge phuc hdi tét hdn, & mét ngay dan séu lai vé. Néu ngudi nang
dan van dat ndng sudt tét va cd Igi nhuén cao hon. Thi dé mdi 13 thanh cang thuc su.

VFC van la doanh nghiép kinh doanh trang finh viic bao vé thuc vat. Nhung hon thé nida, chung t6i mong muén trd
thanh nguti déng hanh cling néng dan bao vé dat dai, bao vé hé sinh thai déng rudng va bao vé tudng lai cia nén
néng nghiép Viét Nam. Va cd |8, d6 cling chinh 13 ciu trd I8 cho ciu héi cia chi Hai ngay hém ay.

NGUYEN DUY NHAT VUONG
Bé phan Marketing Thudng hiéu
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HANH TRINH CHUYEN D01 SO
TRONG NGANH KHU TRUNG VFC

Tir hé sd gidy dén di ligu 1
déng bé chi bing mét !

¢l click chuét

Trudc day, sau khi hoan thanh cong viéc tai hién
truding, cdng viéc cia nhan vién ky thudt van chua that
suf khép lai. Nhan vién ky thuat phai ngdi ghi chép bién
ban, hoan thién hé sd bing tay, sip x&p hé sa réi mang
vé tram. M@i sang, trudng tram lai tranh thi vé cong ty
dé ndp ho sd, sau dé doi ngd admin lai tiép tuc thuc
hién céng viéc kiém tra, ddi chiéu va nhap liéu thi cong
1én hé théng. Chi khi dir liéu dudc nhap xong, cic bd
phan khic mdi cd thé st dung dé phat hanh chiing thu,
xuat hda don... hay phuc vu cdc nhu cdu quan ly khéc.

Khi khéi lugng céng viéc ngay cang tang, nhiing han
ché cta cach lam truyén théng ciing dan béc 16. Ho so
vé cham khién cic bd phan phia sau phai chdf ddi. Khi
cn tra cliu thong tin cia mét 16 hing, mét container
hay mét chuyén tau da thyc hién i trude, moi ngudsi

phai lién hé cho nhiéu bén lién quan dé tim kiém.

7

Céch luu gilf hinh anh hién truting cling cd nhiéu bat cip.

Chil yéu 1a nhan vién chup hinh lai, ty luu trong dién
thoai, hodc gUi cho trudng tram Iuu gitt. Do dé, khéng
trénh khéi cdc truting hdp nhu: hinh dnh bi thét lac, hé so
phai mat nhiéu thai gian mdi tim lai dudc, Khéi lugng
cong viéc Idn, nhiéu budc trung gian, nhiéu 1an nhap
lidu 13p lai khién viéc x(r ly hd sd mat kha nhiéu théi
gian. D& cai thién tinh hinh, cdc don vi da ting budc
thuc hién nhiéu gidi phap khéc nhau.

Ban dau, ho sd dudc chup hinh va gii vé cong ty trudc
khi nép ban giay. Trudng tram khéng cdn phai vé céng
ty mdi ngay ma cd thé gom hé sd 2 - 3 ngay mdi ndp
mét 1an. Diéu nay gidp giam thdi gian di chuyén va cic
bé phan vin phang c6 thé tiép can thang tin sém hon.
Tiép do, trudng tram bit ddu nhap di liéu vao céc file
Excel va gt vé cho bd phan admin. Nhd vay, admin chi

can ra soat va import dif liéu vao hé théng thay vi phai
nhap lai toan b tir ddu. Mét ludng ldn théi gian x(r Iy
da dugc tiét kiém.

Tuy nhién, t&t cd nhiing cdi tién dé mdi chi 13 giai phap
tinh thé. Bai toan cot 161 van con nguyén: dif liéu chua
dudc quan ly tap trung va van phu thudc nhiéu vao
thao tac tha cng.

N3m 2024 danh diu mét bude ngodt quan trong khi
Ban lanh dao B§ phdn Khi tring chi nhanh
TP.HCM quyét dinh phét trién phan mém FuApp.

0 giai doan dau, FuApp dudc xdy dung nhim hd trd
trudng tram giao viéc va theo doi tién dé thuc hién.
Nhan vién c6 thé cdp nhat théng tin cng viéc, tai hinh
anh hién truing truc tiép 1én dng dung. Trudng tram xudt
dif liéu, kim tra va gui vé b phan admin dé xi ly tiép.
Song song dé, hé théng bién ban dién tif ciing dudc xay
dung va dua vao sif dung. Nhan vién khong con phai
viét nhiéu loai hé sd bang tay nhu trudc. Trudng tram
ciing gidm dang ké thai gian tong hop gidy to.

Quan trong hdn, tat ca dif liéu vé |6 hang, container,
tau, khach hang va hinh anh thyc hién déu dudc luu trir
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tap trung trén cing mét nén tang. Khi can truy xudt
théing tin, ngudi diing chi can vai thao tic thay vi phai
goi dién hodc tim kiém trong cdc tip hé sd gidy. Cic cdp
quan Iy ciing cd thé theo di tién dé cong viéc theo thisi
gian thuc, ndm dugc tinh hinh hoat déng tai hign

truing ma khong can chd bao cdo cudi ngay.

Sau nhitng két qua tich cyc tai TP.HCM, n3m 2025
hé théng FuApp dudc trién khai réng rai dén cic
chi nhénh khc trong toan hé théng VFC. Bén canh dé,
mot sang kién rét thiét thuc khac cling dudc trién khai
nham néng cao tinh minh bach clia dich vu. Xuat phat
tir thuc té chiing thu khi triing cd nguy cd bi lam gia
hoac chinh siia, thang 8 nam 2025, bd phén Kh tring
TP.HCM da dé xudt tich hdp ma QR trén ting chimg
thu. Chi bing mét thao tic quét ma, khich hang c6 thé
kiém tra tinh xc thyc cda chiing thu ngay trén hé théng
cia VFC. Gidi phap don gidn nhung hiéu qua nay da gdp
phan ndng cao tinh bao mat, ting dé tin cay cda chiing
tir va bao vé uy tin thudng hiéu VFC trén thi trutng.

Tuy nhién, ddy vin chua phai 13 diém dén cudi cling cla
hanh trinh chuyén déi s8. Méc du dif liéu da dudc cap
nhat trén (ing dung, trudng tram van phai xudt file va

2024 — FuApp ra dai
va 'ng dung tai TR.HCM
H& tro giao vigc. theo déi tién 83
v |uu trik dil Tigu t8p trung cho
hoat déng khil tring tai TRHCM,

2025 — Mé& rong

toan hé théng

Fuhpp duge tridn khai tai Chi nhach

TRHCM, Nam Séng Hiu, Nha Trang,
. ‘Guy Nhon, D& Ning vi Phia Béc,
" tao nén hé thing qudn I thiing nhit

trén toan quic.

2026 - Nang cap thanh
FumiApp va déng bo dif ligu
Bng b ol Béu true HEp gida hidn tredng
v vian phang. gidm nhdp Sy thi cang,

nang cao hiju qud quin i va
@ quyit dinh,
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gtii cho admin dé nhép ngugc trd lai hé thong quan Iy.
Nai vui theo cdch cda nhiéu anh em 13 hé théng lic dé
van cdn "chay nira bang céng nghé, nira béng com".
Nhan thdy tiém ning rit I6n cla nén ting ndy, diu
n&m 2026, Phé Téng Gidm déc thuding truc - Ong Dao
Xuan Trong da chi dao ndng cip toan dién hé thong va
d6i tén thanh FumiApp. Thang 4 ndm 2026, dy &n dong
bé dif lidu truc tiép tir FumiApp vao hé théng quan Iy
chinh thic dudc trién khai cho 5 chi nhanh trong nganh
Khd tring.

Tif thai diém do, khi trudng tram hoan tit cong viéc va
nhan nit “Xac nhan", dii lidu dudc ty déng chuyén vao
hé théng. Cic b phan lién quan cd thé s dung ngay
13p tie ma khéng cin chd dgi thém bat ki budc nhap
lidu nao. Dac biét, vat tu sif dung tai hién trudng dugc
i ddng trir trén hé thong. Trudng tram khdng con phai
thuc hién quyét todn vat tu hing ngay. Cc cap quan Iy,
ké todn hay giam déc chi nhanh ciing khéng con phai
danh thdi gian cho nhiing thao tic duyét quyét toan
thi cong nhu trude.

@\([mmj

-
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Qua trinh trién khai ban ddu khéng tranh khoi nhiing
16i phat sinh. Nhung nhé sy phéi hdp chit ché gitta déi
ngi IT, ké todn, admin va cic ddn vj van hanh tai hién
trudng, hé thdng tifng budc dugc hoan thién, dn dinh
va dép (g t6t yéu cu thuc t&. Dén thang 5 ném 2026,
cac chi nhanh con lai ciing dudc dua vao van hanh déng
b, Tir dé dén nay, toan bé cac chi nhanh cda nganh
Khtf tring VFC da chinh thic hoat déng trén cling mét
nén tang di liéu théng nhat.

Ngay nay, chi vdi mét cd click chudt coa trudng tram,
théng tin da cd mét tai tit ca cac bd phan lign quan.
Chiing thu cd thé dudc phat hanh nhanh hon, hda don
dudc x(r ly sdm hdn, cong ng dudc theo dai kip thai hon
va dif liéu quan tri dudc cip nhit gdn nhu tic thei.
Dic biét, trong khi khéi lugng céng viéc cla toan hé
théng lién tuc gia téng, cic bd phan trung gian van
khéng can bé sung thém nhan su. Béng thei cong nghé
da gidip toi vu héa ngudn Iuc va ndng cao ning suat
lam viéc mot cich ro rét.

Nhin lai hanh trinh tif nhiing tap hd so gidy dudc
chuyén tay méi ngay dén hé théng dif liéu s6 héa van
hanh chi bang mét cd click chudt, c6 thé thay chuyén
d6i s6 khéng phai 13 cau chuyén cla riéng céng nghé.
D6 13 cdu chuyén cla sy thay déi tu duy, cda tinh than
dam cai tién va cla sy dong long giifa nhiéu bd phan
trong toan hé théng.

CHUGONG 03: VAN HOA VA CON NGUGI

DU it hay nhiéu, méi cai tién déu gidp cong viéc trd nén
ddn gian hdn, nhanh hdn va chinh x3c hon. Hanh trinh
dy chdc chan sé chua diing lai, bdi phia trude van con rat
nhiéu cd hdi dé ching ta tiép tuc ting dung céng nghé,
nang cao hiéu qua hoat déng va xay dung mdt nganh
Khi tring VFC ngay cang chuyén nghiép, hién dai.

HO DUY HUNG
Chuyén vién Ky thuat Nganh Khir tring
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UNG DUNG THIET BI PIN

TRONG DICH VU PCO HIEN DAI
BUGC TIEN TOI KIEM SOAT BEN VUNG

Trong bdi canh thé gidi dang hudng tdi cic tiéu chuan "xanh" va phét trién bén viing, nganh Kiém soat dich hai (PCO)
tai Viét Nam cling khéng nam ngoai dong chay dé. Vdi vi thé |a don vi tién phong, VFC PestMan da dau tu manh mé
trong viéc chuyén doi thiét bi chay pin hién dai nham thay thé dan cac thiét bi dong cd xang truyén théng. Su thay
dfi nay khéng chi ndng cao hiéu qua van hanh ma con dp (ing cic yéu ciu cla khach hang vé dich vu kiém soat dich
hai an toan, xanh sach va khéng gay gidn doan trong hoat déng thuéing nhat.

Sy chuyén dich tif déng cd xing sang déng cd pin khéng chi
la thay déi cdng nghé ma con la cach tiép can dich vy hién dai.
Thiét bi pin mang lai 3 Igi ich cot I5i:

- Giam phit thai va tiéng én, phit hdp tiéu chi xanh.

- Ting tinh linh déng, (ing dung cho nhiéu khu vucxi Iy.
- Ning cao trdi nghiém khach hang nh& van hanh ém,
khéng mii nhién liéu.

That vy, khi st dung dich vu kiém soat dich hai cta VFC PestMan, khach hang sé thay hoat déng kiém sodt cdn triing
gi¢s day khong can 13 yéu t6 “gay phién”, “6n 30" hay anh hudng dén cic trai nghiém “khach hang cla khéch hang”,
dac biét |a trong cac resort, khu nghi dugng thuc thu.

VFC PestMan xac dinh budc di chién ludc nay cling chinh Ia chia khéa cho hiéu sudt va su chuyén nghiép. Khang day

dién vudng viu, khéng can ngudn dién truc tiép va kha ning linh hoat, hé thong thiét bj phun pin cla VFC PestMan
tap trung vao bd ba "va khi™

AiroStar V - Dinh cao phun mii lanh ULV

Thiét bj phun ULV (Ultra Low Volume) chay pin AiroStar I3 gidi phap hoan
hao cho ca khéng gian trong nha va ngoai trdi.

. Céng nghé hién dai: May tao ra cic hat phun min 6n dinh (kich cd ~ 20
micron), gitip hda chat len 18i sau vao cic ngdc ngéch.

. Sy tién dung: Vdi trong ludng siéu nhe (chi khoang 3.7kg bao gém pin) va
thiét ké deo vai cd dém, ky thudt vién cd thé van hanh lién tuc hang gid ma
khong gay mét mai.

. Tigu chudn xanh: Khéng khi thai, tiéng 6n cue thap, hoan toan phl hop
cho cdc khu vuc nhay cam nhu van phong, khach san va bénh vién.
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Vortex - May phun sudng cao ap
Vi kh&u hiéu “Néi khang vdi xing dau”, Vortex
13 minh chiing cho stic manh cla thiét bj pin 40V
6 thé thay thé hoan todn may cao 4p chay xing.
Hiéu nang manh mé: Khoang cach thdi xa lén dén
9 mét, dap Ung tot cic khu vuc dién tich ring Idn,
canh quan sin vudn

. Van hanh &m &i: D6 6n thap, gidm thiéu tdi da
“8 nhiém tiéng 6n" cho khach hang so vdi céc
ddng méay nd xéng truyén thng.

. Bén viing: Loai bd hoan toan chi phi nhién liéu,
mui xang ddu khd chiu va giam thiéu tdi da viéc

o 5 U
Zephyr - Su linh hoat tdi da

bao tri may moc dinh ky.

Zephyr |3 dong may phun deo vai két hdp gila
kha ning phun tén luu va sy tién |di cha pin.

. Tudng thich da ning: \Véi bd chuyén ddi pin
QuickSwap™, cho phép tich hgp hdu hét cc loai
pin sac phé bién trén thi truting, dam bao qué
trinh phun khéng bi gian doan.

. Dd chinh xac cao: Zephyr tdi uu cho phun tiép
xtc, xi1 ly diém va nhiing vi tri cn kiém sodt liéu
Iugng chinh xac. Tir dé duy tri hidu Iuc cha thudc
diét con tring mét cach hidu qua va giam rdi ro
tiép xiic khdng mong mudn.

Ung dung thiét bi pin khéng chi la mot su thay déi vé cng cu, d6 13 mét chién ludc phat trién bén viing clia VFC Pest-
Man. Sy thay di nay khéng chi nang cao hiéu qua van hanh ma con khang dinh cam két ca ching téi vé mot mai
truding séng khéng & nhiém.

Chiing tdi tin réng, dich vy PCO hién dai phai di di vdi trdch nhiém méi truting va hiéu qua kinh t& cho khch hang.
\/di AiroStar, Vortex va Zephyr, VFC PestMan mang dén dich vu PCO hién dai: phun chinh xéc, kiém soét hiéu qua, van
hanh &m i va than thién méi trudng. Khach hang sé cam nhan su khac biét ngay i Ian dau tién trai nghiém dich vy
kiém sodt dich hai “vé hinh" - khéng mii xang dau, khéng tiéng én déng cd va théi gian thi cdng nhanh han.

Hay cling VFC PestMan xay dung mét khéng gian s6ng an toan, sach <é v than thién vdi méi truding bing nhiing
cbng nghé tién tién nhat hién nay!

LE TUAN TRUNG
Chuyén vién ky thudt Nganh PCO
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KY SU VFC PESTMAN NHA TRANG

HANH TRINH “SAN MUOI”

€6 nhiing nganh nghé, s thanh céng khdng dugc do bing nhiing tdm huy chudng Iap ldnh, m dudc dinh hinh bing
suf binh yén cta khach hang va nhitng giot mé héi &m tham rgi sau khung canh hoa 1. Téi 12 Pham Minh Tuan, Trudng
bé phén Ky thuit tai VFC PestMan Nha Trang. Muti ndm gan bé vdi dai gia dinh VFC PestMan 1a mugi nam t6i di qua
dt moi cung bac cdm xuic, tf nhifng ngay dau bd ngd cho dén khi cing anh em "chinh chién” qua hang tram du &n ldn
nhd. Nhung cd 18, ky niém vao nhiing thang dau ndm 2026 tai mét khu nghi dudng cao cap & Bai Dai - Cam Lam sé
mai la mét diu dn sdu dam nhat trong cudc ddi lam nghé cda téi. Mét cau chuyén khong chi vé chuyén mén ky thuét,
ma can 12 bai hoc thau xudng vé lang kién tri va siic manh cla sy thau hiéu tir hai phia.

Ky quan dang dé va "thi thach" tir tu nhién

DAu ndm 2026, VFC PestMan Nha Trang chinh thifc ky két hop déng kiém soat
con tring vdi mat khu nghi dudng (resort) 5 sao tai khu vuc Bai Dai - Cam Lam.
Day I3 mét céng trinh mang vé dep hoang sd nhung déy thach thic: Resort da
dugc xay dung tir hdn 10 nam trudc, dién tich vé cling réng Idn nhung hién tai
mdi chi hoan thién va dua vao khai thac mdt nira. Nita con lai van |a mét cing
truding ngén ngang vdi nhiing him chita, hd méng va cic hang muc dang thi
cdng dang dé. Bao boc xung quanh 13 hé théng cay cdi, canh quan rdm rap ldu
nim chua dugc cat tia triét dé. Khu nghi dudng vira phai dén nhiing doan
khéch sang trong & khu vic da hoan thanh, vifa phai tiép tuc géng minh thi

cdng hoan thién phan con lai.

Ngay trong nhiing ngay dau tién tiép quan dja ban, doi ngli Ky thudt vién PestMan cda ching t6i da déi mat vdi mot
thuc t& khac nghiét: Mat do mudi tai day day dédc 8 miic bdo déng. Bai véi mat khu nghi dudng cao cap, ndi khich
hang bé ra hang nghin USD dé tan hudng sy thu thdi, thi sy xuat hién cla di chi mét con mudi cling 13 mat “diém tris
chimang" cho chit lugng dich vu. Trach nhiém dé ndng lén vai tdi va cc anh em Ky thuat vién PestMan cta VFC Nha
Trang. Chiing téi biét, dy khéng ddn thudn 13 mét hdp déng kinh t&, ma I3 mét tran chién khing dinh uy tin va ning
luic chuyén mon.

Nhiing budc chan tham ling trong long dit va trén mdéi cao

Hiéu 1o nguyén ly "khéng cé ling quéng thi khéng cé mudi”, ngay tir giai doan du, toi da thic ddy anh em Ky thuat
vién PestMan trién khai tong luc cic bién phap x{ Iy cd hoc va sinh hoc, Chiing t6i khéng chon cach lam dung héa
chat phun tran lan bira bai, vi diéu dé vita khdng tdt cho mdi truting, vira khéng gidi quyét dudc tan gbc ré van dé.
Muc tiéu cia VFC PestMan |3 phai tim va dinh vi bang dudc tit ca cac khu vuc chifa “NUGC BONG" - “thanh dia”
sinh san cda mudi.
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Hanh trinh &y gian nan va nguy hiém hdn bat ky bai toan Iy thuyét nao trén gidy. Hang ngay, cic chién binh VFC Pest-
Man phai chui xuéng tiing khu vuc hdm t8i tim, 8m thap bén dudi cong truéing. Nhiing chiéc ndp cong bing thép ning
hang chuc can, hoen gi theo thdi gian, dugc anh em diing hét sitc binh sinh géng minh md ra dé kiém tra nguén nudc
bén dudi. Cé nhifng hém, chiing tdi phai leo 1&n tan nhing ting cao chét vét trén méi san thugng, di bd chénh vénh
trén nhiing bé tuding chura hoan thién dé tim kiém cc ving nudc dong do mua déng dé lai,

Chiing t6i 1t Up tiing chiéc x4, don dep tiing manh va tich nudc, % Iy 13m sach ngudn nudc t, tha ca vao cic hd chia
chufa hoan thién dé diét ling quing,... Md héi Ut @3m dé bao hd hoa cling bui bin clia céing truéing va cdi ning rat da
ctia vling bién mién Trung. Gian khd 13 vay, hiém nguy rinh rip nhung anh mit cta anh em ai ndy déu hiing huc quyét
tam. Chuing t6i tin réng, bang su tf mi va chuyén nghiép, mudi sé phai li budc.

Khi nd luc chua di kém su dong diéu

Thé nhung, thuc té da gidng cho chiing toi mét gdo nudc lanh. D toan doi da nd luc dén hdn 200% stic luc, phun héa
chat diing trong tam, ding vi tri, ding thoi diém va két hap xif ly 13ng quang lién tuc, hiéu qua céng viéc trong giai
doan diu van khéing dat dudc nhu ky vong. Mudi van xudt hién. DU mat d6 da giam di rat nhiéu so vdi thai diém mdi
tiép quan, nhung nhiing 18i phan nan, khidu nai tir khich luu trd vin déu din chuyén vé Ban quan Iy resort va tao 4p
Iyc khiing khiép &n VFC PestMan.

T6i nhd nhu in nhiing dém thic tan khuya nhin vao tiing Email phan héi cla khéch hang, ra soét cic bang ké hoach
tang cuding da trién khai, cac hinh anh bdo cdo, Idng triu ning. Anh em Ky thuat vién VFC PestMan di lam vé, ai ndy
mét nhodi, déi mat tham quang, long dugm budn vi nd luc chua dudc dén dap. Téi tu hdi: “Ching ta da lam sai & dau?
Quy trinh ky thuat hoan toan chudn chinh, anh em khéng quéan ngai gian khd, tai sao mudi van phét sinh?".
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Sau nhiéu ngay truc tiép bam sat hién truting, t6i da tim ra ciu tra |6i. Hoa ra, 18i khong nam & nang luc cda VFC
PestMan, ma ndm & mét "khoéng tréng" trong su phéi hop. Resort qua réng, céng truding thi céng 6 qua nhidu
nguén phdt sinh mudi tiém dn ndm ngoai tAm kiém soat v so dé thong thuding cla ching téi. Hé théng céng ranh
bi tic nghén khéng Iuu théng, cdy cdi qua ram rap che khuat dnh séng, tao méi truging Iy tudng cho mudi tri dn.
Dic biét, sy thau hiéu va cdm théng giira Ban quan ly resort va VFC PestMan 6 giai doan nay chua thuc sy sdu sic.
Ho nhin ching téi nhu mdtddn vi cung cap dich vu ddn thudn - "t6i tra tién, anh phai diét sach mubi", ma quén mat
rang viéc kiém soat dich hai & mot mat bang phic tap nhu thé nay can mat sy hdp luc phdi hdp toan dién.

Nt thit dudc g bé
béng sy d6i thoai va dong hanh

Trudc nguy cd khing hodng, téi biét minh khéng thé im ling
hay dd 16i. Toi chii dong dé xudt mét cudc hop khan cip giifa
VFC PestMan Nha Trang va Ban quan ly khu nghi dudng. Bé
khéng phai 13 mét budi hop dé phan bua ai ding ai sai, ma |2
khéing gian dé chiing t6i ngdi lai, trai long v cng nhau nhin
thang vao sy that.

Tai budi hop, tdi da chia sé chi tiét vé nhiing khd khan, tén dong tai thuc dia. Téi chi ra nhitng géc t8i cla céing
truting, ndi cd qua nhiéu nguén phat sinh mudi, ngoai canh nim ngoai tdm xUr Iy ky thuat don thuan, chi ra nhiing
khu vue cay cdi qua ram rap cin dudc cit tia, v ¢ nhiing diém nghén trong viéc trao déi thang tin gilta hai bén.
Suf chan thanh va thiu ddo cia VFC PestMan da cham dudc dén Ban quan Iy khu nghi dugng. Ho nhén ra réng, cong
tac kiém soat mudi tai mot resort c6 dia hinh dic thi nhu thé nay khong bao gidi 13 viéc cia riéng VFC PestMan. N
dbi héi mét su dang hanh, chia sé va phéi hdp sau, chit ché, gan két hon nia tir ¢ hai phia.

Ngay sau budi lam viéc ddy thién cam va trach nhiém diy, mét 1an gid mdi da théi vao du dn. Ban quan ly resort da
hanh déng cuc ky quyét ligt, Ho cho khai théng lai toan bd hé théng cdng ranh, tao dong chay lién tuc dé loai ba
nudc dong; cho bom hiit 1am khé cdc hé nude ti dong lau ngay tai cdng trudng; déng thdi tha cé canh, cd cé nhiém
vu dn diét ling quiang tai cdc hd nudc canh quan. Tuyét voi hon, bé phan ky thuat cda resort da cha déng chia sé,
cung cap cho VFC PestMan toan bd sd d6, théng tin két cdu cia cdng trinh. Nhd nhiing dif liéu quy gia nay, ching
t6i da dinh vi dudc chinh xac cac khu hdm 8n sau dudi ldp dat hodc ndm sau bén trong cong trinh - nhitng "t dia"
ma trudc day ching téi khéng thé tidp can. Tir do, tao diéu kién thun Igi téi da dé VFC PestMan xf Iy diét triét dé
lang quing va loai bd nguén phét sinh mudi tif trong triing nudc.

Trai ngot tif su dong long

Suf chuyén bign dién ra nhu mét phép mau, nhung dé 1a mét phép mau dudc tao nén tif khoa hoc, mé héi va su ddng
ldng. Chi mét théi gian ngin sau khi cd su phdi hap téng Iuc tir hai phia, vin dé mudi tai khu nghi dusing da hoan
toan dudgc kiém sodt. Nhiing tiéng vo ve khé chiju bién mit, thay vao dé 13 khéng gian yén binh, trong lanh vén cd
clia mét resort dang cip.

CHUONG 03: VAN HOA VA CON NGUOI

Khéng con nhing |6i phan nan tif khach hang, thay vao dd |a nhiing nu cuti hai long va nhiing danh gid 5 sao trén
cac trang dich vu. Biing trén dinh mdi tda nha cao nhat resort, nhin dnh hoang hén budng xuéng trén bé bién Bai
Dai, nghe tiéng séng vé ri rao ma khéng con ndi lo vé mudi, téi thay séng mai minh cay cay. VFC PestMan Nha Trang
da nhan dudc su ghi nhan, danh gid rat cao tif phia Ban quan ly khu nghi dudng. D6 12 phdn thudng 16n nhat, ngot
ngao nhét cho nhiing ngay thang da trai qua cda ching toi.

L&i két: Gid tri cha su thau hiéu

Mudi ndm |3m nghé, di qua ciu chuyén cla nhiing thing ddu nim 2026, t6i cang thim thia mét bai hoc sau sic:
Khéch hang bé tién thué VFC PestMan vao lam dich vy, d6 |a sy hdp tac dua trén gid tri kinh t&. Nhung dé chat
ludng dich vu dat dudc mic do hoan hao nhit, dé vugt qua dudc nhiing gidi han va thach thifc khac nghiét caa thuc
t6, thi chi m&t minh VFC PestMan Ia chua du. Chiing t8i cin I3m su “théng cam”, “sé chia” va “thau hiéu", “phéi hap”
tir hai phia.

Nghé PCO cta chidng t8i I3 vay, ludn lang I& diing sau dé bao vé siic khée v khéng gian séng cho cong déng. Cau
chuyén tai resort cao cip nay sé mai la ngon Ia sudi m long tin cla tdi va cic anh em Ky thuat PetsMan: Chi cin
chiing ta lam viéc bang cai tam chan thanh, bing su chuyén nghiép, tan tuy va biét cach khoi ddy su ddng long tir
khach hang, khong cé phae dai dich hai nao 1a khéng thé triét ha, khéng cd thi thach ndo cé thé can budic chan VFC.

PHAM MINH TUAN
Trudng BG phan Ky thuat VFC PestMan Nha Trang

100



n thiic, Ung dung céng nghéf tién bd ky thuat

MOT NGAY LAM VIEC

CO Al Pl CUNG

Khi vdn phong cé thém mot "dong nghiép”

khéng bao gic' than mét

Hay thir tuding tugng mét g di Fam rdt quen thubic,
8 g sdng. Ly ca phé trén ban con chuta kip hép thit da hién hiang ta email che c. Group chat céng vié
“hiéu nay cd bao cdo duide chufa em au la ban cda mot nam truid
¢ trong trang tha vira vél vifa rél. Nhung & ndm 20
khac. Bén canh ban la nhiing

y khi dugc nha,

nhu the nao

08:00 Don hop thu trong mét nét nhac

Thay vi ngdi doc tifng email mét, ban m@ ChatGPT hodc Gemini va yéu cdu tém tit nhanh hdp thu budi sang:
email ndo can phan hai gip, email nio chi cAn ndm théng tin, email nao cd thé xit Iy sau.

Chi trong vai gidy, mot hop thu 16n x6n dudc sap xép lai thanh danh séch viéc can 1am 16 rang. Viéc quan trong
dudc dua lén trudc, ndi dung dai dudc rdt gon, nhitng diém cin luu y cling dugdc dénh dau. Cam gidc “nggp viéc”
dau ngay béng nhe di rat nhiéu.

08:30 Sép hoéi mét ciu, Deep Research tra 18i trong tich tic

Trudc cude hop I 9 gid, sép cdn nam nhanh xu hudng nganh trong quy tdi. Néu lam thi céng, ban cd thé mat ca budi séng
dé md hang chuc tab trinh duyét, doc tiing bai viét, ddi chiéu titng ngudn réi tu ting hdp. Day chinh I3 lic Deep Research
clia Perplexity phdt huy tic dung. Ban chi cin @it cu hdi rd rang, Perplexity sé tu déng tim kiém, dai chidu nhiéu nquén
théng tin theo théi gian thuc, sau dé tdng hdp thanh mét ban bdo cdo mach lac, ¢d gée nhin da chiéu, cd phan tich, cd duy
doan xu hudng tiém nang va cd trich dan ngudn rd rang.

Ban khéng con bj cudn vao nhiing thao tac tim kiém |3p di l3p lai. Théi gian cdn lai duge danh cho viée quan trong han:
doc, danh gid va chon ra nhiing y that su cd gid tri.

“Al khéng suy nghi thay ban - Al gidp ban c6 thém théi gian dé suy nghi tét hon.”

Loyl
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10:30 Excel khéng con I3 néi 4m anh

M@t bang 6 lidu ban hang dai ding dic vita dudce gui dén. Sp hoi: “Thang nao ting trudng bat thuding? Cd
diém gi can luu y khéng?”. Trudc day, cau hoi nay cd thé khién ban phai luc lai video hudng din ham VLOOKUP,
XLOOKUP, hoic loay hoay vdi nhiing céng thitc Excel dai va khé nhd. Nhung gi¢f day, ban chi can gdi file 1én
Claude v gd mét cau hdi bing tiéng Viét binh thuding. Claude sé hd trg ban tdng hop 6 lidu, tim cic chi s6 bat
can nhd qua nhiéu céng thifc, khdng can thanh thao Excel nhu dan chuyén nghiép, ban van cé thé tao ra mét
bang phan tich rd rang, dé hidu va dl cd s dé trinh bay bao cdo. Tir mét file s6 liéu khé khan, ban da cé trong

tay mét bd Excel hoan chinh han, sin sang chuyén thanh néi dung trinh bay.

13:30 Mot tach tra chiéu, mét tdm anh minh hoa, mét video Al sinh déng ra doi

Buéi chiéu, phang Marketing can gap mét hinh anh minh hoa cho bai ding mdi. Chua kip dit thiét ké? Khéng sac.
Ban md ChatGPT hodc Gemini, mé ta bdi canh, mau sic, phong cach va bé cuc mong mudn. Chua day mét phut,
y tudng trong dau da hién ra trén man hinh. Can chinh thém anh sang, dbi goc nhin, lam bé cuc sach han? Chican

tiép tuc ra lénh.

Can mét video nhanh bang Al? Ban gui hinh dnh cling chudi cau Iénh cho Grok. Tt mét hinh tinh ban déu, Grok
56 hd trg ban tao video Al sinh déng, hap din, vdi nhiing chuyén déng ty nhién, hinh anh chin thuc v phong
cach chin chu nhu dudc thuc hién bdi mét Video Designer chuyén nghiép.

15:00 Béo cdo Word: tif trang trang dén ban nhip hoan chinh

D3 dén lic hoan thanh 181 hia budi sdng vdi sép. Thay vi ngdi nhin trang Word tring v tu héi nén bt dau tir
déu, ban ghi nhanh vai gach dau dong: muc tidu bio cdo, s6 lidu chinh, vn dé can phan tich va dé xuat hanh
déng. Phan con lai, ban dua gl gdm cho ChatGPT, vén néi tiéng véi kha ning viét van ban dai mach lac, ding
cau triic, ChatGPT s& nhanh chéng gitip ban duyng thanh mét ban béo cdo nhép tudm tat: cé mé ddu, cé phén
tich, ¢ nhan dinh, cé dé xuat. Viéc cia ban I3 doc lai, b6 sung géc nhin ¢ nhan, chinh sta nhitng diém cin
thiét va hoan thién ban cudi cling. Trang gidy trang khéng con dang sd nifa, vi ban da cd mét nén tang du tot
dé bat dau.

16:00 Slide thuyét trinh gap trong tich tic

Cudc hop bat ngdé dugc disi sdm hon du kién. Bdo cdo vida xong, slide chua cé, thefi gian lai khéng con nhiéu, Ban
guii néi dung bdo céo Ién Claude. Claude sé gitip ban chia ndi dung thanh tiing trang trinh bay, ggi v ba cuc, dé xudt
hinh minh hoa, sap x&p luan diém theo trinh tu hdp Iy va chi ra nhiing luan diém c thé khai thac siu hon. Ban van
la ngudi quyét dinh théng diép chinh va kiém tra do chinh xdc. Nhung Claude gidp rit ngan dang ké thai gian
dung khuna, dé vai phut sau, ban da e mét bé slide du chin chu bude vio phang hop.

17:30 K&t thic ngay lam viéc, sém hon moi khi

Cuéi ngay, ban nhin lai: email d3 x( 1y, xu hudng nganh da cd bao cdo nhanh, Excel da dude phan tich, hinh anh
va video Al d3 cé ban nhip, bdo cdo Word da hoan thién, slide ciing da sin sang. Diéu thi vi nhat |3 ban 6 thé
tan |am ding gid. Khong phai vi cang viée it di. Cong viéc vin nhiéu, yéu ciu vn cao, toc dé van nhanh. Nhung
nhiing phan viéc l3p lai, ton thai gian va dé lam ban kiét stc da dugc san sé cho Al

Nhii ¢é nhiing ngudi ban: ChatGPT, Gemini, Perplexity, Claude hay Grok, ban da c6 thém thai gian dé tap trung
vao nhilng viéc con ngudi lam tot nhat: thdu hiéu van dé, danh gid théng tin, ra quyét dinh, sdng tao v tudng va
két néi véi ngudi khac, Va quan trong hon hét, ban vin kip vé nha ding gid dé &n com ciing gia dinh.
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CHUYEN G VFC: KHI Al LAM "LE TAN"
TRUC 24/7 A
Cau chuyén "mét ngay cd Al di cing” & trén khéng chi xuat LKAI;III“Lé!TAH’
hién tai nhiéu cong ty, ma tai VFC, mét phién ban clia né dang TRUC 24/7

dién ra mdi ngay trén Fanpage Facebook va Zalo OA clia cong
ty. Ban thif nghi xem: 9 gits t6i, mét khach hang nhén tin héi vé
san pham thudc bao vé thuc vat, dich vu khi tring hodc giai
phap kiém soat dich hai (PCO).

Trudc day, Admin cé thé phai ma mdy tinh ngoai gits dé kip thifi tu van, tranh bé 18 cd héi ban hang. Nhung gid day, “I1&
tan Al" da co thé tiép chuyén ngay Iap tic, tra |6i ding trong tm va gili chan khach hang ngay tir nhiing phit dau tién
- bai doi khi, chi can phan hdi chdm S phit ciing cé thé lam mat di mét dan hang.

Nhung thd vi hdn € phén "trd 18i nhanh", 13 nhifng gl dién ra phia sau hiu truding:

&4 M@i cube trd chuyén dudc tu déng ghi nhan vao hé théng CRM - tén, sa dién thoai, khu viic va nhu cu clia khich
hang ma khéng ai phai cling ngdi go tay tliing dong vao Excel nhu trudc.

& Nhiing cau héi khach hay héi nhat, nhiing tir khod dudc nhac dén nhiéu nhat, lugng tuong tic theo tiing khung
gidl... tat ca dudc gom lai thanh mét buc tranh insight r6 rang, gidp déi Marketing biét khach dang thuc su quan tam
diéu gi, thay vi dodn mb.

&/ Nhiing cau héi I3p di l3p lai (gid bao nhidu, mua & dau, cich dung thé ndo) dude Al x( Iy gon ganag, gidp déi ngl chim
s6c khich hang dé han phén viéc "admin” nham chan, danh thdi gian cho nhifng khach hang cin tu van sau, cdn mét con
ngudi that sy ldng nghe,

K&t qua ctia qud trinh 13: khéch hang dugc tra 18i nhanh hon, ddi ngl CSKH bdt viéc I3p lai, cdn ddi marketing thi ¢d san
dit liéu insight @& 1&n k& hoach ma khéng cin chd bdo cdo cudi thang. Al & day khéng gianh Iy cang viéc cla ai, ma
dang am tham 13am ca dém, don dep nhiing phén viéc Ip lai dé con ngudi thanh thdi han khi vao ca sang.

VAY Al CO PANG THAY THE CHUNG TA KHONG?

Cau tra |8 ngin gon: khéng phai thay thé, ma |a chia viéc lai. Nhimg gi 3p di 13p lai, cd quy tac r6 rang - tra aldu, téng
hgp, viét nhap, vé minh hoa, phn tich s6 liéu - ngay cang duge Al dam nhin tét. Con nhiing gi can sy thau cdm, kha
ning phan doén, kinh nghiém tich luy qua ndm thang, hay don gian I3 mét cai bt tay chan thanh vdi khich hang - dé
van 13 san chdi cla con ngudi, va cd [é sé ludn ludn 13 nhu vay.

Thutc té cho thdy, Al cd thé gilp ching ta tdm tit email trong vai qidy, phin tich mét bang Excel dai ding dic, phdc
thao bdo cdo Word, ggi y b cuc slide hay tao nhanh mét hinh anh minh hoa cho bai ding. Nhung Al khang ty biét dau
I3 théng diép phit hgp nhét véi khach hang, dau 13 chi tiét cn nhan manh trong mot cude hop, hay dau 13 cam xiic
thudng hiéu can giil lai trong tiing cau chii. Cdng cu cd thé gidp ta di nhanh hon, nhung hudng di, cch di va quyét dinh
cudi cing van thudc vé con ngudi.
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DUNG NGAN NGAI:

&7 Trudc day, vdi nhitng bai viét mang tinh hoc thuat,
chi phai mat nhiéu thdi gian dé nghi bé cuc, tim cach
md bai, trién khai luan diém va chinh cu chif sao cho
vifa duing chuyén mén vifa dé hidu. Tl khi €6 Al, céng
viéc viét lach trd nén nhe hon rat nhiéu. Chi can dua
v chinh, tai liéu nén hoidc vai gach dau dong, Al da c6
thé hd trd dung dan v, viét nhap, gdi y cich dién dat
va gitip chj vudt qua budc khdi dau nhanh han.

%7 Nhd Al hé trd phan khung ban dau, chi khéing con
bi “ket” qua lau trudc trang gidy trdng. Thay vi loay
hoay hang gidf vdi cdu chi, chj cé thém thai gian dé
kiém tra théng tin, bé sung gdc nhin chuyén mén, diéu
chinh van phong va lam cho bai viét sau sic hon. Al
khéng thay chi viét, ma gitp chi cd mot nén tét hon dé
tiép tuc ndng chat ludng bing kinh nghiém ca minh.
& Khi higu sudt viét bai tang lén, chi bat ddu co thém
thdii gian thif sifc & nhing cong viéc mdi, dac biét [a
mang sy kién - linh vuc trudc day khéng phai chuyén
mén chinh cda chi. Tl 1&n y tudng chudng trinh, viét
kich ban, chun bi checldist, xay dung timeline, soan gi
dan MC dén gdi y ndi dung truyén théng, Al trd thanh
mét cong cu gidp chi hoc nhanh hon va lam viéc chu
déing hdn.

3y ma ban van nghi

Al khéng khd, i ! m, chac phai
quan trong 1 : E
bt ddu!

(D)
f iy,

), vFe )

S8 T Ol ThUT

&) Didu thi vi I3 nhd nén tang viét lach sdn cd, cong
thém kha nang khai thac Al, chi khéng chi bat nhip
nhanh vdi céng viéc sy kién ma con tao ra nhifng
san pham chin chu hdn. Al gitip chi nhin ré quy trinh,
goi y nhitng ddu viéc cin chudn bj, nhic cic diém dé
thiéu sét; con chi diing kinh nghiém ndi dung dé bién
nhiing ggi v dé thanh ké hoach mach lac, thuc t& va
c6 cam xuc.

&0 Tl mét ngudi tiing nghi Al chi hd trg viét bai, chi
dan nhan ra Al con ¢ thé md réng ning Iyc cla minh
sang nhiéu mang efng viéc khac, Khi biét cach dit cau
hai, biét kiém tra va biét chon loc, Al khéng chi gidp
chi lam nhanh hdn viéc quen thudc, ma con gitp chj ty
tin budc vao nhitng viéc mdi, hoc nhanh han vatao ra
két qua tét han.

Con ban thi sao? Ban sé tiép tuc ding ngoai quan
sat1an s6ng Al, hay bat ddu bién Al thanh Igi thé coa
chinh minh tif hom nay?

“Ngudi gioi diung Al khéng phdi ld nguai biét nhiéu
cbng cu nhdt, ma la ngudi biét Iic ndo nén nho Al
hé trg, va ltc ndo phdi ding chinh kinh nghiém cta
minh dé quyét dinh.”

NGUYEN NHAT THANH
B6 phan Marketing Thudng hiéu
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HUU CO SINH HOC
TRONG CANH TAC
THOI BAI MOI

= rang nhip chuyén minh clia néng nghiép hém nay,

ngudi ndng dan bat dau nhin mla vu bing mét

tam thé khic. Bén canh ciu chuyén ning suit, ba

con quan tdm nhiéu hon dén sic khée cda dat, do bén

clia cay, chi phf dau vio v chét lugng néng san sau thu

hoach. Khi thdi tiét ngay cang that thuting, dt canh tac

d nhiéu ndi bj chai cling sau thai gian dai thim canh, yéu

cau ctia thj truéing vé ndng san an toan ngay cang cao,

hudng canh tac bén viing da trd thanh nhu ciu rat thue
t& trén déng rudng.

Trong béi canh dé, hiiu cd sinh hoc dan trd thanh mot
hudng di dugdc nhiéu néng dan quan tam. Day |3 cich
tiép can I8y nén dat, bd ré va sic khoe ciy tréng lam
trung tam. Thay vi chi chdm vao biéu hién bén ngoai clia
céy, bA con tirng budc chii y nhiéu hdn dén viéc nubi dst
khde, dung ré manh, gitp cay phuc héi tét, ting stic
chéing chiu va tao nén cho miia vu 8n dinh hon,

SR

R
S
pe

Vidi VFC, hitu cd sinh hoc dugc dat trong mét quy trinh
canh téc tich hdp, hai hoa gilfa dinh dudng, cai tao dat,
chdm soc cdy va quan ly dich hai theo tiing giai doan. Tis
nhiing san phim d3 quen thuéc vdi ba con nhu Delfan
Plus, Tora 11SL, Amifol K, dén nhiing giai phdp mdi dugc
gidi thiéu gan day nhu Dam hifu cd 9 Réng 01 va VBACI
SP, VFC dang tiing budc hoan thién nhom gidi phap hd
trg ngudi ndng dan canh tac theo hudng an toan, hiéu
qua va bén viing han.

Gia trj cta hitu cd sinh hoc thudng khéng thé hién theo
kiéu thay lién trong “mét sdm mét chiéu”. Hidu qua dy
dén tif nhiing chuyén bién bén bi qua tiing giai doan: dat
tdi x8p hon, ré phat trién thuan Igi hdn, ciy phuc héi tot
hdn sau nang néng, mua dam, phén min hodc diéu kién
bat Igi. Khi b 13 gilt mau bén, béng trd thuan, hat sang va
chic han, ba con cdm nhén rd hdn vai trd clia mét nén
canh tic dugc chim tl gbic.

Néng dén Pham Héng Thai, x3 Lap Vo, tinh Béng Thap,
chia sé: “Lam rudng ldu ndm réi, tui thdy cdy lia ciing
giéng nhu con ngudi minh vdy, mudén khde thi phdi khée
tirgdc trude. HOI trude, hé thdy lia xudng mau la tui nght
lién tdi chuyén bon thém phan, phun thém thuéc cho cay
bét Ién nhanh. Nhung lam riét réi méi théy, cé khi minh

cang thic nhiéu qud, cdy cang mét, ddt cing mau chai.
Mdy vu gdn ddy, tui cé dua thém mdy dong hiu co sinh
hoc ctia VFC vé quy trinh, thdy cdy ltia phdt trién ém hon,
b ré khée hon, Id gitr mau bén hon. Nhdt Ia mdy ldc thoi
tiét ndng mua thét thudng, ruéng nao cdy cé nén tét nhin
khdc lién. Thi vai tui, cdi hay cta hitu co sinh hoc la gitip
cdy khde tir tir, bén cdy, bén ddt, giip ngudi lam néng tui
tui cé dugc cdi su' bén viing va ngay cang an tam.”

Tora 1.1 5L la mét trong nhiing sn phdm ndi béat
thuoe nhdm gidi phdp Hiu co - Sinh hoe VFC

CHUONG 04: VFC VA BAN

Trong nhom san pham da tao dudc ddu an trén ding
ruéng, Tora 11SL Ia gidi phdp dudc ba con nhic dén
nhiéu & cic giai doan ciy can kich hoat sinh trudng, vudt
stress va trd thodt. Vdi hoat chat Triacontanol cd ngudn
gdc ty nhién, Tora 11SL hé trd cay ting cudng hoat déng
sinh Iy, phét trién ré, gill xanh bd 14, ting quang hop v
phuc héi tot han khi gép diéu kién bat Igi. Trén cay Ida,
san pham dudc Ung dung & nhiing thdi diém quan trong
nhu sau sa, trudc tré va giai doan nudi hat.




Nong dan Nguyén Van Ldm, xa Thanh Hung, tinh An
Giang, cho biét: “Héi truéc lam rudng cuc Idm, chd yéu
dua vé kinh nghiém, khi thdy cdy bj nay kia réi méi mua
thuéc tri. Con bdy giérba con minh cé nhiéu san phdm hé
trg chi déng hon, nhung quan trong la phdi bigt xai
dung luc, dung giai doan. Riéng Tora 1.15L, tui thdy ré
nhdt la luc cay Iia gdp thai tiét khd chiu, nhdt la vu hé
thu ndng mua bdt tu. Cdy dé bi sdc, ré yéu, lta tré khéng
déu, cd gidng con bj 6m c6, nghen béng. Diing Tora ding
théi diém thi tui thdy bé ré lua bung tét hon, cay ding
khde han, téi luc tré thi bong lén nhanh va d@éng loat
hon. Lia ma tré thodt nhanh thi minh nhe lo dit ldm!”

Cung vdi Tora 115L, Delfan Plus va Amifol K clng la
nhiing san pham phl hdp vdi xu hudng chim ciy theo
hudng sinh hoc, an toan va bén viing. Delfan Plus, vdi
nén tang Amino Acid va hiiu cd, dugc ba con st dung
trong nhiing giai doan ciy can phuc hoi, bung dot, nuoi
hoa, nudi trdi hodc vugt qua bat Igi sau thai tigt, sau
bénh. Amifol K lai phat huy vai trd & thai diém ciy cin
chuyén hda dinh dudng manh, dic biét I3 giai doan nubi
hat, nuéi trai, hé trg qua trinh vao gao, chic hat, sing
hat va nang cao chit lugng néng san. Nhiing giai phap
nay gop phan gitip cay trong phat trién can ddi, bén stic
va thich Ung tot hdn vdi bién déng cda ddng rudng.

Mdi day, VFC tiép tuc gisi thiéu Dam hilu cd 9 Réng 01
va VBACI SP nhu nhiing manh ghép mdi trong hé sinh
thdi hifu cd sinh hoc. Day |13 hai san phdm mdi dudgc ba
con dua vao si dung vai thang gan day, vi vy can thém
thdi gian dé danh gia day dd qua nhiéu mua vy, nhiéu

viing dat va nhiéu diéu kién canh tic khic nhau, Tuy
nhién, nhiing ghi nhan budc diu tif thuc té san xuit cho
thay hudng tiép cin nay phi hdp véi nhu cdu hién nay:
Chém nén dat, phat trién bé ré va bé sung nguén dinh
dudng hitu cd dé hip thu cho cay tréng.

VBACI SP tap trung vao nén dat va viing ré, bd sung vi
sinh vat cd ich, hé trg phén gidi hitu cd, cai thién mdi
truding dat va tao diéu kién cho b6 ré phat trién thudn lgi
hdn. Trong khi dd, Dam hilu cd 9 Réng 01 mang dén
ngudn dinh dudng hiu cd tif dam tam, gidu Amino Acid,
Humic va Fulvic, hd trg cay phuc hoi, xanh I3, nudi dong,

nudi hat, nudi trai theo hudng nhe nhang va bén cay han.

Néng din Trdn Vin Manh, xa C8 6, thanh phé Cin Tha,
cho hay: “Néi vé 9 Réng v6i VBACI SP thl néi thiét, tui méi
dua vé diing gdn déy théi, cding mdi vai théng nén chua
ddm ndi qud nhiéu hay khang dinh lién. Nhung budec
ddu tui thdy la cdch di nay hap véi hudng lam ruéng by
gid. VBACI SP thi minh hiéu Ia lo phdn dét, phén ré, gitp
dét cé thém vi sinh vdt c6 ich, cho b ré dé phdt trién
hon. Cén 9 Réng thi bé sung thém nguén dinh dudng
hitu ¢o, cdy hdp thu nhe nhang hon, nhat la médy giai
doan cdy cdn phuc héi, can nuéi dong, nudi hat. Tui
thich nhdt la tai vi cdch lam nay khéng c6 kiéu thiic ép
cdy qud manh, ma giéng nhu minh cham nén trudc, réi
cdy khde Ién tir tir. Mét vu thi chua néi hét duge ddu,
phdi coi thém vai vu nifa méi chdc. Nhung néu ddt khde
hon, cdy bédt phan tét hon, ruéng ngon hon thi day la cdi
huéng ddng dé ba con tui tui dp dung.”

Ung dung hifu cd sinh hoc trong canh tac thai dai mdi
khong déng nghia vdi viéc gat bo hoan toan cic gidi
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VBACI SP

Hai sén phém thuéc nhém gidi phdp Hitu ca - Sinh hoc vita dugc VFC phan phéi gén day

phap héa hoc. Biéu quan trong nam & s hiéu diing va
diing diing: ding san pham, ding thdi diém, ding liéu
lugng, ding nhu cdu cla cdy tréng. Khi 3p Iue siu bénh
cao, ba con van cn nhiing giai phap phéng trif phi hgp.
Song song dé, hifu cd sinh hoc gilf vai trd x8y nén cho
dat, dudng stic cho cdy, hd trd phuc hoi sau bat Igi va
tifng budc giam p luc cho hé sinh thai dong ruéng.

Vi VFC, hitu cd sinh hoc Ia mét dinh huéng dbng hanh
13u dai cling ndng dén Viét Nam. Tif nhiing sdn pham da
dudc ba con tin diing qua nhiéu vy, dén nhiing giai phap

mdi dang tiing budc dudc trai nghiém va ghi nhan trén
déng ruéng, VFC hudng dén muc tiéu gitip ngudi nong
dan canh tac hiéu qua hdn, an toan hdn va bén viing hdn.

Tit Déng Thép, An Giang dén Cin Thd, nhiing thay ddi
3y dang bt déu tif chinh cam nhén clia ngudi ndng dan:
DAt cin dugc chim, ciy cin dudc dudng, mua vu can
dudc tinh dudng dai. D6 cing 13 gid trj cot 16i cla hitu co
sinh hoc trong néng nghiép hém nay - cham tiing mua
wvu bang trach nhiém vdi tudng lai cia déng rudng...

BAN BIEN TAP
B phan Marketing Thudng hiéu
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SUSTAIKING OUR FUTURE

MOT NEN NONG NGHIEP

BEN VUNG

Viét tiép hanh trinh 50 nim bing nhiing
gia tri mdi

Cd nhifng méi quan hé hdp tac dude bat dau tir mét cd
hii kinh doanh. Nhung ciing ¢é nhifng méi quan hé dudc
hinh thanh tir sy déng diéu vé tu duy, cling chia sé mét
t4m nhin va khat vong tao ra nhiing gid tri bén viing cho
cdng dong.

Su ddng hanh gilta VFC va VNF |3 mét ciu chuyén nhu
thé. VNF (Vietnam Food), thanh I3p ndm 2013, 13 doanh
nghiép céng nghé sinh hoc, chuyén chuyén hda phy
pham thiy san thanh cic nguyén liéu sinh hoc cé gid tri
cao, phuc vy néng nghiép, nudi tréng thay san va nhiéu
linh vuc khac.

Budc vao hanh trinh 50 ndm tiép theo, VFC tiép tuc dugc
tiép sifc bdi nhiing méi quan hé hop tac chién lugc vdi cic
ddi tac cting khat vong déi mdi, gop phén kién tao mét
nén ndng nghiép hién dai va bén viing.

Néng nghiép bén viing - Hanh trinh cia
su chuyén minh

Trong nhiéu thap ky qua, néng nghiép ludn la nganh kinh
€ tru cbt cla Viét Nam, déng vai tro guan trong trong
phét trién kinh t& va dam bao sinh k& cho hang triéu hd
néng dén. Tuy nhién, trude nhitng thach thiic ctia bién déi
khi hiu, suy giam tai nguyén dit va yéu cau ngay cang cao
tif thi truting trong nudc cling nhu quéc té, nganh nong
nghiép dang budc vao giai doan chuyén dich manh mé
theo hudng xanh hon, tudn hoan han va bén viing han.

Trang béi canh dé, khoa hoc cong nghé, doi mdi sang tac
va suf két ndi gilfa cic doanh nghiép trong hé sinh thai
ndng nghiép trd thanh nhiing yéu té quan trong dé tao
ra nhiing giai phdp cd gid tri 1au dai. Khéng mét doanh
nghiép ndo cd thé ty minh gidi quyét toan b bai todn
cda nganh, chi khi nhiing thé manh dudc két ndi, gia tri
danh cho nguti ndng dan mdi dudc nhan lén.

Gan nda thé ky dong hanh ciing nén néng nghiép Viét
Nam, VFC d3 x4y dung vi thé dau nganh khéng chi tifsan
pham hay quy md, ma tif tinh than tién phong, su thiu
hiéu déng rudng va cam két 13u dai vdi ba con ndng dan
- nhifng gié trj dudc béi d3p qua nhidu thé hé, trd thanh
nén tang phét trién vimg chac cia doanh nghiép.

Ciing theo éng Trudng Céng Cif, Chi tich HBQT VFC, tinh
than doan két cla tap thé, cling vdi viéc khdng ngling
néng cao hiéu qua hoat dong va thic ddy déi mdi sing
tao, sé 3 nhiing yéu t6 then chot dé VFC tiép tuc viét tiép
hanh trinh phat trién va ciu chuyén 50 ndm déy tu hao
cta minh.

50 ndm ciing 13 théi diém dé md ra chutdng phét trién
mdi, ndi VFC md réing hé sinh théi hop tac véi nhiing déi
tac cling triét ly, hudng téi cac giai phap tao ra gid tri bén
viing hdn cho ngudi ndng dan.

wre VOFf
LE K¥ KET HOP TAC

vk & K7 THUAT sAN NBNE NoHIE E
THED HUGNG "HIEU QUA - XANH - BEN VING" -

D6 13 diu VFC nhan ra khi gap VNF, mat déi tic khong
chi bé trd vé cdng nghé, ma con cling chia sé triét Iy ring

san xudt phai thue su phuc vu ngudli néng dan, va su
phat trién chi ¢é y nghia khi gan lién vdi bén vitng.

Diéu VFC tim thay & VNF khang chila su bd trd ning luc,
ma |3 niém tin chung: tudng lai néng nghiép Viét Nam
phai dudc xay trén nén tang khoa hoc, phat trién bén
viing va ldy ngudi ndng dan lam trung tim.

Néu VFC c6 gdn 50 ndm kinh nghiém déng hanh cling ba
con ndng dan théng qua hé thang tu van ky thuat,
thudng mai va mang Iugi phan phdi réng khap, thi VNF
mang dén thé manh vé nghién clu, phét trién chudi
nguyén liéu va (ing dung coing nghé sinh hoc vao san xudt.
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Thay vi chi difng lai & viéc tin dung phu phdm, VNF phat
trién cac giai phap tao ra nhiing nguyén liéu cé hoat tinh
sinh hoc nhu chitosan, astaxanthin, ... phuc vu nhiéu linh
vifc khdc nhau. Trong ndng nghiép, cac giai phap dudc
nghién ciiu dé cd thé dong hanh xuyén suét vong ddi cay
trong, tif cai tao dat, kich thich sinh truéng dén tang kha
ning chéing chiu va ning cao chit Iudng néng san.

M6t trong nhifng san phdm tiéu biéu [2 9 Réng 01, dugc
phét trién ti ngudn nguyén lidu thiy phén thanh cic
chudi amino acid va peptide mach ngan gitip cdy dé hap
thu, kich thich sinh trudng, ting stic chdng chiu va gép
phén cdi tao dat, phit hdp véi xu hudng phat trién cla
nén néng nghiép hién dai.

Su két hgp gilfa ning Iuc nghién clu, san xuat cla VNF
vdi kinh nghiém tu van ky thuat, chuyén giao giai phap
va kha nang két ndi thj truting cia VFC da tao nén mot
mé hinh hdp tac cé tinh bé trd cao.

Tinh than hop téc va gin két giita hé théng cling cic dai
téc déng hanh cing dugc Ong Trén Van Didng, Tong
Giam déc VFC, nhan manh: “Cing nhip chéo - ciing dén

muc tigu.”

M&iﬂg dan.

Tir cam két dén nhiing két qua dau tién

DU chua day mét ndm ké tif thasi diém ky két hgp téc
chién Iudc, VFC va VNF da nhanh chéng hién thuc héa
nhiing cam két bang cac két qua cu thé.

Tinh dén 06/2026, san phdm 9 Rong 01 da dudc trién
khai thif nghiém tai nhiéu tinh thanh nhu Béng Thép,
Tay Ninh, Cin Thd, Dk L3k, Ldm Ddng,... tiép cin 1500
hé néng dan tréng cdy &n qua (sdu riéng, thanh long,...),
rau mau, ludng thuc, hoa kiéng,... Phan héi tif thuc dia
ghi nhan cay sdu riéng ra dot tat, IGa trd déu va sdm han
2 - 3ngay, giam khoang 20% phan hda hoc, va con nhiéu
két qua thif nghiém hiéu qua khac. Hai bén lién tuc phéi
hdp cai thién cong thifc san pham duya trén di liéu thuc
t&, déng thai tiing budc md réng danh muc gidi phap phi
hdp vdi tiing loai cdy trong va viing canh tac,

Song song vdi hoat déng thuong mai, hai doanh nghiép
ch trong chia sé kién thiic qua cdc chuang trinh truyén
théng, dao tao va phd bién trén nén tang s6, gp phan
nang cao nhan thic vé néng nghiép bén viing trong

cfng déng.

Nhiing két qua budc du tuy con khiém tdn, nhung da
chiting minh rang sy cdng hudng gilfa ning lyc san xuat
clia VNF va mang ludi thi truting ca VFC tao ra qgid tri
thutc, khéing chi cho hai deanh nghiép, ma cho ¢ ngudi

Mét doanh nghiép cd thé tao ra nhiing san pham tot.
Nhung d& tao nén su thay déi bén viting cho c& mét
nganh, cin nhiéu hon thé: cin nhiing déi tic cling chung
t4m nhin, cling tin vao gié tri clia khoa hoc, déi mdi séng
tao va sy phét trién dai han.

VFC va VNF c6 ciing chung tdm nhin, ciing tin véo gid trj cia khoa

hoc, ddi mdi sdng tao, hudng dén sy phdt trién dai han.
Tin réng, tif nén tang cla sy tin cdy, ning Iuc bd trg 1an
nhau va khat vong phung su nganh nng nghiép, VFC va
VNF sé tiép tuc cling viét nén nhiing chudng mdi cia
hanh trinh phat trién, hanh trinh mang tri tué Viét, céng
nghé Viét va nhimg gia tri bén viing dén véi ngudi ndng
dan hém nay va nhiéu thé hé mai sau.

CHUGONG 04: VFC VA BAN

TRAN PAO HONG NGOC
Gidm Béc Kinh doanh Céng ty VNF
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CAU CHUYEN VE

SEU PAU BO

GAN V31 NEN VAN MINH LUA NUGC

s nhitng loai chim khéng chi bay qua biu trii ma cdn bay qua ky tic
cha mét viing dit. Cé nhiing tiéng kéu khéng chi vang 1én gilra déng
hoang ma con danh thic trong Idng ngudi nhitng tang siu van héa,
nhitng ndi nhd xa x3m va cd nhing 18i nhdc nhd nghiém khiac vé cich

TRl I S -
con ngudi déi x vdi thién nhién.

s

Séu dau doé

13 mét loai chim nhu thé !

Trong déng diing thanh cao gita dong nudc, trong doi
chan dai in trén biin non, trong cdi ¢8 vuan lén dudi
nang chiéu, trong vil diéu mém mai ma kiéu hanh gilta
cé ndng, séu ddu dé duting nhu mang theo hén cbt clia
nhifng mién d&t ngap nudc phudng Nam. D6 khéng chi
la mét sinh vat quy hiém cta ty nhién. B con 13 mét
biéu tugng. Biéu tugng cia sy hai hoa gilla nudc va
dat, giifa mba mang va hoang da, gifa d&i séng muu
sinh clia con ngudi va nhip thd tu do cia mudn loai.

V6i cu dan viing déng bang, nhat 13 nhiing ngudi da
sinh ra, Idn [én va gan bo ca dai véi rudng Ida, hinh anh
séu dau da bay vé khéng bao gitf 13 mét hinh anh binh
thuting. N6 gidng nhu mét 18i bao tin. Tin rdng mia
nudc da di qua, déng dat da kip thd, co ciy da phuc hdi,
nhiing ¢t nang dudi Idp biin da du sdic nuéi dan chim
quy. Tin réng thién nhién cdn dd lanh d& md réng vong
tay. Tin réng con ngudi van con cd héi sia lai nhiing
diéu da lam ton thudng dat dai.

T ngan xua, nén vin minh lGa nudc cla ngudi Vit
dudc hinh thanh trén sy lang nghe thién nhién. Ngudi
néng dan khéng chi nhin trifi d& dodn mua ning, nhin
may dé doan gié mba, nhin con nudc dé chon ngay
xubng gidng. Ho con nhin chim bay, c nhay, cé moc,
bong Ita tré dong dé hiéu mach séng cha dat. Trén
cnh déng, moi diu hiéu déu cd tiéng ndi. Mat dan
chim séi cdnh qua déng khéng chi 13 canh dep - né la
théng diép cha méi trung. Mat mia cd vé khang chila
nguén thiic &n - né 12 chitng chi cia nudc lanh. Mét
béng Ita cdi dau khong chi 13 hat gao - nd 1a két tinh
cta dat, nudc, nang, gid va ban tay con ngudi,

Trong cdi nhin 8y, séu ddu dé 13 mét vi khich Idn cla
ddng qué. Séu khéng dén ndi dit bac mau, nudc 6
nhiém, & cdy kiét qué. Séu khdng d lai ndi con ngudi
chi biét 18y di ma khang tr lai. Séu chon nhiing viing
dat con nhip diéu tuy nhién, con khoang ling cho cé
hoang, con bai &n an toan, cdn nhiing miia nudc ndi
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khéng bi cat dit, con nhiing cdnh ddng biét dung hoa
giifa san xudt va bao tén. Vi vy, su cé mat cha séu |3
mdt 16i khen cao quy ma thién nhién danh cho con
ngudi. Ngudc lai, sy viing bdng cla séu 13 mét ndi
buén, nhung ciing I3 mat 18 canh tinh.

NGi vé séu dau do, ta khong thé khong néi vé nudc,
Nudc 13 c6i nguén cla nén van minh lta nudc. Tir
nhiing con sfng Idn béi dip phl sa, nhiing con rach
nhé len 16i qua xém lang, nhifng mua I dem cd tém vé
déng, dén nhiing thifa rubng ngsp chan ma non, tit ca
déu tao nén mét khdng gian séng dic bigt. Ngudi Viét
& dong bang khong chdng lai nudc theo nghia tuyét
ddi. Ngudi nong dan hoc cich sng cling nudc, don
nudc, gitt nudc, thao nudc, chia nudc va biét on nudc.

Nudic 1am mém dat dé cay IGa bén ré. Nudc dua phil sa
vé nudi rudng. Nudc tao nén ao hé, lung bau, ddng cd,
ndi ¢& sinh s6i, chim tr ngu, cay hoang dai Idn |én.
Trong nén van minh &y, rudng lia khdng don thuan chi
la rudng lia. Rudng lta 12 mat hé sinh thai. Bd ruéng ¢
€6, dudi nudc 6 ¢4, trong bln ¢d cua dc, trén cao cd
chim, trong gi6 c6 phén hoa, trong mia cé nhitng bién
chuyén am thdm ma bén bi. Ngudi néng dan xua tuy
khéng diing nhiéu khai niém khoa hoc hién dai, nhung
ho hiéu rat sau mot diéu: néu dat mét, ngudii cing mét;
néu nudc dc, lta ciing dau; néu chim ¢ ba di, mia
mang rbi cling bat an.

Séu diu do da timg hién dién trong méi quan hé ty
nhién &y nhu mat phén cla bic tranh Ién. Khi déng con
réng, khi mia nudc con 1én xudng theo nhip trdi, khi
nhiing viing dit ngdp nudc con di khdng gian cho cé
ning, la ma, sen, sting va vé s6 |oai thiy sinh, séu cé
ché dé bay vé. Ching dén khéng phai dé lam dep cho
canh quan ma vi ndi 8y c6 thic 3n, 6 sy an toan, c6
chu ky sinh théi phit hgp. Nhung vdi con ngudi, su xuat
hién cda séu bao gid ciing vugt Ién khoi nhu cdu sinh
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hoc don thudn. Séu trd thanh hinh anh cta diém lanh, cba sy thiy chung, cda vé dep cao khiét. Ngudi ta nhin séu ma thiy
long minh diu lai. Giifa cudc muu sinh vat va, mot déi séu bay qua cé thé Iam cho c3 canh dong bdng tré nén linh thiéng.
Nén van minh la nudc Viét Nam khéng dudc viét nén bang nhiing |au dai da Idn, ma bang bd tre, bén nudc, canh ddng,
con tréu, hat giéng, tiéng chay gia gao, tiéng me ru con va mii thdm rdm mdi. D6 3 mét nénvian minh mém mai nhung
bén bi, khiém nhuting nhung siu sdc. Trong nén vin minh Ay, con ngudi khdng tach minh khéi tu nhién. Ngudi ning dan
budc xuéng rudng bang déi chan trén, cdm nhan bin dudi gan ban chin, nghe tiéng nudc vé vio b, nglli mui dit mdi cay,
biét khi ndo ma cdn thém nuéc, khi nao lta cdn théo kho, khi ndo siu bénh cé thé phat sinh tir thai tiét oi ndng.

Chinh vi vy, cdu chuyén séu dau da khong thé chi ké nhu cdu chuyén cia mot loai chim quy. N6 phai dudc ké nhu ciu
chuyén cia mot mai quan hé. M&i guan hé giifa con ngudi va dong dat. Giifa san xudt va thién nhién. Giifa van minh Ida
nuidc truyén théng va nhifng thach thite cda thai dai hién dai.

Trong nhiéu thap nién, ndng nghiép da gidp nudi séng hang triéu gia dinh, dua hat gao Viét Nam di xa, lam nén niém ty
hao ciia mat dit nudc di 1én tif rudng déng. Ngudii ndng dan da dé biét bao md héi trén canh déng. Doanh nghiép, nha
khoa hoc, chinh quyén va cong dong da cling nhau tao ra nhifng budc tién Idn vé nang suat, san lugng, ging méi, ky thust
canh tc, cd gidi hoa, ché bién va xuat khau. Hat gao tif chd da an da trd thanh hang hda quéc t8. Nhiing canh dong ting
lam |G d3 g3n vdi nhiing chudi gid tri ngay cang chuyén nghiép han.

Nhung trong hanh trinh dy, chiing ta cing phai thanh that nhin nhan mét diéu: cd khi vi qué mong mubn ting ning sust,
ting vy, ting san lugng, con ngudi da lam cho ddng dit mét hdn. C6 noi nudic bi il qua lau hodc thao qué nhanh, 1am duit
doan nhip ty nhién. C6 ndi hda chat dugc sif dung quéa muic can thiét, khign con tring cd ich, ca tom, chim trdi va vi sinh
vat trong dét bi anh hudng. C6 ndi rdm ra bi dét ba voi vang, tra lai cho trisi khéi bui thay vi tra lai cho dét chét hiu cd. Co
ndi b viing bd thita dugc chinh trang cho thuan tién san xudt nhung lai lam méat nhiing khoang trd ngu cla nhiéu loai
sinh vat.

Khi nhiing thay déi dy tich tu qua n3m thang, cc loi nhay cdm nhat sé
|én tiéng trudc, Ma tiéng néi cha ching nhiéu khi chinh trong sy im
lang. Chim khéng con bay vé. Ca khéng con nhiéu nhu xua. Cd nang
thua dan. Nhiing viing dat timng 1a ndi g3p gd gilia lda va chim, giita
ngudi vi thién nhién béng trd nén nghéo dm thanh. Séu diu do ving
béng, vi thé, khéng chi I mat méat cla riéng nganh bao tén. D6 I3 ndi
dau chung cda nén vén minh Ida nudc, bai mat biéu tugng da rdi khéi
biic tranh qué huang.

Cé ngudi sé hoi: gilfa bao nhigu ap luc com do, gilfa yéu ciu phat trién
kinh t&, gitra nhu ciu bao dam thu nhip cho néng dan, tai sao phai ban
long nhiéu dén mét lodi chim? Cau héi dy nghe qua cé vé thyc t&.
Nhung néu suy ngam su hdn, ta sé thay bao vé séu khéng phai 13 dit
loai chim 1én trén con ngudi. Bao vé séu la bao vé diéu kién sdng lau dai
ctia chinh con ngudi. Bdi ndi ndo séu cé thé séng, ndi dé dat con tudng
déi lanh, nudc cbn tuang ddi sach, chudi thifc in tu nhién con tudng doi

w

can bang. Ndi nio séu quay vé - ndi dd con ngudi ciing cd
thém hy vong vé mét mo hinh phat trién bén viing hdn.
Séu dau do khéng canh tranh vdi ngusi ndng dan. Séu chi
xin con ngudli mét phdn khéng gian dd lanh dé ton tai. Va
néu ngudi noing dén biét t6 chifc san xust theo hudng hai
hia hon vdi hé sinh théi, chinh ho sé I3 ngudi dudc lgi
trudc tién: dat khae hdn, nudc sach han, chi phi ddu vao cé
thé hgp Iy hdn, nong san cd gia tri cao hdn, thudng hiéu
viing dat dudc nang lén, ddi séng cong ding dugc tdn
trong han. Khi dy, bio tén khéng con 1a chuyén xa xi. Bdo
tén trd thanh mét phan cua sinh ké,

D6 ciing 1 diém gap gd sau xa gilla séu ddu do va nén van
minh lta nudc. Van minh Ita nudc khéng chi 1a biét trdng
[Gia. Van minh lda nudc, d nghia cao dep nhat, | biét séing
0 18 vdi dat nuéi minh. La biét ring hat gao khéng thé chi
dudc do bing tan trén hecta, ma cdn phai dudc do bang
d6 phi clia dat sau mia vy, bing chét lugng nudc sau thu
hoach, béng stic khée ngudi trong lia, bing niém tin caa
ngudi tiéu dung va bang kha nang nhiing dan chim van
con tim thay duting bay vé.

Mét canh déng Ia sinh thai khéng phaila canh déng quay
Iung vdi tién bd. Nguge lai, d6 13 canh déng biét sir dung
tién bé mot cach khén ngoan. Khoa hoc hién dai gitp ta
hiéu rd han vé dat, nudc, vi sinh vat, dich hai, thién dich,
phat thai khi nha kinh, du lugng héa chat, truy xut ngudn
gfic va tidu chudn thi truing. Nhung khoa hoc dy can gap
Iai trf tué truyén thdng ca ngudi ndng dan: tén trong mia
vy, quan sat ddng ruéng, khéng lam dung, khéng néng
i, biét dé cho dat 6 thdi gian héi phuc. Khi hai ngudn tri
tué dy gap nhau, ching ta cé thé tao ra mét nén nong
nghiép mdi - hién dai ma khong vé cadm, hiéu qud ma
khéng tan phd, cé ning sudt ma van gilf dudc linh hdn
déng rung.

Hay hinh dung mét budi sém & viing Tram Chim. Mt trdi
chua Ién han. Sudng con dong trén cé. Trén nhiing thia
ruéng la sinh thdi ven vling 16i, ngudi néng dan budc ra
déing khéng chi dé thim lia, ma chn dé tham stic khoe clia
ca hé sinh thai. Ho nhin mau 13 lia, nhin muyc nudc, nhin
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déu vét cn triing, nhin nhiing loai chim nhé kiém &n trén
b& rudng. Ho biét rang mot con nhén trén déng khong
phai 15 thi v8 nghia - nd [a thién dich. M&t con cd nho
trong muong khéing chi |3 mon dn - né 1a ddu hiu nudc
cdn séng. Mét vat ¢ bén bi khéng nhat thiét 13 ké thi -
n6 co thé 13 ndi cu trd clia nhiing sinh vat ¢é ich. Va & mét
ndi xa hdn, trong viing d&t ngap nudc, néu may man, ho
6 thé thdy nhiing canh séu cham rai dap xudng gilia dong
€6 néng.

Khoanh khic 3y, néu xay ra, sé khdng chi 13 niém vui cia
nha bao tén. N6 sé la niém vui ctia ngudi néng dan, cla
doanh nghiép lam ndng nghiép co trach nhiém, cta chinh
quyén dja phudng, cta nha khoa hoc, clia tat ca nhiing ai
tin ring phat trién khéng nhat thiét phai danh déi bing su
nghéo di cla thién nhién. Mét con séu bay vé c6 thé lam
sdng fai niém tu hio cda cd mot ving dat. N6 ndi vdi
ching ta ring: nhitng né lyc am tham da c6 két qua. Pat
da héi dap. Nudc da hoi ddp. Thién nhién da bat dau tin lai

con ngudi.

Cau chuyén vé su dau dé cling 1a cdu chuyén vé ky dc.
Nhiéu ngudi I6n tudi & déng bang van nhd nhiing mia
chim v&, nhd canh déng nuéc ménh méng, nhd tiéng gié
qua riing tram, nhd mba cd linh, béng dién dién, nhdé mui
rdm sau misa gat, nhd nhitng dém trang soi trén rudng lua.
Ky Uic 8y khéng phai dé chiing ta hoai cd mét cach bat luc.
Ky Uic 3y |3 nguén luc tinh thin dé ching ta tu hoi: diéu gl
trong qua khi cdn dudc gilf lai, diéu gi trong hién tai cin
dugc diéu chinh, diéu gi trong tudng lai can dudc kién tao?

n8
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Khong ai cd thé dua nguyén ven qua khit trd lai. Déng bang hém nay
d3 khdc. Dan s déng hdn, thj truting khit khe hdn, bién dai khi hau
dir déi han, dp luc sinh ké I6n han. Nqudi ndng dan khong thé chi
séng bang tinh yéu thién nhién néu mia vu khéng cé 13i. Doanh
nghiép khéng thé chi ndi vé trach nhiém néu chudi gid tri khéng van
hanh dudc. Chinh quyén khang thé chi kéu goi bdo tén néu cong
dong chua thay Igi ich thiét thuc. Vi vdy, con duting ding khéng phai
Ia chon mét trong hai: hodc san xuat, hodc bao tén. Con duting ding
|4 thiét ké lai mdi quan hé gilfa san xudt va bao tén, d8 hai muc tiéu
4y nang dd nhau.

Séu cin dat ngap nudc lanh manh. Ngudi ndng din cin rudng lda cé thu nhap én dinh. Doanh nghiép cn viing nguyén ligu
chét lugng va bén viing. Xa héi cdn mdi truding an toan va nhifng cdu chuyén phét trién cé trach nhiém. Néu biét két noi cac
nhu cdu dy trong mét mé hinh hgp ly, séu ddu dd cé thé trd thanh bidu tugng din dudng cho mét kiéu néng nghiép mdi:

néng nghiép sinh thdi, néng nghiép cdng ddng, ndng nghiép carbon thap, néng nghiép gén vdi ban sac van héa.

¢ d6, hat gao khéng chi dudc ban biing chat lugng com ngon, ma con bing cau chuyén phia sau né. Mét hat gao dudc trng
trén canh ddng giam thudc bao vé thuc vat, gidm phin héa hoc, quan ly nude hap Iy, xd Iy rdm ra theo hudng tra lai hitu co
cho dét, ton trong da dang sinh hoc, déng hanh vdi muc tidu bao tén séu diu d6 - hat gao 3y mang médt gia tri khic. N6
khang con 1 san phdm vd danh trén thi trudng. N6 1 dai st cia mét viing dat. Né ndi véi ngudi tidu dung rdng: khi anh chi
chon hat gao nay, anh chj khong chi &n ngon hdn ma con gdp phan gill lai mét canh dong lanh, mat dong nudc sach, mot
duding bay cho séu.

Nén vin minh Ia nudc ngdy xua dude xay dung trén suf cdng cu clia cing diing lang xa. Khéng ai cé thé 1am thiy Igi mét
minh. Khéng ai ¢é thé gilr nudc, chia nudc, dip bd, chéng han, chéng 10, bdo vé mia mang néu chi nghi cho riéng thia
ruéng cta minh. Tinh than cong déng I3 cot 16i. Ngay nay, trong bai canh mdi, tinh thin 8y can dudc nang lén thanh lién
két chudi. Ngudi nong dan, hdp téc x3, doanh nghiép gidng, doanh nghiép vat tu, ddn vi thu mua, nha méy ché bién, nha
khoa hoc, chinh quyén, t6 chifc bao tdn va ngudi tiéu ding phai trd thanh nhiing mat xich cling chiu trach nhiém.

Néu mét hé lam tét nhung hé bén canh van lam dung héa chat, méi truéing chung van bi anh hudng. Néu doanh nghiép
yéu cau tidu chudn cao nhung khdng chia sé ri ro vdi ngudi tréng IUa, lién két sé thiéu bén viting. Néu ndng dén thay ddi
tap quan nhung san pham khang dudc thi truéing ghi nhan bang gid tri xng déng, niém tin sé suy gidm. Néu bo tén chi
diing & khau hiéu ma khéng gén vdi sinh k&, cang déng sé khé dong hanh lau dai. Vi vy, cdu chuyén séu dau do doi hai
chiing ta khoing chi cé cam xtic ma con phai ¢ cd ché. Khéng chi cd tinh yéu thién nhién, ma con phai cé td chic thuc hién.
Khong chi ndi vé mau xanh ma phai bién mau xanh thanh guy trinh, tiéu chudn, dif liéu, thu nhap va trach nhiém.

C6 mat didu rit dep trong viin héa Ida nudc: ngudi ndng dan ludn hidu ring miia vu 13 sy hdp tic vdi thisi gian. Khang thé

gieo hém nay ma gat ngay mai. Khéng thé bt cay Ia I6n nhanh hon nhip séng ciia né. Khéng thé ép dat cho mai ma thiéu
sif bdi hoan, Bao ton séu ciing vay. Ta khéng thé mong mét ngay thay ddi 13 hém sau séu bay vé dy trdi. Thién nhién can

na

thdi gian dé chiia lanh. €& néng cn thai gian phuc hdi. Nguén thic &n can thdi gian trd lai. Con ngudi can thei gian thay
d6i tap quan. Niém tin gilfa cdc bén can thai gian tich IGy. Nhung diéu quan trong 13 phai bat dau, va bat dau bang nhiing

viéc ding.

Nhiing viéc diing 6 khi rat cu thé: gidm lugng giéng gieo sa dé rudng théng thodng hdn; bén phén cn di dé cay khae
ma dat khong bi qua tai; quan Iy dich hai tdng hdp dé khang bién thudc thanh phan xa dau tién; giti myc nudc hap ly dé
giam phat thai va tiét kiém tai nguyén; x& Iy rom ra bang giai phdp sinh hoc thay vi dot bo; tao ving dém than thién vdi
chim va sinh vat €6 ich; ghi chép déng rudng dé minh bach héa quy trinh; tip hudn dé néng dan hiéu vi sao cin thay déi;
thu mua cé cam két dé ngudi tréng lta yén tam lam ding.

Nhiing viéc &y nghe cé vé ky thuat nhung déng sau ky thuat 13 dao Iy. Dao Iy cia ngudi [am nong I3 khéng lam tén thudng
ngudn séng cia minh. Dao Iy ctia doanh nghiép néng nghiép I3 khong chi mua san pham ma phai cling xay dung nén ting san
xudt bén viing. Dao ly cia phat trién [a khéng dé thé hé sau chi dudc nghe ké ring ngay xua tiing cd séu dau dé bay vé.

Méi dan tée déu cé nhiing biéu tugng gidip ho soi lai chinh minh. Vdi nhiéu viing dt phudng Nam, séu dau dé cé thé tré
thanh mét bidu tugng nhu thé. Khi séu con bay vé, ta thay minh con gilt dugc mét phén |8i hia vdi thién nhién. Khi séu
véng béng, ta phai ty hai minh da sai d dau. Va khi ta cing nhau 1am cho séu cd cd hoi trd lai, ta khong chi cliu mét loai
chim - ta dang clfu mot cach nghi, mét hé gid tri, mét niém tin réng con ngudi van cd thé phat trién ma khang quay lung
véi me dat.

Trong hinh dnh séu ddu do, c6 mét vé dep rit gdn vdi pham chat cia cay Ida. Cay lda cang chin cang cti ddu. Séu cang cao
quy cang lang & gilta ddng. Lia nudi than x3c con ngudi. Séu nudi dudng phan tdm hén biét hudng thudng. Lia gin con
ngudi véi dat. Séu gan con ngudi vdi bau trai. Mot bén 13 hat gao trong chén com hang ngay. Mt bén |3 canh chim trong
khat vong gin gilf su trong lanh. Khi lda va séu cling hién dién trén mot viing dét, ta thdy mat nén van minh hoan chinh
hdn: cd cai dn, cd cdi dep, 6 sinh ké, cd vén héa, cé trach nhiém va cd tuong lai.

Ta thif tudng tudng mét difa tré & Déng Thap trong mét budi chidu nao dé dudce cha dit ra déng. Trude mat em |3 nhiing
thifa Ida xanh, xa hon 12 viing dat ngap nudc va trén nén trdfi bong hién ra vai canh séu. Ngudi cha chi tay néi: “Con nhin
kia, séu d4u do do.” Dua tré cd thé chua hiéu hét cdu chuyén vé hé sinh thdi, vé phét thai, vé chudi gid trj, v& bao ton.
Nhung trong mat em, hinh anh &y sé & lai. N gieo vao long em mét hat giéng. Hat ging cia tinh yéu qué hudng, Hat
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gidng cla niém tu hao. Hat gidng cda v thifc ring qué minh cd mét diéu quy gid can dudc gilt gin.

Mot nén vin minh muén bén viing phai biét gieo nhitng hat giéng nhu thé vao tdm hén thé hé sau. Béi sau cling,
bao tdn khéng chi I3 chuyén ctia vn ban, du an hay ngan sach. Bao ton 3 mét cam thic vin héa. Khi con ngudi
con biét xic dong trudc mét canh chim, con biét xét xa khi mot dong nudc bj ban, con biét vui khi rudng déng hoi
sinh, khi dy xa hdi con cd kha nang tu diéu chinh. Ngudc lai, néu con nqudi the d trude su bién mat cia nhiing loai
tiing gdn b vdi minh, d6 13 lic ding lo nhat.

Séu dau do da di qua nhiéu mia bién dong cta dong bang. Chiing tifng bay trén nhiing viing dit hoang sg, tiing
chiing kién con ngudi khai khan, 13p lang, tréng Ita, dao kénh, dap bd, chéng choi vdi I lut, chién tranh, nghéo
kh réi budc vao thdi ki d6i mdi. Chiing ciing chiing kién nhitng cdnh dong thay déi rit nhanh trong thdi hién dai.
C6 18, néu séu cd thé néi bang ngdn ngll clia con ngudi, ching sé khéng trach méc. Ching chi hoi: “Cac ban cd con
chifa cho chiing t6i mét noi dé trd vé khéng?"

CAu hai 4y rat nhe ma rit ndng. Mét ndi dé trd vé - d6 I3 diéu moi sinh linh déu cdn. Con ngudi cin qué hudng dé
trd vé. Chim cén sinh canh dé trd vé. Cay can dat dé trd vé. Nudc can dong chay dé trd vé. Va nén van minh lia
nudc cling can trd vé vdi tinh than can ban cta né: séng nhd thién nhién thi phai biét gin giii thién nhién.

Trd vé khéng cd nghia 1a quay Iung vdi hién dai. Trd vé 13 tim |ai cii gdc dé di tdi vitng vang hdn. Ta van cin khoa
hoc, cng nghé, thi trudng, tiéu chudn quéc t&, quan tri hién dai. Nhung tat ca nhiing thit 3y phai dugc dit trén
nén ctia mét triét Iy ding: néng nghiép khéng chi 13 khai thac dat, ma |a chdm séc dat; khéng chi la san xudt hang
héa ma 13 nudi dudng cong dong khéng chi 13 ting trudng ma 1a bén viing; khong chi |3 hém nay ma 13 nhiéu thé
hé mai sau.

Trong cau chuyén Sy, séu dau dé cé thé trd thanh ngui ké chuyén tham ldng. Mbi budc chan cia séu trén bin 1
mét dong chif viét 1én dat. Mai tiéng kéu clia séu gilia chiéu |2 mét héi chuéng ngén qua déng rudng. Méi mua
séu trd vé [a mat trang mdi trong cudn sach clia viing dat. Va mdi mia séu khong vé 13 mét khoang trang khién
ching ta phai day dut,

Nhung ciu chuyén nay khéng nén két thic bing néi buén. Bdi ndi nao con nqudi con biét day durt, ndi dé con hy
vong. Ndi ndo néng dén, doanh nghiép, nha khoa hoc va chinh quyén con c6 thé ngéi lai véi nhau dé ban cach lam
cho dét khde hdn, nudc sach hdn, lta cd gid tri hon va séu c6 duding bay vé, noi dé tudng lai van cdon md. Noi nao
mét hat gao dudc nhin khéng chi biing gia ban, ma bing trach nhiém sinh thai, ndi dé nén vén minh Ida nudc dang
dudc lam mdi.

C6thé mét ngay khdng xa, trén nhiing canh déng lda sinh thai ven Tram Chim, ngudi ta sé ké cho nhau nghe réng:
da cd mdt théi séu ving béng va ciing da cé mét théi con ngudi quyét tim sira sai. Ngudi néng dan thay déi cich
canh tic. Doanh nghiép thay ddi cch lién két. Nha khoa hoc xuéng déng nhiéu hdn. Chinh quyén kién tri tao cd
ché. Cong dong hoc cach ty hao khéng chi vi san lugng ma vi sif héi sinh cta thién nhién. Va réi, trong mét budi
binh minh, nhitng cénh séu lai hién Ién trén nén trdi.

Khi dy, tiéng reo vui clia con ngudi chac sé hoa vao tiéng gio, tiéng nudc, tiéng Iia xao xac. Nhung cd 1@ niém vui
Idn nhat sé khéng ndm d viéc chiing ta nhin thay bao nhiéu con séu. Niém vui I6n nhat 12 nhan ra réng chiing ta
3 biét thay déi dé xing dang vdi su trd vé Sy.
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Séu ddu do, trong chidu siu biéu tidng, 13 16 nhic ring vin minh khéng chi dudc do bing nhitng gi con nqudi xay [én ma
cdn bang nhiing gi con ngudi biét gitr lai. Gill lai dat lanh. Gi Iai nudc sach. Gill lai cdnh déng c6 su séng. Gil lai ky Uc vén
héa. Giil |ai cd hdi cho nhifng dia tré mai sau dugc nhin thay mét loai chim quy bing mét that, chif khéng chi qua hinh anh
trong séch.

Nén van minh ltia nudc da cho dan tdc nay hat gao, lang qué, phong tuc, ca dao, tinh nghia va stic chiu dung bén bi. Gid
day, trudc nhitng thich thifc mdi, nén vin minh 3y cin dudc tiép néi bing mét tdm nhin mdi: tdm nhin cda su hai hda. Hai
hoa gitta Igi ich kinh t& va trach nhiém mai truting. Hai hda gilta doanh nghiép va néng dan. Hai hoa gilra ving san xudt va
viing bao tén. Hai hda gitia ban tay con ngudi va quy ludt tu nhién.

Néu lam dudc diéu d6, séu dau do sé khdng chi la biéu tudng clia qua khit. Séu sé trd thanh biéu tudng cla tudng lai. Mat
tudng lai trong d6 hat gao Viét Nam khéng chi thdm ngon ma con ti té. Mét tudng lai trong dd ngudi nng dan khang chi
13 ngudi san xudt ma |3 ngudi gin gilr hé sinh thai. Mét tudng lai trong dé doanh nghiép ndng nghiép khéng chi ban san
phdm ma gép phén xéy dung nén van minh xanh. Mét tuong lai trong dé nhiing canh déng khéng im ldng vi nghéo su
sing ma rén rang béi lGa, ca, chim, cd, nudc va niém tin.

Cau chuyén vé séu dau dé gan vdi nén van minh lGa nudc, vi vay, khong phai la cau chuyén xa x6i. N6 dang nam ngay dudi
chan ta, trong tifng thifa ruéng, tiing con kénh, tifng lua chon canh tac, tiing chinh sach phat trién, tiing cam két cia doanh
nghiép, tling théi quen tiéu diing. N6 hdi méi ngudi chiing ta sé diing 8 dau trong hanh trinh phuc héi &y. Dling ngoai nhin
mét biéu tugng mat ddn, hay cling nhau md lai duting bay?

Ti tin rang, khi con ngudi biét cli xudng vdi dat bang long biét on, biét nhin 1&n bau troi bing khat vong trong lanh, thi
giifa dat va trdi sé cd mét dudng ndi. Budng ndi &y cd thé |2 mat bong Ida cii ddu trong nang. Cling co thé 13 mét canh séu
dau do bay qua lic hoang hén.

Vi khi sBu bay vé, khéing chi thién nhién trd vé.

Khi séu bay vé, ky dc trd vé.

Khi séu bay vé, niém tin tré vé.

Khi séu bay vé, nén van minh lua nudc nhu dudc soi lai trong tdm gudng trong tréo cia dat trdi - dé nhic ching ta ring:
hat gao quy nhét khong chi 3 hat gao nuéi séng con ngudi hém nay ma 13 hat gao dudc |am ra theo cach van con chira lai
suf séng cho ngay mai.

TRUGONG CONG cU
Chi tich HOQT VFC
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MAY DUNG VUNG LUA
SINH THAI 140HA
CUNG 17 HO NONG DAN
TAI TRAM CHIM
VU DPONG XUAN 2026 - 2027
DEN 2028
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<7/TREN CANH DONG TRAM CHIM

Khi dudc lanh dao Tap doan PAN tin tudng giao nhiém vu lam Trudng ban Dé an “Xay dung viing Ida sinh thai 140 héc-ta
tai Tram Chim”, vdi 17 hé néing dan tham gia, bat dau tif vu Déng Xudn 2026 - 2027 va trién khai dén nim 2028, trong toi
6 nhiéu cam xuc dan xen.

Do trudc hét 1 niém vinh dy. Vinh du vi dudc gp phan vao mét dé 4n cd y nghia dic biét, khong chi déi véi riéng Tap doan
PAN, khang chi ddi vdi cic cong ty thanh vién trong hé sinh thai, ma con déi vdi viing dit Tram Chim - ni rudng dong, sinh
k& néng dan, méi truiing sinh thai va hinh dnh dan séu ddu d6 lubn gdi 1en trong méi ching ta nhiéu suy nghi sau xa.

Nhung bén canh niém vinh duf 8y, tdi cling cdm nhén rat ré tréch nhiém dit [én vai minh. Béi ddy khéng don thudn 13 mot
duf &n san xuat la. Day 13 mét hanh trinh thi nghiém cach lam mdi, mét cam két dong hanh I4u dai vdi néng dan, mét nd
luic dé chiing minh rang san xuat néng nghiép hién dai khong thé chi chay theo néng sudt hay san Iudng, ma phai hudng
dén gia tri bén viing hdn: ndng dan cd thu nhap tot hdn, doanh nghiép cé viing nguyén ligu 6n dinh hdn, va mai trugng
dudc gin gitt t8t hon cho hém nay cling nhu cho mai sau.

Tram Chim 13 mét viing dat diic biét. Nai day khéng chi cé I0a, cé nude, ¢é ph sa, ¢é nhiing con ngudi hién hoa chiu thuong
chiu khé. Tram Chim con mang trong minh mét gia tri sinh thai rat riéng. Hinh anh dan séu dau dé ting trd vé ndi day khong
chi I3 ky tic dep cia Dong Thép, ma con 14 biéu tudng nhic nhd chiing ta rang phét trién ndng nghiép phai biét ton trong ty
nhién. Néu ddng rudng chi con hda chit, néu dat bi khai thac qua muic, néu nudc khéng con trong lanh, néu hé sinh thdi bi
tén thuong, thi sy phat trién 8y khd ¢d thé goi 13 bén viing.

Chinh vi vay, dé dn viing IUa sinh thai Tram Chim cé v nghia vugt ra ngoai pham vi mét mé hinh canh tac. Day 13 mét li
cam két ctia hé sinh thai PAN: chiing ta khong chilam néng nghiép dé tao ra san pham, ma con lam néng nghiép dé tao
ra gia tri song. Chiing ta khéng chi ban hat gao, ma con gép phén x&y dung mét phudng thifc san xudt co trach nhigm
hdn vdi dat, véi nudc, véi ngudi ndng dan va véi moi truding.

Téi tin ring tir 140 héc-ta dau tién, tir 17 hé néng dan diu tién, tir nhiing vu Ida diu tién cla giai doan 2026 - 2028, ching
ta c6 thé gieo xuéng khéng chi hat gidng Ita, mé con gieo xuéng mat niém tin mdi: niém tin rdng néng nghiép sinh thai
hoan toan cé thé trd thanh mét hudng di thuc chat, kha thi va bén viing.

TRUGNG CONG cU
Chu tich HBQT VFC
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" 3 M@i chuyén di cling VFC 13 mét hanh trinh dic biét. Toi khdng chi dén vdi nhiing canh
TO I Y E l l déng, vudin ciy ma cdn dén dé ling nghe nhilng tam tu, trin trd cia b con néng dan.
i . C6 nhitng ngay nang gat, ¢é nhitng ngay mua dai nhing diéu khién téi nhd nhat vanla
Toi yéu mau 4o xanh VFCH anh mét day hy vong ctia ba con khi tim dugc mét giai phap phi hgp cho mia vu.
Ciing céc anh K su Néng nghiép di dong To6i ty hao mau o xanh trén vai - mau xanh cla cy |4, cta sy s6ng va cda niém tin.
Cling cc anh Nhan vién Khit triing ra khai Mau o dy nhic téi ring méi viéc |am, dii nhé, déu c6 thé gép phan mang dén mét mia
Oil Mau ma non ¢6 mat khap musn noi mang tét hdn va mét nu cudi tron ven han.
Mang mila vang Néng gia no dm

Con dudng phia trudc con nhiéu thif thach nhung t6i sé luén gill vifng tinh thin ta
r Té diém non sdng Viét Nam thém hoa gim e e e S A il i Dl
¢ tam, khé ting hoc héi va cdng hién. Vi vdi t6i, dudc ddng hanh ciing ba con va gé
Sach méi truding - xanh mat moi mién thudng bk bt * RITICTaNg el GG Da 0N Ve 90D
S = stic xay dung thuong hiéu VFC ngay cang viing manh chinh la niém ty hio Ién nhat.
T6i yéu mau do xanh van vudng

Ngii difc kinh doanh: Nhan - Diing - Nghiém - Tri - Tin Puding qué gid thai mién man

Mau do xanh du'dc bao ngudi tén kinh Ao xanh viing budc ching mang nang mua
Chat ludng rang ngdi ngon dudc sang soi Ling nghe tiing chuyén sém trua

Gia tri dich thyc cho Ban cho Toi Chung tay ga khé cho miia thém vui
Cho nhiing ai biét yéu thudng va phung sy Mang bao giai phap dén noi

Cho bao ngudi tan tam yéu nudc Cho cdy vitng géc, cho ddi nd hoa

Lao déng vinh quang, cong hién tron mét long!!! Niém tin gui lai tifng nha

Thanh céng noi tiép niém vui dong dédy
NGUYEN THI NGOC HUYEN Tuf hao mau do trén vai
Bd phan Marketing Thudng hidu S&c xanh bén bi néi dai tudng lai
VFC cling chung tay
Xin dem tim huyét dung xay mia vang!

BACH HOANG HUY /
B6 phan Marketing Thudng hiéu
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Criialays

_ Chu Ba Ca va lan dﬁ}l lam..
“DIEN VIEN TRUYEN HINH!

hu trach san xuat media 6 VFC, c6 |8 diéu thu vi nhat khang chi la nhiing thudc phim dep hay mot chudng trinh phat
p s6ng thanh cng, ma con I3 nhiing ciu chuyén “cudi ra nudc mat” trong mdi chuyén di déng.

Mét budi sang ddu thang, ekip VFC phéi hgp cling Truyén hinh Déng Thap vé x& Phi Thanh A, huyén Tam Néng (ck)
ghi hinh chugng trinh vé& quan Iy bénh lem lép hat trén IGa. Tif sang sdm, moi ngudi da tat bat chudn bi may quay, flycam,
micro, dung énh sang, kiém tra kich ban, phan chia vi trf quay. Ai cing tranh thi timg phiit vi chi c3n nang |én gat hodc mét
cdn mufa bat chat 1a ca lich quay cd thé dao 16n. Bing Itc dy, tif xa cé mét ngudi dan dng chay xe dén.

Ao s mi tring dugc Ui thing tap!

Quan tdy déng thing!

Giay da bdng lodng!

M3i toc vudt keo mudt rugt!

Nhin phong théi, ca ekip déu nghi thdm: “Chac can b dia phudng hay lanh dao x3 xudng hé trd.”

Anh budc xudng xe, rat tu nhién héi:

- Pang chudn bj quay phim ha? Kich ban cé gl bita thif Ba tudn réi diing khong?

C4 doan nhin nhau ddy diu héi. “Sao ngudi nay biét ca chuyén gui kich ban?”

Dling Itic d6, nhan vién dia ban chay xe téi, vita nhin thdy da cudi tugi:

- Ua, chii Ba mdi qua ha!

Héa ra... day chinh la mét trong ba néng dan tham gia ghi hinh.

Thay moi nguidi con ngd ngac, chi Ba cudi hién:

- Tai mdy khi dudc lén tivi d3u, nén mac d6 dep chit.

Khéng ai bdo ai, ca doan bt cudi. Tiéng cudi khong phai vi bo dé clia chil, ma i suf chin chu, hdo hiic va dé thudng ctia mét
ngudii néng dan an du tham gia ghi hinh.

Diéu bat ngd) hdn I3 chi con 13y ban kich ban da dudc gdp gon trong tli 4o ra xem rat ky. Chu doc ting cau rdi hoi dao dién:
- Chii ndi vay dugc khéng?

Lat sau chi lai hoi:

- Hay ddi chif nay nghe tu nhién han héng?

RAi vai phit sau..

- Boan nay chd ndi trude hay dé anh kia néi trudc?

€3 ekip chi biét nhin nhau cudi thim. Khéng ai nd cudi chti, ma ai cling bt ngd trudc sy nghiém tic cla mat “dién vién ndng
dan’. Tac phong 3y chuyén nghiép dén miic nhiéu ngudi trong doan con dusa: “Mai mét chi di quay thuting xuyén dugc roil"

CHUONG 04: VFC VA BAN

Budi quay hém dé c6 ba chi néng dén cling tham gia. Moi nguti ngéi thanh vong tron vdi dao dién, cling ra lai tiing y chinh
trang kich ban, phn chia ai tr3 I3i doan nao. Trong ba ngudl, ¢é chti Ba Ca Gid I3 ngudi hoat bat nhit, minh cing khéng
hiéu tai sao ch lai cé i tén dudc may chu dit cho nhy vay, ciing dinh hai ma loay hoay lai quén. Chi néi chuyén rat luu
loat, gdp v lién tuc, cdn manh dan hudng dan hai chii con lai:

- Poan nay dé tui ndi trudc nghen!

- Khidc dd anh ndi tiép 13 dep!

Nhin cach chd trao déi, ai cing nghi hém nay sé “an” ngay tif 13n quay dau tién.

Dén lic mdy quay vao vi tril

MC nil clia Truyén hinh Bdng Thap nd nu cudi rat tuai, dit ding cau hai nh trong kich ban:

- Theo chti, ba con minh can luu v gi dé han ché bénh lem lép hat trong vu He Thu?

Ong kinh hudng vé chd Ba.

Micro da md.

Ca doan nin thd.

Chu nhin thang vio méy quay...

Im l3ng khodng ndm gidy...

R6i chu béng lap bap:

- Cél.. CAi... 3. bénh lem lép hat nay... thi... thi... thi.. khong thé xem thuting dugc...

Chuta ndi hét cau, ca doan da 6m bung cudi. Chinh chi ciing bét cudi theo, gai dau ngudng nghiu:

- Héi nay ndi ngon lanh, sao gidl thay cai mdy quay la quén sach trdn!

Khéng khi budi ghi hinh vi thé cang trd nén vui vé. Sau vai 13n 13y lai binh tinh, chi Ba da hoan thanh phan chia sé rt tuf
nhién. Dén cudi budi, khi xem lai nhiing thudc phim vifa quay, chd cudi tugi:

- Vay 12 mai mot con chau mé tivi s& nhan ra 6ng ndi nd roil

M&i chuyén di ddng déu dé lai nhiing khung hinh dep, nhung dai khi diéu con dong lai lau hdn chinh 1 nhiing khoanh khac
mdc mac, gian di nhu thé. Nhiing ngui néng dan chon chat, 1an diu ding trude mdy quay vdi tat ca su hdi hap, chin chu
va chén thanh da v tinh mang dén cho ¢a ekip mét ngay lam viéc ddy 3p tiéng cudi.

618, dé ciing I3 mat trong nhiing "d4c san” dep nhét ca nghé Iam media néng nghiép.

NGUYEN VAN DAM
B phan Marketing Thudng hiéu
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THONG DIEP CUA TONG GIAM BOC - GIAI DOAN 2026-2030
Chuan hoa
| o
~ = v/
Dé T PHA

Méi giai doan phdit trién cia doanh nghiép déu dct

ra nhiing yéu cau khdc nhau.

Cd giai dogn cdn mé rong quy mé. Co giai dogn edn

téip trung phdt trién thi trudng, ddu tu céng nghé,

xdy dung sén phdm vé cing c6 nguén luc. Nhung

cing ¢ nhiing thai diém, dé co thé di nhanh hon
va xa han, doanh nghiép phdi chti déng cing cé lai

chinh nén tdng vén hanh cta minh.

Déi vdi VFC, sau hanh trinh 50 ndm hinh thanh va phat
trién, ching ta dang budc vao mét giai doan mdi vdi
nhiing cd héi Ién hdn, nhung ddng thai ciing ddi dién
nhiing yéu cu cao hon vé ning Iuc guan tri, chat lugng
ting trudng, toc db déi méi va kha ning thich ung.

Nhiing thanh tyu ciia 50 ném qua la nén tang dang tran
trong. Uy tin thudng hiéu, kinh nghiém thj truting, hé
théing khach hang, ning luc ddi ngi, quan hé dai tic va
vi thé clia VFC trong cac linh vuc Nng dudc, Khii triing
va PCO |4 nhiing t3i san quy gid dugc nhidu thé hé day
cdng xay dyng.

Nhung ching ta ciing phai nhin nhan mét cich r rang:

&6

Nhiing gi da tao nén thanh coéng
trong qud khit chua chdc da du
dé bio dam thanh cong trong
tuong lai.

Khi quy mé doanh nghiép Idn han, thi truéing bién déng
nhanh hon, yéu cdu cia khéch hang va dbi tic cao hdn,

cbng nghé thay déi sau réng hon va cic chudn muc vé

minh bach, tudn thi, méi truting va phat trién bén viing

HE THONG
MUC TIEU
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ngay cang khat khe, VFC khong thé chi dua vao kinh

nghiém, su tin tdm hay nd luc riéng lé cia tiing ca nhan.

Chiing ta cin mdt néing lyc mdi. D6 Ia ning lyc quan

tri cia mét doanh nghiép hién dai.

Vi véy, budc vao giai doan chién lugc 2026-2030, VFC
xac dinh chudn héa la mét trong nhiing nén tang trong

yEu clia tién trinh d&i mdi va phét trién.
Chuan héa khong phai dé ting tha tuc

Toi muéin nhidn manh mdt diéu: chuin héa khéng cé
nghia |a xay dung thém thét nhiéu quy trinh, ban hanh
thém that nhiéu quy dinh hay tao ra thém cic tang nac

kiém sodt.

Néu chudn héa chi lam cho céng viéc cham hdn, trich
nhiém khéng rd hdn, phéi hap khang tét han va két qua
khéing cao han, thi do khéng phai la chuan hda ma VFC
huéng dén.
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Vi ching ta:

+  Chudn hoa |3 dé ro ngudi - ro viéc - ré trach nhiém
- rd tham quyén - rd két qua.

«  Chudn héa I3 dé mét cong viéc khéng phu thudc
qua nhiéu vao mét cd nhan.

«  Chudn hoa I3 dé cic don vi phai hgp trén cing mét
nguyén tac.

+ Chuln héa |3 dé ngudi dudc giao quyén cb du
khéng gian hanh déng va déng thdi chiu trach

nhiém vé két qua.

«  Chuan hoa la dé dir liéu trd thanh cd sd cia quyét dinh.

«  Chudn héa I3 dé rii ro dudc nhan dién sém hdn,

thay vi chi xit Iy khi su viéc da xay ra.

Va quan trong nhit, chudn hda 13 dé toan bg hé
théng cé thé van hanh hiéu qua hon khi quy mé VFC
tiép tuc md rong.

Trong tién trinh déi mdi vira qua, chiing ta dang tiing

budc chuyén ddi:

+  Tifquan tri dya nhiéu vao kinh nghiém sang quan
tri dua trén hé théng.

-+ Tl ly sy vy sang quan tri theo muc tiéu.

- Tir phéi hop dua nhiéu vao quan hé cd nhan sang
phdi hop theo vai trd va tréach nhiém o rang.

+  Tirbdo cdo thién vé md ta sang quan tri bang dif liéu.

«  Tirtu duy dé xuat sang tu duy cam két.
« Ti phan ¢ng vdi rdi ro sang chu déng nhan dién,
phbng ngifa va kiém soat.

Pay khong phai 13 nhiing thay di riéng le,

Bay |a qua trinh VFC tling budc tai dinh hinh nang luc
quan tri doanh nghiép.
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Chuin héa phai di tir bén trong dén
moi gia tri VFC taora
Nhung chuan hda tai VFC khéng thé chi difng lai & co

cdu to chiic, quy ché, quy trinh hay phudng thifc quan
irjiii bé

Néu chi chudn héa bén trong ma khach hang chua cam
nhan dugc sy khac bigt, doi tic chua thdy ro tinh
chuyén nghiép, cd quan quan ly chua gia ting niém tin,
6 dong chuta nhin thay chat lugng quan tri tot hon va
xa hoi chua nhan dién rd hon trach nhiém cla doanh
nghiép, thi tién trinh chudn hda van chua tao ra diy do
qié tri.

Vi vay, VFC phai hudng dén mét pham vi chudn hda
réng han va sau hon:

(14
Chudn hoa tit quan tri dén
vdn hanh. Tt saén phdm dén
dich vu. Tu chdt lugng
chuyén mon dén trdi nghiém
khach hang. Tu cach lam
viéc dén cach giao tiép. T
hanh vi cd nhdn dén hinh
anh doanh nghiép.

Mai san phdm mang thudng hiéu VFC khang chi cdn
ddp (ng yéu ciu phap ly v tiéu chudn chit lugng.
Ching ta phai tiing budc chudn héa toan b chudi gid

tri cla san pham: tlf lya chon doi tic, ngudn cung va
cdng nghé&; nghién ciu, thir nghiém va danh gia hiéu
qua; ding ky va tudn thi; kiém soét chat ludng; bao bi,
nhan hiéu va thdng tin san pham; dén hudng dan sit
dung, hé trg ky thuat, theo dai hiéu qua thuc t& va tiép
nhan phan héi tif thj truéing.

B6i vdi VFC, mét san pham tot khong chi 13 san pham
ban dudc. Mot san pham tot phai tao ra hiéu qua
thuc té, dudc st dung ding, an toan, cé trich
nhiém v gép phin xay dung niém tin lau dai vdi
khach hang.

Trong Néng dude, Khir trung hay PCO, khich hang
ngay cang khéng chi danh gid doanh nghiép qua san
pham hay két qua cudi ciing. Ho danh gia toan bd qua
trinh 13m viéc vdi VFC: toc do phan héi, cht lugng tu
van, tinh chinh xac cta thang tin, nang luc chuyén man,
thai d6 phuc vu, kha nang x{ Iy van dé va trach nhiém
sau khi hoan thanh giao dich.

Vi véy, méi dich vu clia VFC cin dudc dinh hinh bing
nhitng tiéu chudn rd rang vé chat lugng, an toan, thi
gian, trach nhiém, kha ning phan héi va trai nghiém
khach hang.

Chiing ta khéng chi cung cip mét sin phim hay
hoan thanh mét dich vu. Ching ta phai tao rasu an
tam khi khdch hang Iua chon VFC.
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Chuan héa ciing phai thé hién trong cung cich giao
tidp, lam viéc va (ing x(: mai cudc gip vdi khich hang,
mbi budi lam viéc vdi ddi tic, mi vin ban gui dén co
quan quan ly chuyén mén, méi bo cdo cung cip cho
Hai déng Quan tri va cd déng, moi cude trao déi ndi bo,
méi phan héi khi co van dé phat sinh, méi hanh vi cla
can bd quan ly va ngudi lao dong - tat ca déu gdp phan
hinh thanh hinh anh VFC.

Chting ta phai nhin thic ring méi can bo, nhan vién
VFC, trong pham vi cong viéc clia minh, déu I3 mét dai
dién cta thudng higu VFC.

Vi viy, tinh chuyén nghiép khéng thé chi xuit hién
trong nhitng su kién Idn hay nhing cudc gap quan
trong. Tinh chuyén nghiép phai dugc thé hién trong
nhifng diéu héng ngay: dung gid, ding cam két, chudn
bi ddy du, trao ddi rd rang, phan héi kip thdi, tén trong
ngudi khac, chiu trach nhiém dén cling va ting x phi
hdp ngay ca khi cd bit déng.
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Pai vdi khich hang, chiing ta phai chuin hda dé tao ra
suf tin cdy va trai nghiém nhat quan.

DA vdi ddi tac, chiing ta phai chudn héa dé khing dinh
nang luc hgp tac, tinh chuyén nghiép va kha nang thuc
thi cam keét.

DA vdi cac cd quan quan Iy nha nude va cd quan quén
Iy chuyén mén, ching ta phéi chudn héa dé thé hién
tinh than tudn tha, minh bach, trach nhiém va hop tic.

Dai vdi cd déng, ching ta phai chuin hda dé ning cao
chét lugng quan tri, tréch nhiém gidi trinh, higu qua su
dung ngudn luc va niém tin vao néng luc phat trién dai
han ctia doanh nghiép.

Déi vdi cong ddng va xa hdi, ching ta phai chudn héa dé
khang dinh rang VFC khéng chi theo dudi hiéu qua kinh
doanh, ma con y thic ddy da vé trach nhiém dai vdi méi
truting, nqudi lao déing, néng dan, cong ddng va su phat
trién bén viing clia nén néng nghiép Viét Nam.

Tit g6c nhin dé, chudn héa khéng con |3 mét cdng vige
ndi ba.

£6

Chudn héa tit quan tri dén van hanh.
Tu sdn pham dén dich vy. Tit chadt
lugng chuyén mon dén trai nghiém
khdach hang. Tu cdch lam viéc dén
cdch giao tiép. T hanh vi cd nhdn
dén hinh dnh doanh nghiép.
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Mét hé thong - Mat muc tiéu - Mét
hudng di

Trong mét t6 chiic dang phat trién, su khac biét vé cich
lam ddi khi cd thé tao ra tinh linh hoat. Nhung khi doanh
nghiép budc vao giai doan ting trudng vdi quy md |dn
hon, tdc d6 nhanh han va yéu cdu cao han, stfc manh
khong thé chi dén tif nhifng c4 nhén xust sic.

Stic manh phai dén tif ca hé théng.

thudng hiéu manh va nhiéu cd héi trén thi truéing. Nhung
néu mbi don vi van hanh theo mét cich riéng, méi bo
phan theo dudi mét uu tién khéc nhau, mdi cip quan Iy sty
dung mét tiéu chuan khac nhau va dii liéu khéng dugc két
néi, thi nguén Iuc sé bi phan tan, tdc dd ra quyét dinh sé
cham lai va cd héi phat trién cé thé bi bo |13.

Vi vay, trudc khi nght dén viéc di nhanh hdn, ching ta
phai bao dam rang toan VFC dang cling nhin vé mgt
hudng. Bé |a ly do t6i luya chon théng diép:

66

Mot heé thong
Mot muc tiéu
Mot hudng di

M@t hé théng 12 mét VFC van hanh trén nhiing nguyén
tic quan tri théng nhat; ¢6 su phan dinh rd vai tre, trach
nhiém va thim quyén; cd cd ché phdi hop xuyén sudt; cé
di¥ liéu ngay cang déng bé; cd kha néng két néi ngudn luc
dé tao ra gia tri chung.

Mt muyc tiéu khéing cd nghia tat ca cling lam mit viéc.
M&i nganh kinh doanh, méi phong ban, mbi don vi va moi
ca nhan cd chidic ndng khac nhau. Nhung tat ca phai higu
rd minh ddng gdp nhu thé nao vao muc tiéu chung cla
Cong ty.

Chién lugc phai dugc chuyén héa thanh muc tiéu.
Muc tiéu phai dugc chuyén héa thanh ké hoach. Ké
hoach phai dugc chuyén héa thanh hanh déng. Va
hanh déng phai dudc do bing két qua.

Mét hudng di 13 sy théng nhat tif chién luge dén thuc thi.
Binh hudng cta Héi déng Quan tri va Ban Diéu hanh chi
thuic sy ¢d gia tri khi dudc chuyén hda thanh nhan thic
chung va hanh déng nhat quan trong toan hé thdng.

Khi méi ngudi hiéu vi sao phai thay déi, biét minh phai
1am gi, dudc trao quyén trong pham vi 1o rang va chiu
trach nhiém vé két qua, d6i mdi sé khong con I3 mot
chudng trinh do Ban Lanh dao thuc day.

D6i mdi khi dé trd thanh ning luc tu thin cia té chic

Mot ndm déi méi: Ching ta da bit diu
thay déi nén tang

Trong hon mét ndm qua, VFC da trién khai nhiéu chudng
trinh d&i mdi trén cac linh vifc trong yéu.

Chting ta ra soat mé hinh 8 chiic va phudng thic diéu
hanh; tiing budc hoan thién cd ché phan cbng, phan
quyén; chudn hda quy trinh van hanh va cd ché phéi hdp:
ting cuding quan tri tai chinh, quan tri rii ro va kiém sodt
tuén tha; d6i mdi chinh sach nhan sy, tién Iudng va danh
gid két qua theo hudng minh bach hdn, gén trach nhiém
vdi déng gop.

CHUONG 05: TONG KET

Chting ta chuin hda hé théng béo cdo, timg budc ning cao
chat ludng di fiéu quan tri; thic ddy (ng dung céng nghé
va chuyén déi sa trong quan tri, kinh doanh va marketing;
cing cd nang luc thudng hiéu, phét trién san pham, ky
thudt, chudi cung (ing va phéi hap lién chifc ndng.

M8i chudng trinh cé mét muc tiéu riéng.
Nhuing tat ca déu hudng dén muc tiéu Idén hon:

&6

Xdy dung VFC trd thanh mot
doanh nghiép dugc qudn tri minh
bach han, van hanh hiéu qud hon,
ra quyét dinh nhanh hon, kiém
sodt riti ro chit dong hon va thich
iing tot hon trudc nhiing bién
dong ctia thi trudng.

Pay clng chinh |a nén tang dé VFC trién khai chién lugdc
2026-2030 trén ba tru cdt xuyén suft:

Quan tri minh bach dé tao ra ky cudng, trach nhiém giai
trinh va niém tin.

Chuyén ddi s dé tao ra dif liéu, tic do, kha ning két noi
va ning suit.

Chuyén ddi xanh dé hudng VFC dén mé hinh ting trudng
bén vitng han, phit hgp vdi xu thé ca nén néng nghiép
hién dai v yéu ciu ngdy cang cao ca thi truting, déi tc
va xa hoi.

Ba tru cdt nay khdng tén tai doc I13p. Ching phai
dudc két ndi trén cing mét nén tang quan tri va cling
phuc vu mét muc tiéu: ning cao ning luc canh tranh
dai han cta VFC.
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Thanh qua Ién nhat |3 su thay d&i trong nhan thic.

Sau mét n3m, diéu t6i danh gid cao nhét khéng phai 1 s6 udng quy trinh d3 ban hanh, 6 quy ché da hoan thién hay
8 cong cu mdi da dugc 4p dung.

Thanh qua quan trong nhat la sy chuyén bién trong nhan thic cia déi ngii.

K&t qua khao sat cic cip quan Iy trong toan hé thing cho thdy miic d6 dinh gid vé su cin thiét cla ddi mdi dat 8,96/10,
va khéng c6 v kién nao cho rang déi mdi la khang can thiét.

KET QUA KHAO SAT

8.96/10 A

mtc dé danh gid sy can thiét clia d6i mdi - khéng c6 y kién
nao cho réng d6i mdi 1a khéng can thiét

Dai vdi i, con s6 nay mang mét y nghia rat quan trong.
N6 cho thay trong VFC dang dan hinh thanh mét nhan thic chung:

Khi déi ngid hiéu réng chudn héa khéng nhim ting tha tuc ma dé gidm su tiy nghi; phan quyén khéng phai 2 budng
léng quan Iy m3 dé ting tic do va tréch nhiém; kiém soat khéng nhim han ché hanh déng mé dé bao vé doanh nghiép;
dit liéu khéng chi dé bao cdo ma dé ra quyét dinh; KPI khéng chi dé danh gid ma dé két ndi muc tiéu ca nhan véi muc
tidu 6 chifc - khi d, tién trinh ddi mdi mdi thuc su di vao chiéu sau.

Chiing ta da thay dai, nhung chua thé hai long
T6i cling mudn ndi ro rang: VFC mdi chi bit dau.
M&t ndm |a dl dé tao ra nhifng chuyén déng quan trong, nhung chufa du dé thay ddi hoan toan mét hé théng da hinh

thanh va phét trién trong nhiéu thap ky.

Chting ta van con nhiing diém phai tiép tuc cai thién: su phdi hdp gilfa mot s6 ddn vi chua thuic sy déng ba; ky lut thuc
thi quy trinh chwa déng déu; chat lugng va tinh k&t néi cda dit liéu con han ché; quan tri theo KPI chua di vao chiéu siu
@ tit ca cic cap; phan quyén d mét sd ndi chua gan day da vdi trach nhiém gidi trinh; chuyén déi so chua dat toc dé nhu
ly vong; ndng luc quan ly ciia ddi ngd trung gian can tiép tuc dudc nang cao.

Va dic biét, khodng cdch tif chién lugc dén thuic thi van 12 mét thich thdc ma toan hé théng phai cling gidi quyét.

13
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Ching ta khdng né tranh nhiing han ché dé.

Bdi ddi mdi thuc chit khang bat du tir viéc khing dinh moi thir d3 t6t. D6i mdi bit ddu tif kha ning nhin thing vao
nhifng gi chua t6t, nhan dién ding vin dé, 13ng nghe phan héi tir thuc tign va hanh déng dé cai thién.

Quan diém clia t6i rat rd rang:

£E

Khong cdu toan ngay tit bude dau, nhung phdi cdu thi trong ting budc tien.
Khéng thay déi vi hinh thitc, ma thay déi dé tao ra hiéu qud.
Khong chudn hoa dé tang thii tuc, ma chudn hoa dé nang cao nang luc van
hanh va chdt lugng phuc vu.
Khéng chuyén doi s6 dé co thém phdn mém, ma dé thay doi phuong thitc quan
tri va ra quyét dinh.
Khong noi vé chién lugc néu chién luge khong duge chuyén hoa thanh trach
nhiém va két qud.

2026 - 2030: VFC phai xay dung nang luc tang truéng mdi

Giai doan 2026 - 2030 sé md ra nhiéu cd hdi, nhung cting dat ra nhiing yéu cau hoan toan mdi.
VFC khdng chi hudng dén ting trudng vé doanh thu hay guy mé.

Chiing ta phai x3y dung mdt doanh nghiép ¢6 niing lyc quan trj t&t han, niing lyc thudng mai héa manh hon,
kha ning tich hdp nguén luc tét hon va siic canh tranh bén viing hon.

Trén nén tang 50 nim kinh nghiém, uy tin va ning Iuc thi truting, VFC sé tiép tuc ciing cé cic linh vuc kinh doanh cdt
16i; ndng cao ning Iuc Nong dudc, Khi triing va PCO; phét trién cic giai phap néng nghiép cdy triing theo hudng tich
hdp; tiing budc gia ting ty trong cic gidi phap sinh hoc, hitu cd vi bén viing; md réng hop tac chién lugc; thic ddy dng
dung céng nghé va dir liéu; déng thdi ndng cao néng luc thudng mai héa cac san pham, cdng nghé va giai phap mdi.
DE lam dudc diéu dd, VFC cAn nhiéu hdn nhiing y tudng tot.

Chiing ta cdn mét hé théng di manh dé bién chién ludc thanh hanh dong.
+  Can mét cd ché quan tri dd minh bach dé tao niém tin.
+  CAn mét nén tang dif liéu dd t6t dé hd trd quyét dinh,
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= Cinmét ddi ngl dd nang luc dé dudc trao quyén va chiu trach nhiém.

«  C4n nhitng san pham va dich vy da chat ludng dé tao ra gié trj thyc chat cho khach hang.

«  Cin mét chuan muc giao tiép, [am viéc va tng x& du chuyén nghiép dé mdi diém tiép xtic déu gép phan nang cao
hinh anh VFC.

«  C&n mdt van hda di cdi md dé déi mdi nhung cling du ky luat dé thuc thi.

Va trén hét, chiing ta cdn sy théng nhat cta toan hé théng vé muc tiéu va huéng di.

N&u vi thé ca VFC hém nay dugc tao dung bang tinh than tién phong, ban finh vugt khé, uy tin vdi khach hang, su tin
cdy cla doi tic va su déng hanh bén bi cling nén ndng nghiép Viét Nam, thi ching duting phia trude déi héi ching ta

phai bé sung thém mét ning luc mdi:

T6i tin rang VFC 6 dd nén tang dé budc vao giai doan phat trién mdi.
Nhuing niém tin chi cd y nghia khi dudc chuyén héa thanh hanh ddng.
Chién lugc chi cd gid tri khi dugc thyc thi.

Muc tiéu chi co thé trd thanh két qua khi mdi ca nhan, méi don vi va mdi cap quan Iy cling chiu trach nhiém vé phan viéc

cla minh.

Vi thuding higu chi thyc sy cd gid tri khi nhiing gl chiing ta cam két dudc thé hién nhit quan qua tifng san pham, ting
dich vy, tifng quyét dinh, tifng cudc gip v tiing hanh vi cia méi con ngudi VFC.

Bdi s bit phd khong chi bat ddu tif nhiting muc tiéu Idn han.
Suf but phé bt diu tit mét nén tang viing chic han.

Va chudn hda chinh I3 nén tang dé VFC két ndi stfic manh clia con ngui, hé théng, san pham, dich vy, dit liéu, cing nghé
va vén hda thuc thi; tir d6 nang cao gia tri doanh nghiép, cing cd niém tin cia khach hang, doi tic, cd quan quan ly, cd
ddng va xa hoi, dong thdi hinh thanh néng luc ting truéng mdi cho giai doan 2026-2030.

Mot hé thong. Mot muc tiéu. Mot hudng di.
Chudn héa dé vitng nén tang.

Padi mdi dé nang cao ning luc.

Bit pha dé kién tao tudng lai.

TRAN VAN DUNG
Téng Gidm Déc VFC
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