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PHẦN I  BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT  Ộ G  ĂM 2012 

 

I. TÌNH HÌNH CHUNG 

1. Tình hình kinh tế vĩ mô 

- Kinh tế thế giới trong đó có kinh tế Việt Nam tiếp tục bị ảnh hưởng bất lợi từ 

cuộc khủng hoảng tài chính toàn cầu và khủng hoảng nợ công kéo dài ở khu 

vực châu Âu. 

- Trong nước, thị trường tiêu thụ hàng hóa bị thu hẹp dẫn đến hàng tồn kho ở 

mức cao; sản xuất bị đình đốn, nhiều doanh nghiệp phá sản, giải thể.  

- Lạm phát, lãi suất vẫn còn ở mức cao.  

2. Tình hình của VFC 

2.1. Thuận lợi 

 Sản xuất nông nghiệp vẫn ổn định, thị trường nông sản không có nhiều diễn 

biến bất thường. 

 Sản lượng lúa ước tính đạt 43,7 triệu tấn (nguồn Tổng cục thống kê) và sản 

lượng cà phê cao nhất từ trước đến nay .  

2.2. Khó khăn 

 Tình hình t i chính khó kh n  định  ức cho  a  hạn chế nên c c đại l   doanh 

nghiệp tư nhân nh  l   ần th  hẹp      ô  ản   ất, kinh doanh; gây ảnh 

hưởng đến tất cả các doanh nghiệp  t c động xấ  đến kết quả kinh doanh các 

ngành nghề của VFC. 

 Chi phí chiết khấ  cao  ì c c công t  cùng ng nh đ a nha  trong  iệc đẩy 

hàng, mặt khác sự chồng chéo giữa các công ty trên cùng hệ thống đại lý khiến 

cho việc quản trị và thu hồi công nợ phức tạp  khó kh n. Tình trạng chiế  

 ụng  ốn diễn ra ở  ố đông kh ch h ng  nhiều đại l    n ph  gi  l   ảnh 

hưởng to n hệ thống phân phối của công ty. 

 Lãnh vực khử trùng  PCO cũng  ảy ra sự cạnh tranh ng   c ng ga  g t trước 

 ự đẩ   ạnh hoạt động của c c công ty đối thủ   
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II. KẾT QUẢ HOẠT  ỘNG  ĂM 2012 

1. Kết quả kinh doanh năm 2012 

 

Stt Chỉ tiêu Kế hoạch 

(tỷ đồng) 

Thực hiện 

(tỷ đồng) 

%  

TH/KH 

1 Doanh thu 1,611 1,537 95 

2 Lợi nhuận 

trước thuế 

120 130 108 

3 Lợi nhuận sau 

thuế 

90 87 97 

4 Mức chi cổ tức 25% 25% 100 

 

           nh  h           n  nh n h  nă       
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2. Kết quả thực hiện một số hoạt động khác 

 Ban điề  h nh đã lãnh đạo, thực hiện từng  ước thay đổi phương thức kinh 

doanh, thay đổi cách làm chính sách bán hàng, thay đổi cách làm marketing, 

tha  đổi cách thức tiếp cận với hệ thống đại lý và bà con nông dân. 

 Trong n         hoạt động kinh  oanh đã được  ở rộng  ang thị trường 

Ca p chia   a  iệc th nh lập chi nh nh Công t  tại đâ   

 Ban điề  h nh đã phân lập lại việc quản lý theo ngành và đã phân công c c 

thành viên ban điều hành phụ trách từng ngành kinh doanh cùng với việc phân 

quyền, trách nhiệm cụ thể nên việc điề  h nh kinh  oanh cũng  â    t hơn 

trước đâ   kịp thời xử lý các phát sinh của thị trường. 

 Về mô hình tổ chức, Ban điều hành đã cùng với đội ngũ cán bộ chủ chốt của 

công ty phân tích, thảo luận và thực hiện thay đổi mô hình tổ chức nhằm mục 

đích nâng cao hiệu quả kinh doanh, kh c phục tình trạng chồng chéo. 

 Ban điều hành công t  đã   p xếp lại hệ thống kế to n    tha  đổi phương thức 

hạch toán; đã tổ chức nhiề  lượt đ o tạo nâng cấp toàn bộ nhân viên làm công 

tác kế toán và quản lý tài chính.  

 Ban điề  h nh cũng đã hợp t c  ới Công ty E-Pacific để triển khai  ây dựng 

phần  ề    ản trị kế to n  ới, bước đầu đã quản lý tốt các dữ liệu kinh 

doanh, kế toán trong toàn hệ thống của công ty. 

 Từng  ước củng cố đội ngũ bằng việc ch n l c  đ o tạo nâng cấp hoặc tuyển 

dụng mới  N     a  công t  đã t  ển trên 200 nhân viên tốt nghiệp đại h c, 

cao đẳng nông nghiệp để thực hiện chương trình tiếp sức cùng nông dân.  

 Ban điề  h nh đã thực hiện tốt quy chế ESOP  đã tạo ra hiệu ứng    động lực 

làm việc tốt hơn từ người lao động tham gia chương trình. 

 Để phủ kín các thị trường mục tiêu, Ban điề  h nh công t  đã th nh lập c c 

chi nh nh  ới  CN Sơn  a  Nghệ  n, CN  hử trùng tại Tp   C  nhằm đ p 

ứng yêu cầ  gia t ng thị phần, phát triển doanh số từ n        cho đến những 

n    ề sau... 

 Ban điề  h nh công t  cũng đã công  ố hình ảnh    thương hiệu mới của Bộ 

phận Kiểm soát côn trùng VFC với tên g i PESTMAN.  
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III.      G       Ô G T              ĂM 2012 

 Trong bối cảnh thị trường     khó kh n đặc biệt ng nh kinh  oanh nông  ược 

có nhiều biến động phức tạp, nhiề  công t  cùng ng nh đi   ống, thì VFC vẫn 

có mức t ng trưởng gần 10%. Đây là cố g ng vượt bậc của Ban điều hành và 

đội ngũ nhân viên VFC. 

 Lãnh vực kinh doanh hạt giống tuy mới b t đầu kinh doanh từ tháng 8/2011  

với doanh số khiêm tốn chỉ có 15 tỷ đồng, nhưng  ang n          oanh  ố đã  

t ng nhanh  đạt 120 tỷ đồng cho thấ  đâ  l  ngành kinh doanh còn nhiều tiềm 

n ng để gia t ng  oanh số cho công ty. 

 Ngành dịch vụ khử trùng tiếp tục khẳng định l  đơn  ị dẫn đầu về thị phần và 

chất lượng phục vụ. Chính chất lượng công việc, uy tín trong    ngo i nước 

của   C nên công t  thường    ên được cơ   an   ản lý chuyên ngành chỉ 

định khử trùng các lô hàng bị dịch hại, nhập khẩu từ nước ngoài vào. 

 Ngành dịch vụ PCO, t   có đầ  tư nhưng do bị ảnh hưởng của khủng hoảng 

kinh tế nên t ng trưởng không đạt như  ong đợi  N        chỉ t ng trưởng 

15% so với kế hoạch t ng trưởng bình quân là 30%.   

 Mặc dù các ngành nghề kinh doanh của công ty có sự t ng trưởng tuy không 

cao như những n   trước đâ , nhưng qua thực tế đã   ất hiện nhiều yếu tố 

kiềm hãm việc phát triển kinh doanh, tiểm ẩn nhiều rủi ro như  ạng lưới kinh 

doanh chồng chéo, mô hình tổ chức không còn phù hợp, chất lượng nguồn 

nhân lực chưa cao; sự phát triển của công ty thiế  định hướng chiến lược rõ 

r ng...  Xuất phát từ c c l   o đó   Ban điề  h nh đã quyết tâm s p xếp lại cơ 

cấu tổ chức, nhân sự   ước đầ  tha  đổi phương thức kinh  oanh    phương 

thức điều hành kinh doanh nhằ  đưa công ty phát triển một cách bền vững 

trong những n     p tới.  

 - Ban điề  h nh cũng đã s p xếp lại hệ thống kế toán, cách thức hạch toán nên 

công tác quản lý  ước đầu hiệu quả hơn  đ p ứng được yêu cầu về quản trị của 

công ty cổ phần niêm yết. Công tác kiểm tra, kiểm soát thuận lợi hơn nhờ sử 

dụng phần mềm quản lý kế toán,   ản l  kinh doanh đã được  an điều hành 

đầu tư xây dựng hơn 9 tháng qua. 
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PHẦN II  KẾ HOẠ   K    D      ĂM 2013 

 

I. CHỈ TIÊU KINH DOANH 

 

STT Chỉ tiêu 
Kế hoạch 2013 

(tỷ đồng) 

Thực hiện 2012 

(tỷ đồng) 
% 2013/2012 

1 
Doanh thu 

 
1,760 1,537 115 

2 
Lợi nhuận trước 

thuế 
130 130 100 

3 
Lợi nhuận sau 

thuế 
95 87 109 

4 Mức chi cổ tức 25% 25% 
100 

 

 

II. GIẢ       T      Ệ   

1. Tiếp tục đổi mới phương thức kinh  oanh    điều hành kinh doanh;  

2. Hoàn thành kế hoạch xây dựng và thực hiện quản trị chiến lược phát triển 

công ty; 

3. Cũng cố quản l     điều hành tổ chức theo mô hình mới đã được Hội đồng 

quản trị phê duyệt; 

4. Có kế hoạch phát triển nguồn vốn hợp lý và sử dụng vốn hiệu quả; 

5. Củng cố mạng lưới hoạt động của chi nhánh; 

6. Củng cố và quản lý tốt hệ thống phân phối; 

7. Xây dựng, chuẩn hóa và phát triển thương hiệu g n liền với các h at động 

marketing; 

8. Đầ  tư cơ  ở vật chất kỹ thuật để phát triển các ngành nghề kinh doanh 

chính của công ty; 

9. Nâng cao chất lượng quản trị công nghệ thông tin, sử dụng hiệu quả c c 

phần mềm quản lý; 

10. Củng cố    ph t triển  ối   an hệ đối t c chiến lược  đồng h nh trong  iệc 

ph t triển  ản phẩ   gia t ng thị phần  giữ  ững  ị trí trong top đầ  ng nh; 
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11. Cùng với Hội đồng quản trị công t  tì  cơ hội để thực hiện các nhiệm vụ 

còn tồn tại theo nghị quyết đại hội cổ đông n        đã phê    ệt. 

 

                                                                                              TM.        U HÀNH 

         TỔ G G  M  ỐC 

 

           

 

 

                                                                                                 TRƯƠ G  Ô G  Ứ                      


