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PHẦN I TỔNG KẾT TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA HỘ  Đ NG 

QUẢN TR  NĂM 2012 

I. Bối cảnh kinh tế 

Tình hình kinh tế - xã hội                 nhiệm kỳ (2008 -2012) diễn ra 

trong bối cảnh tình hình thế giớ  và        ướ  có nhiều biế  động phức tạp, 

k   lường. Giá nhiều loại vậ   ư,    yê  l ệu, hóa chất trên thị   ường thế 

giớ   ă   mạ   và  ă      ều lần trong  ăm. Lạm phát xảy ra ở mức cao, 

trong thờ    a  dà , đặc biệ   ăm 2009 mức lạm phát cao kỷ lục trong vòng 

 ơ  một thập kỷ qua. Diễ    ế  tỷ giá tro    á   ăm 2009, 2010  ươ   đối 

phức tạp ả    ưởng trực tiếp đến hoạ  động kinh doanh của công ty. 

 

II. Đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2012 

1. Công tác quản lý 

 Că   ứ đ ều lệ công ty, Hộ  đồng quản trị (dướ  đây được viết tắ  là HĐQT) 

đã làm  ốt các công việ    e  đú     ứ   ă  ,    ệm vụ, quyền hạn quy 

định. 

 Hà    ăm, HĐQT đề  lã   đạo thực hiện hoàn thành các chỉ tiêu sản xuất, 

kinh doanh d  Đại hội cổ đô     ường niên giao. Đã kiểm   a, đá     á kết 

quả hoạ  động k    d a    à    ăm;   ữ vữ  , ổ  định sự phát triển của 

công ty trong tình hình mô    ường kinh doanh biế  động, phức tạp, tiềm ẩn 

nhiều rủi ro. 

  Các thành viên HĐQT am hiểu ngành nghề k    d a    ô    y, đ      p 

nhiều ý kiến có hiệu quả trong công tác quản lý công ty. 

 HĐQT duy trì các cuộc họp    e  q ý và đột xuất khi có yêu cầu. Các nội 

dung họp bao gồm xem xét kế hoạch kinh doanh từng quý,  ăm; đá     á 

kết quả kinh doanh; xem xét và phê duyệt chủ   ươ    á   ấu trúc công ty; 

xem xét quyế  định mô hình tổ chức công ty, thành lập chi nhánh mới; xem 

xét và phê duyệ    â  sá    à    ăm; xem xé    ỉ định luậ  sư      ô   

ty... Các cuộc họp HĐQT được tổ chức và tiế   à     e  đú   đ ều lệ công 

 y q y định. Các biên bản, nghị quyết, quyế  định của HĐQT đều dựa trên 

sự thống nhất của  á    à   v ê , đượ  lư    ữ và công bố   e  đú   q y 

định.  

 T      ăm 2012, HĐQT đã  ập trung chỉ đạo, hỗ trợ và giám sát kịp thời các 

hoạ  động của ban điều hành thông qua việc ban hành các nghị quyết, quyết 

định thuộc thẩm quyền.  
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 HĐQT đã   ỉ đạ  và   ám sá   a  điều hành trong quá trình triển khai thực 

hiện việc phát hành 600,000 cổ phiế    e    ươ               ă   ứ nghị 

quyế  đại hội cổ đô     ườ     ê  2012 đã p ê d yệt. 

 Hộ  đồng quản trị  đã sá   á    ù    an điều hành, kịp thời xử lý các vấ  đề 

k   k ă  d   a  điề   à   đề xuấ , đã ma   lại hiệu quả quản lý tốt và từng 

 ước khắc phụ  đượ   á  k   k ă ,   ử   á   d  mô    ườ   k    d a   đầy 

biế  động, phức tạp. 

 Các thành viên hộ  đồng quản trị hoạ  động m n cán, minh bạch và làm việc 

hiệu quả. 

 

2. Một số kết quả đạt được 

2.1. Nguồn vốn chủ sở hữu tăng trưởng qua các năm 

 

Nguồn vốn chủ sở hữu bao gồm vố  đầ   ư  ủa chủ sở hữu, thặ   dư vốn cổ 

phầ ,  í   lũy  á  q ỹ và lợi nhuậ    ưa p â  p ối là 527 tỷ đồ  ,  í   đến 

ngày 30/09/2012. 

 

 

 

 

 

 

2008 2009 2010 2011 2012

309 

383 
429 

505 527 

74 81 97 
126 129 

Tỷ đồng Vốn   ủ sở  ữu Vốn đ ều lệ 
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2.2. Tình hình tăng vốn điều lệ qua các năm 

 

Th i đi m tăng vốn  ố  ượng    

 an đ u 

 L    tăng SL CP sau khi 

tăng 

 ốn  au  hi 

tăng 

  tăng 

vốn 

Mục đích tăng vốn 

Từ tháng 4-12/2008 4,600,000 2,795,500 7,395,500 73,955,000,000 61% 1. Phát hành cho các đố   á     ế  lượ  

730,000 CP 

2. T ả  ổ  ứ   ằ    ổ p  ế : 459.000 

3. Phát hành CPT*     CĐ   ệ   ữ : 

1.606.290 

4. C  lẽ   ữ lạ  làm C  q ỹ: 210 

6/30/2009 7,395,500 738,529 8,134,029 81,340,290,000 10%   á   à   C T     CĐ   ệ   ữ   ỉ lệ 10:1 

7/16/2010 8,134,029 1,624,589 9,758,444 97,584,440,000 20%   á   à   C T     CĐ   ệ   ữ   ỉ lệ 10:2 

8/30/2011 9,758,444 2,924,309 12,682,753 126,827,530,000 30%   á   à   C T     CĐ   ệ   ữ   ỉ lệ 10:3 

5/31/2012 12,682,753 290,000 12,972,753 129,727,530,000 2% Phát hành ESOP *đợ  1  ăm 2012 

2/28/2013 12,972,753 310,000 13,282,753 132,827,530,000 2%   á   à        đợ  2  ăm 2012 

 ộng    tăng   8,682,927     189%   

 ộng vốn tăng         

86,829,270,000  

        

Ghi chú: * CPT: Cổ phiếu thưởng. 

  ESOP: Chương trình phát hành cổ phiế    ưởng dà         ườ  la  động. 

 

 

 

 

 

2008 2009 2010 2011 2012 T3/2012

74 81 
97 

126 129 132 

 ốn điều  ệ tăng trưởng qua các năm 
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2008 2009 2010 2011 2012

611 
827 

1070 1082 

1537 

49 

102 

94 94 

87 

Tỷ đồng 
Doanh thu bán hàng Lợi nhuận 

 

2.3.  Đội ngũ nhân sự và mạng lưới chi nhánh phủ khắp 

V C      ụ sở   í    ạ    à   p ố Hồ C í      vớ  mạ   lướ        á   

phủ rộng khắp Việ   am   ệ   a   ồm: 1   à máy sả  x ấ , 2 vă  p     

đạ  d ệ , 1        á     ạ  động kinh doanh        ước và một chi nhánh 

kinh doanh tại Cambodia vớ  tổng cộng 1,093   â  v ê   í   đế    ờ  đ ểm 

  á   9 2012. 

 

2.4. Kết quả kinh doanh của công ty từ năm 2008 đến năm 2012 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D a        ă     ưở    à    ăm      q â   ừ 20 -25%.  

 

3. Một số hoạt động khác 

3.1. Mối quan hệ làm việc giữa hội đồng quản trị và ban kiểm soát 

- HĐQT và ban kiểm soát (dướ  đây được viết tắt BKS) đều làm việc theo quy 

chế riêng. Trong các cuộc họp của HĐQT,  á    à   v ê  BK  đề  được 

mời họp để tham gia ý kiến.  

- Các ý kiến của ban kiểm soát l ê  q a  đến công tác quản lý công ty đều 

được HĐQT q a   âm xử lý và giả    í    ường tận. 
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3.2. Mối quan hệ làm việc giữa hội đồng quản trị và ban điều hành 

Cá    à   v ê  HĐQT am   ểu ngành nghề nên công tác quản lý khá sâu sát, 

việc thảo luận, ban hành các quyế  định, nghị quyết của HĐQT sá  với thực 

tế các vấ  đề đa   d ễn ra trong công ty nên việc triển khai thực hiện mang 

tính khả thi cao và hiệu quả. 

 

3.3. Mối quan hệ làm việc giữa ban điều hành và ban kiểm soát 

- Quy chế làm việc của BK   ô    y l ô  đượ   a  đ ề   à   (dướ  đây được 

viết tắ  BĐH) tuân thủ và tạo mọ  đ ều kiện thuận lợi để ban kiểm soát thực 

thi tốt các nhiệm vụ d  Đại hội cổ đô     a . 

- Trong các cuộc họp của BĐH,  á   á  về kinh doanh hoặc các vấ  đề liên 

q a  đến công tác quản trị,  a  đ ề   à   đều mời ban kiểm soát tham dự. 

 

4. Một số tồn tại c n giải quyết trong nhiệm kỳ mới: 

4.1. Hồ sơ m a   à 37 Nguyễn Trung Ngạ  làm vă  p     Cô    y đã 

được UBND Thành phố phê duyệ , đa   trong   a  đ ạn phê duyệt giá 

bán và hoàn thành thủ tục. 

4.2. Do ả    ưởng của chính sách thắt chặt tín dụng của chính phủ nên các 

dự án phải tạm hoãn: 

 C ưa tiến hành khởi công xây dựng nhà máy gia công thuốc 

BVTV tại khu công nghiệp Thái Hòa (Long An); 

 C ưa m a  kho chứa vậ   ư k ử trùng tại quận 2.  

4.3. Cá   ô           ưa    á  được vốn hoặc chuyể    ượng: 

 Khu kho 1,5 ha tại quận 12, thành phố Hồ Chí Minh. 

 Dự á  đầ   ư T      âm T ươ   mại Mê Kông tại tỉ   Đồng 

Tháp. 

4.4. Việc tranh chấp vớ  đối tác trong liên doanh Công ty TNHH Hải Yến 

đã được tòa thụ lý và đến nay v     ưa   ải quyết xong. 

 

III. Kết luận 

 Các kết quả đạ  được trong nhiệm kỳ qua là tích cực, từng kỳ đại hội cổ 

đô     ườ     ê  đề   á    à  , đá     á  a   á    ạ  động quản lý của 

HĐQT và đ ều hành của ban tổng   ám đốc công ty. 

 Vốn chủ sở hữ   ô    y  ă     ưởng bình quân 25 – 30% qua từng  ăm và 

mức cổ tức chi trả duy trì ở mức cao từ 25 – 30%    ăm. 
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 Một số tồn tại, chủ yếu là thực hiện các dự á  đầu  ư hạ tầng sản xuất, do 

tình hình tài chính  không thuận lợi cùng với chính sách tín dụng thắt chặt  

của chính phủ từ  ăm 2011  ê    ưa giải quyết xong. 

 

  ẦN     KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘN  NĂM 2013 

 

I. Dự báo khái quát tình hình năm 2013 

T          ăm 2013   ưa       ều dấu hiệu cho thấy nền kinh tế hồi phục. 

Nhữ   k   k ă  mà  ền kinh tế  ước ta phả  đối mặ         ăm 2012      ể 

sẽ ké  sa    ăm 2013 và   ếp tục gây k   k ă  đến các doanh nghiệp trong 

đ     V C.  ặt khác, tình hình thời tiế  đã       ều yếu tố bất lợi cho sản 

xuất nông nghiệp   ư  ạn hán. 

Giá các loại vậ   ư,    yê  l ệu cung ứng cho các ngành nghề kinh doanh 

của  ô    y đề   ă         k   đ              ị   ường không dễ  ă     á 

bán... 

 

II. Kế hoạch năm 2013 

1. Chỉ tiêu kinh doanh 

- Doanh thu                : 1,760 tỷ đồng. 

- Lợi nhuận sau thuế : 95 tỷ đồng 

- Mức chi cổ tức      : 25% 

 

2. Định hướng phát tri n: 

2.1. Hoạch định và Quản trị chiế  lược phát triển kinh doanh trong giai 

đ ạn 2013 -2017 để định hướng cho việc phát triển công ty một cách 

bền vững. 

2.2. Tiếp tục cải cách p ươ     ứ  k    d a   và đ ều hành kinh doanh để 

sau một vài năm, ngành kinh doanh nông dược của công ty thu hẹp 

khoảng cách với công ty d   đầu trong ngành thuốc bảo vệ thực vật. 

2.3. Bằ   p ươ     ức tiếp cận với các công nghệ tiên tiến, VFC khẳng 

định là doanh nghiệp d   đầu trong lãnh vực kinh doanh khử trùng, 

PCO. 

2.4.  Củng cố và phát triển nguồn nhân lự    e   ướng chấ  lượng, chuyên 

nghiệp nhằm đáp ứng các yêu cầu phát triển công ty. 
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2.5. Củng cố mạ   lưới hoạ  động của  á        á  , đổi mới hình thức 

hoạ  động Marketing. 

2.6. Củng cố việc Quả  lý và đ ều hành kinh theo mô hình tổ chức mới. 

2.7. Có kế hoạch củng cố và quản lý kênh phân phối. 

2.8. Khi có nhu cầu   y động vốn, không được để ả    ưởng quyền lợi 

của cổ đô  ,   à đầ   ư. 

2.9. Có chính sách tổng thể để phát triể    ươ   hiệu. 

2.10. Đầ   ư xây dự    ơ sở hạ tầng kỹ thuật, phục vụ cho các ngành kinh 

doanh cốt lõi của công ty. 

 

Một số hình ảnh, VFC phục vụ cộng đồng 

1.  ác hoạt động t i trợ   hoa giáo  h  trợ n ng   n 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Ki m soát dịch hại vì cộng đồng 

- Kiểm soát chuột tại công viên vùng bờ biển Trần Phú, Nha Trang 

- Kiểm soát côn trùng và bệnh dịch hại tại Quậ    ũ Hà  , Tp.Đà  ẵng 
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3. Trao học bổng cho sinh viên 

Các sinh viên có hoàn cảnh   a đ    k   k ă ,  iếu học đã   ậ  được học 

bổng từ công ty. Cô    y  ũ   đã dà   một phầ  k    p í để đầ   ư về 

nguồn nhân lực từ khi các sinh viên     đa     e   ọc tạ   á    ườ   đại 

học.  

 

4. H  trợ đồng bào gặ   hó  hăn 

Trong suốt nhữ    ăm q a, V C không chỉ phấ  đấu vì mục tiêu phát triển 

kinh doanh, mà s    s    đ  V C còn chú trọng tham gia vào các hoạt 

động cộ   đồng thiết thự ,   ường xuyên thực hiện các chuyến công tác xã 

hội, từ thiệ  đầy ý    ĩa. Đây là một trong những cố gắng của VFC nhằm 

nâng cao cuộc sống cho cộ   đồ  , đồng thời tạo nên giá trị   â  vă        

vă    a d a       ệp, góp phần phát triển bền vữ     ươ     ệu VFC.  

 

        TM. HỘ  Đ NG QUẢN TR  

           CHỦ T CH 

 

 

 

Nơi nhận: 

- Cổ đông công ty;              Nguyễn Bạch Tuyết 

- Lưu HĐQT, BKS, VT. 

 

 

 

 

 

 


