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Bdi canh kinh té

Tinh hinh kinh té - x& hoi no6i chung trong nhiém ky (2008 -2012) dién ra
trong béi canh tinh hinh thé gidi va trong nudce ¢ nhiéu bién dong phic tap,
kho ludng. Gia nhiéu loai vat tu, nguyén liéu, hda chat trén thi truong thé
gidi ting manh va ting nhiéu lan trong nim. Lam phat xay ra & muc cao,
trong thoi gian dai, dac biét nam 2009 muc lam phat cao ky luc trong vong
hon mét thap ky qua. Dién bién ty gi4 trong cac nim 2009, 2010 twong dbi
phirc tap anh hudng truc tiép dén hoat dong kinh doanh cua cong ty.

Pinh gia hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2012

1. Coéng tac quan ly

Can ctr diéu 1é cong ty, Hoi dong quan tri (dudi day duoc viét tat 1a HDQT)
da lam tot cac cong viéc theo ding chirc ning, nhiém vu, quyén han quy
dinh.

Hang nim, HPQT déu lanh dao thyc hién hoan thanh cac chi tiéu san xuat,
kinh doanh do Pai hoi co dong thuong nién giao. DA kiém tra, danh gia két
qua hoat dong kinh doanh hang nim; giit vitng, 6n dinh sy phat trién cua
cong ty trong tinh hinh méi truong kinh doanh bién dong, phic tap, tiém an
nhiéu rai ro.

Céc thanh vién HPQT am hiéu nganh nghé kinh doanh cong ty, dong gop
nhiéu y kién c6 hiéu qua trong cong tac quan Iy céng ty.

HPQT duy tri cac cudc hop theo quy va dot xuat khi co yéu cau. Cac noi
dung hop bao gém xem xét ké hoach kinh doanh tirng quy, nim; danh gia
két qua kinh doanh; xem xét va phé duyét chu truong tai cau tric cong ty;
xem xét quyét dinh md hinh t6 chac cong ty, thanh 1ap chi nhanh mai; xem
xét va phé duyét ngan sach hang nam; xem xét chi dinh luat su cho cong
ty... Cac cudc hop HPQT duoc t chirc va tién hanh theo dung diéu 18 cong
ty quy dinh. Céac bién ban, nghi quyét, quyét dinh cia HPQT déu duya trén
su théng nhat cia cac thanh vién, duoc luu giit va cong bd theo ding quy
dinh.

Trong nam 2012, HPQT da tap trung chi dao, hd trg va giam sat kip thoi cac
hoat dong cua ban diéu hanh théng qua viéc ban hanh cac nghi quyét, quyét
dinh thuoc tham quyeén.



- HPQT da chi dao va giam sat ban diéu hanh trong qua trinh trién khai thuc
hién viéc phat hanh 600,000 c6 phiéu theo chuwong trinh ESOP can ct nghi
quyét dai hoi co dong thudng nién 2012 da phé duyét.

- Hoi dong quan tri da sat canh cung ban diéu hanh, kip thoi xir ly cac van dé
kho khin do ban diéu hanh dé xuit, dd mang lai hiéu qua quan ly tét va ting
budc khic phuc duoc cac kho khin, thir thach do méi trudng kinh doanh day
bién dong, phuc tap.

- Céc thanh vién hoi ddng quan tri hoat ddng man céan, minh bach va lam viéc
hiéu qua.

2. Mot s két qua dat dwoc
2.1. Nguén vén chii sé hizu ting truwéng qua cdc nam

Von chu so hitu Von diéu 1¢ Ty adng
429
383
309
126 129
2008 2009 2010 2011 2012

Ngudn vén cha s hitu bao gom von dau tu ctua chu so hitu, thing du vén ¢o
phan, tich lily cac qu¥y va loi nhuan chua phan phdi la 527 ty dong, tinh dén
ngay 30/09/2012.



2.2. Tinh hinh ting von diéu 1é qua cic nim

Bao cao quan ly nam 2012

T thang 4-12/2008 4,600,000 2,795,500 7,395,500 | 73,955,000,000 61% | 1. Phat hanh cho céac dbi tac chién lugc

730,000 CP

2. Tré cb tirc bang cb phiéu: 459.000

3. Phat hanh CPT* cho CD hién hiru:

1.606.290

4. CP @ gitr lai lam CP quy: 210
6/30/2009 7,395,500 738,529 8,134,029 | 81,340,290,000 10% | Phat hanh CPT cho CP hi¢n hitu ti 1€ 10:1
7/16/2010 8,134,029 1,624,589 9,758,444 | 97,584,440,000 20% | Phat hanh CPT cho CD hi¢n hitu ti 1€ 10:2
8/30/2011 9,758,444 2,924,309 12,682,753 | 126,827,530,000 30% | Phat hanh CPT cho CD hién hitu ti 1¢ 10:3
5/31/2012 12,682,753 290,000 12,972,753 | 129,727,530,000 2% | Phat hanh ESOP *dot 1 nam 2012
2/28/2013 12,972,753 310,000 13,282,753 | 132,827,530,000 2% | Phat hanh ESOP dot 2 nam 2012
Cong CP tang 8,682,927 189%

Cong von ting

86,829,270,000

Ghi chl: * CPT: C6 phiéu thusng.

74

ESOP: Chuong trinh phét hanh c6 phiéu thuong danh cho ngudi lao dong.

Von diéu 1¢ ting trudéng qua cac nim
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2.3.  Déi ngii nhén swva mang lwéi chi nhanh pha khdip

VFC c¢6 tru sé chinh tai thanh phé HO Chi Minh véi mang ludi chi nhanh
phu rong khip Viét Nam hién bao gdm: 1 nha mdy san xuét, 2 vin phong
dai dién, 16 chi nhanh hoat dong kinh doanh trong nudc va mot chi nhanh
kinh doanh tai Cambodia véi tong cong 1,093 nhan vién tinh dén thoi diém
thang 9/2012.

2.4. Két qud kinh doanh cia cong ty tir nam 2008 dén nam 2012

Doanh thu ban hang  ® Lgi nhuan

Ty dong
37
70 82
27
11
2008 2009 2010 2011 2012

Doanh thu tang trudng hang ndm binh quan tur 20 -25%.

3. Mt sé hoat dong khac

3.1. Mai quan hé lam vigc gida hgi dong qudn tri va ban kiém soat
HDQT va ban kiém soat (duéi day duoc viét tit BKS) déu lam viéc theo quy
ché riéng. Trong cac cudc hop ciia HPQT, cac thanh vién BKS déu duoc
moi hop dé tham gia y kién.

Céc y kién cua ban kiém soat lién quan dén cdng tac quan ly cong ty déu
dugc HPQT quan tam xt ly va giai thich tuong tan.
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3.2.  Moi quan h¢ 1am viéc gi@a hgi dong qudn tri va ban diéu hanh

Céc thanh vién HPQT am hiéu nganh nghé nén cong tac quan ly kha sau sat,
viéc thao luan, ban hanh cac quyét dinh, nghi quyét cia HPQT sat véi thuc
té cac van dé dang dién ra trong cong ty nén viéc trién khai thuc hién mang
tinh kha thi cao va hiéu qua.

3.3. Mgi quan h¢ lam viéc gidta ban diéu hanh va ban kiém soat

Quy ché l1am viéc cua BKS cong ty luén duge ban diéu hanh (dudi day dugc
viét tit BDH) tuan thii va tao moi diéu kién thuan loi dé ban kiém soét thuc
thi tot cac nhiém vu do Pai hoi co dong giao.

Trong cac cudc hop ciia BDH, bao cdo vé kinh doanh hoic cac van dé lién
quan dén cdng tac quan tri, ban diéu hanh déu moi ban kiém soat tham du.

4. M@t s6 ton tai can giai quyét trong nhiém ky méi:

4.1. Ho so mua nha 37 Nguyén Trung Ngan 1am vin phong Cong ty da
dugc UBND Thanh phé phé duyét, dang trong giai doan phé duyét gia
ban va hoan thanh thu tuc.

4.2. Do anh huéng cua chinh séch that chat tin dung caia chinh phu nén céc
du an phai tam hoan:

= Chua tién hanh khoi céng xay dung nha may gia cong thubc
BVTV tai khu cdng nghiép Thai Hoa (Long An);
» Chua mua kho chira vat tu khir trung tai quan 2.
4.3. Céc cong trinh chua thodi duoc von hoic chuyén nhuong:
= Khu kho 1,5 ha tai quan 12, thanh phé H6 Chi Minh.
= Du 4n dau tu Trung tdm Thuong mai Mé Kong tai tinh Pong
Thép.

4.4. Viéc tranh chap voi dbi tac trong lién doanh Cong ty TNHH Hai Yén

da dugc toa thu Iy va dén nay van chua giai quyét xong.

Két luan

Céc két qua dat duoc trong nhiém ky qua la tich cuc, ting ky dai hoi cb
dong thuong nién déu tan thanh, danh gia cao cac hoat dong quan ly cua
HPQT va diéu hanh cia ban téng giam déc cong ty.

Vén chi s hitu cong ty ting truong binh quan 25 — 30% qua ting nim va
muc ¢o tc chi tra duy tri & muc cao tir 25 — 30% / nam.
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Mot s6 ton tai, chu yéu 1a thuc hién cac du an dau tu ha ting san xuat, do
tinh hinh tai chinh khéng thuan loi cing véi chinh séch tin dung that chat
cua chinh phu tir ndm 2011 nén chwa giai quyét xong.

KE HOACH HOAT PONG NAM 2013

Duw bao khai quat tinh hinh nam 2013

Tinh hinh ndm 2013 chwa c6 nhiéu ddu hiéu cho thay nén kinh té hdi phuc.
Nhitng kho khan ma nén kinh té nudc ta phai d6i mat trong nam 2012 ¢6 thé
s& kéo sang nam 2013 va tiép tuc gay khé khin dén cac doanh nghiép trong
d6 c6 VFC. Mit khac, tinh hinh thoi tiét di co nhiéu yéu té bat loi cho san
Xuat néng nghiép nhu han hén.

Gia céac loai vat tu, nguyén lidu cung (ng cho cac nganh nghé kinh doanh
clia cong ty déu tang trong khi d6 tinh hinh thi truong khong dé ting gia
béan...

K¢ hoach nam 2013
1. Chi tiéu kinh doanh

Doanh thu : 1,760 ty dong.
Loi nhuan sau thué  : 95 ty dong
Muc chi ¢ tic : 25%

2. Pinh huéng phat trién:
2.1.  Hoach dinh va Quan tri chién lugc phat trién kinh doanh trong giai

doan 2013 -2017 dé dinh hudng cho viéc phét trién cong ty mot cach
bén viing.

2.2.  Tiép tuc cai cach phuong thire kinh doanh va diéu hanh kinh doanh dé

sau mot vai nam, nganh kinh doanh néng dugc cua cong ty thu hep
khoang cach véi cong ty dan dau trong nganh thudc bao vé thyc vat.

2.3. Bing phuong thic tiép can vai cac cong nghé tién tién, VFC khang

2.

dinh 1a doanh nghiép dan dau trong lanh vuc kinh doanh khir tring,
PCO.

4. Cung cd va phat trién ngudn nhan luc theo hudng chat luong, chuyén
nghiép nham dap tng cac yéu cau phat trién cong ty.



) Bao céo?quén ly ndm 2012
2.5. Cung co mang ludi hoat dong cua cac chi nhanh, d6i mai hinh thac

hoat dong Marketing.

2.6. Cung c6 viéc Quan 1y va diéu hanh kinh theo md hinh té chiic méi.

2.7. C6 ké hoach cung cb va quan ly kénh phan phdi.

2.8. Khi c¢6 nhu cau huy dong von, khdng dugc dé anh huong quyén loi
cua c6 dong, nha dau tu.

2.9. C6 chinh séch tong thé dé phét trién thuong hiéu.

2.10. Pau tu xay dung co sé ha tang ky thuat, phuc vu cho cac nganh kinh
doanh cét Ii ciia cong ty.

M@t s6 hinh anh, VFC phuc vu cng déng

1. Cac hoat dong tai trg, khoa gido, hé trg' nong dan

2. Kiém soat dich hai vi cong dong
- Kiém soét chudt tai cong vién ving bo bién Tran Pha, Nha Trang
- Kiém soét con tring va bénh dich hai tai Quan Ngii Hanh, Tp.Da Nang
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3. Trao hoc bdng cho sinh vién

Céc sinh vién c6 hoan canh gia dinh khé khan, hiéu hoc dd nhan duogc hoc
bong tir cong ty. Cong ty ciing dd danh mot phan kinh phi dé dau tu vé
ngudn nhan luc tir khi cac sinh vién con dang theo hoc tai cac truong dai
hoc.

4. Hb tro dong bao gip kho khin

Trong suét nhitng nam qua, VEC khdng chi phan ddu vi muc tiéu phat trién
kinh doanh, ma song song d6 VFC con chd trong tham gia vao cac hoat
dong cong dong thiét thuc, thuong xuyén thuc hién cac chuyén cong tac xa
hoi, tir thién day y nghia. Pay 1a mot trong nhiing ¢b gang cia VFC nham
nang cao cudc song cho cong dong, ddng thoi tao nén gid tri nhan vin trong
vin hoa doanh nghiép, gop phan phat trién bén viing thuong hiéu VFC.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhan:
- C4 dong cong ty; Nguyén Bach Tuyét
- Luu HPQT, BKS, VT.



