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a) Về nội dung hoạt động của HĐQT: 

Trong năm 2014, HĐQT đã tổ chức 04 phiên họp định kỳ hàng quý để triển khai thực hiện 

Nghị quyết của ĐHĐCĐ 2014 và hoạt động giám sát BĐH công ty. Mỗi phiên họp HĐQT đều 

được chuẩn bị nội dung họp, đủ tài liệu họp, tổ chức họp đúng thể thức và có lập thành biên 

bản, Ban hành Nghị quyết, công bố thông tin đầy đủ, kịp thời theo đúng quy định của Luật 

doanh nghiệp, Điều lệ công ty và quy định về công bố thông tin. Những nội dung công việc cụ 

thể như: 

 Triển khai Kế hoạch sản xuất kinh doanh cho niên độ 2013- 2014; 

 Triển khai việc chi trả cổ tức năm 2013 và tạm chi cổ tức 2014; 

 Xây dựng và Ban hành quy chế Quản trị Công ty;  

 Thông qua việc thành lập Ban kiểm soát nội bộ;  

 Tổ chức công tác lấy ý kiến ĐHĐCĐ bằng văn bản về bổ sung ngành nghề kinh 

doanh và chỉnh sửa Điều lệ;  

 Xem xét và thông qua Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh và các BCTC hàng 

quý và BCTC năm 2014; 

 Xem xét và quyết định lựa chọn công ty kiểm toán độc lập thực hiện BCTC 2014;  

 Xem xét công việc và hoạt động giám sát của các thành viên HĐQT; 

 Xem xét tổ chức công tác Đại hội cổ đông 2015; 

 Xem xét và giải quyết một số nội dung, vấn đề khác thuộc thẩm quyền của HĐQT.  
 

b) Công tác điều hành thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ 2014:  

 Về tình hình thực hiện chỉ tiêu Kế hoạch kinh doanh năm 15 tháng (quý chuyển đổi 

2013- và niên độ tài chính 2014) như sau: 

CHỈ TIÊU 
KH 15 tháng 

(Triệu  đồng) 

TH15 tháng 

(Triệu đồng) 
% TH/KH 

1- Doanh thu thuần  2.170.000 2.257.591 104,0% 

2- LN trước thuế 165.000 179.709 108,9% 

3- Lợi nhuận sau thuế 108.500 123.554 113,9% 

 

Kết quả thực hiện Kế hoạch kinh doanh 15 tháng trên, các chỉ tiêu doanh thu; lợi nhuận trước 

thuế và sau thuế đều đạt vượt kế hoạch mà ĐHĐCĐ 2014 giao.  

 Về việc lựa chọn công ty kiểm toán và công tác kiểm toán BCTC 2014:  

HĐQT đã thảo luận và quyết định lựa chọn Công ty kiểm toán DTL tiếp tục thực hiện kiểm 

toán BCTC năm 2014. Công tác kiểm toán được triển khai thực hiện đúng quy trình và thủ tục 

kiểm toán và đúng tiến độ. 

 Về tình hình thực hiện chi trả cổ tức: 

Trong năm qua, HĐQT đã triển khai thực hiện chi trả đầy đủ 5% cổ tức còn lại của năm 2013 

theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ và đã tạm chi cổ tức 2 đợt của năm 2014 là 20%. Việc chi trả cổ 

tức được thực hiện đúng thời hạn cho cổ đông.  

 Về trích lập, sử dụng các quỹ và thù lao HĐQT, BKS: 

Công ty đã thực hiện việc trích lập các quỹ như: Quỹ đầu tư phát triển; Quỹ dự phòng tài chính; 

Quỹ bổ sung vốn điều lệ; Quỹ khen thưởng- phúc lợi; Quỹ hoạt động xã hội và thù lao HĐQT, 

thù lao BKS theo đúng Nghị quyết của ĐHĐCĐ và sử dụng đúng quy định của Pháp luật.  

 Về việc thực hiện thay đổi năm tài chính và chỉnh sửa Điều lệ Công ty: 
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HĐQT trong năm qua đã triển khai và hoàn tất các thủ tục thay đổi kỳ kế toán năm tài chính từ 

ngày 01/01 và kết thúc 31/12 hàng năm từ năm tài chính 2015.  
 

c) Kết quả giám sát đối với thành viên HĐQT, TV Ban TGĐ và các cán bộ quản lý:  

Căn cứ vào quy chế quản trị công ty, HĐQT đã triển khai quy trình làm việc của HĐQT. Các 

thành viên HĐQT được phân công quản lý các mãng hoạt động của công ty, giám sát hoạt động 

của Ban TGĐ và các bộ phận quản lý chức năng. Hoạt động của HĐQT và Ban TGĐ được thực 

hiện nghiêm túc theo đúng quy định của Pháp luật và Điều lệ Công ty. BKS không thấy điều gì 

bất thường trong hoạt động của các thành viên HĐQT, Ban TGĐ và các cán bộ quản lý Công 

ty.  

Qua xem xét Báo cáo quản lý của HĐQT và Báo cáo của Tổng Giám Đốc, BKS thống nhất với 

các đánh giá về tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh và tài chính công ty. BKS không phát 

hiện trường hợp bất thường nào trong hoạt động, chưa nhận được sự thắc mắc hay khiếu nại 

của cổ đông liên quan đến trách nhiệm của HĐQT, Ban TGĐ đối với quyền lợi của cổ đông. 
 

d) Công tác tài chính- kế toán:  

Hàng quý và kết thúc năm tài chính, BKS đã tiến hành thảo luận với TGĐ và Kế toán trưởng 

công ty về số liệu BCTC. Qua thẩm tra số liệu BCTC được lập đã được kiểm toán. BKS đánh 

giá số liệu BCTC phản ánh trung thực, hợp lý với tình hình tài chính và kết quả hoạt động sản 

xuất kinh doanh của Công ty trong niên độ 2014, phù hợp với các chuẩn mực kế toán và chế độ 

tài chính, kế toán hiện hành. Số liệu về Kết quả sản xuất kinh doanh, tình hình tài sản và các 

quỹ của công ty kết thúc ngày 31/12/2014 như sau:  

          ĐVT: Triệu đồng 

Chỉ tiêu Số đầu năm Số cuối năm 

- Tổng tài sản 1.152.292  
 

1.289.676  
 

  Trong đó:    

- Tài sản ngắn hạn 792.703  951.627 

- Tài sản dài hạn 359.589  338.049  

- Tổng Nguồn vốn 1.152.292  
 

1.289.676  
 

Trong đó:   

- Nợ phải trả 582.221 676.565  

- Vốn chủ sở hữu 570.071 613.111 

      (Chi tiết các khoản thuộc vốn chủ sở 

hữu): 

+ Vốn đầu tư chủ sở hữu 

+ Thặng dư vốn cổ phần 

+ Cổ phiếu quỹ 

+ Quỹ đầu tư phát triển 

+ Quỹ dự phòng tài chính 

+ Quỹ khác thuộc vốn CSH 

+ Lợi nhuận chưa phân phối 

 

 

132.827,5 

70.731,8 

(702)  

187.285,9  
 

33.206,9  
 

27.552  

135.924.9  

  
 

 

 

132.827,5 

70.731,8        

(702)  

213.570  

32.431,9  
 

15.791  

131.705,4  
 

 

Công tác quản lý tài chính, công tác kế toán của công ty được HĐQT, Ban TGĐ chú trọng đầu 

tư, cải tiến, hoàn thiện hệ thống kế toán và phầm mềm kế toán; thường xuyên giám sát, theo dõi 

tình hình tài chính của công ty. Hệ thống kế toán, phần mềm cung cấp kịp thời và đầy đủ số 

liệu về tình hình hoạt động sản xuất, kinh doanh. Do đó giúp cho công tác quản lý điều hành 

sản xuất kinh doanh và tài chính tốt hơn, kịp thời tháo gỡ các vấn đề vướng mắc trong quá trình 

điều hành, kinh doanh các đơn vị đưa giúp HĐQT và Ban TGĐ công ty ra các quyết định và 

giải pháp xử lý hiệu quả hơn. 
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 3. Sự phối hợp hoạt động giữa BKS với HĐQT, Ban TGĐ  

Trong hoạt động năm qua, BKS được HĐQT và Ban TGĐ tạo điều kiện thuận lợi để tham gia 

và chủ động cung cấp đầy đủ các thông tin về các quyết định của HĐQT, các BCTC quý, năm.  

BKS cùng HĐQT và Ban TGĐ công ty thực hiện sự phối hợp nhiệm vụ, chia sẻ, nắm bắt kịp 

thời thông tin liên quan đến tình hình và hoạt động kinh doanh và tài chính của Công ty, được 

tạo điều kiện tiếp xúc, trao đổi với các phòng Ban chức năng và tham gia xem xét các vấn đề 

trong quá trình hoạt động và qua đó BKS đóng góp ý kiến, tham vấn cho HĐQT và Ban TGĐ.  

BKS cũng đã phối hợp với thành viên HĐQT phụ trách giám sát mảng tài chính kế toán công ty 

đã tổ chức làm việc với Ban TGĐ và phòng Tài chính kế toán công ty về chi tiết các vấn đề liên 

quan đến tổ chức Hệ thống kế toán, vận hành phần mềm kế toán và một số khoản mục tài chính 

quan trọng.  
 

 4. Kết luận và kiến nghị 

Trong năm qua, giai đoạn kinh tế, tài chính và tình hình thị trường vẫn còn nhiều khó khăn 

nhưng kết quả thực hiện kinh doanh 15 tháng trên các chỉ tiêu doanh thu, lợi nhuận trước thuế, 

lợi nhuận sau thuế, chi trả cổ tức đều đạt vượt kế hoạch và thực hiện hoàn tất các nội dung mà 

Đại hội đồng cổ đông 2014 giao.   

Nhìn chung, những kết quả đạt được đó thể hiện sự lãnh đạo đúng đắn, sự chỉ đạo quyết liệt, sự 

theo sát hoạt động kinh doanh và quyết định các giải pháp kinh doanh kịp thời của HĐQT, Ban 

TGĐ cùng sự nỗ lực làm việc của toàn thể cán bộ nhân viên công ty. Hoạt động của HĐQT và 

Ban TGĐ được thực hiện nghiêm túc theo đúng quy định của Pháp luật và Điều lệ Công ty. Số 

liệu kế toán được kiểm toán và phản ánh trung thực, hợp lý về tình hình tài chính và kết quả 

kinh doanh. 

Với sự nỗ lực phấn đấu vượt qua khó khăn đã mang lại kết quả công ty phát triển doanh thu và 

lợi nhuận và đảm bảo tỷ lệ chi trả cổ tức cao cho cổ đông. Đề nghị ĐHĐCĐ biểu dương thành 

quả đạt được và xem xét khen thưởng xứng đáng cho Hội đồng quản trị và Ban điều hành công 

ty. 

Trong năm tới, để tăng cường và phát huy hiệu quả hơn nữa, BKS kiến nghị với HĐQT và Ban 

TGĐ công ty về những vấn đề sau: 

 HĐQT tiếp tục đẩy mạnh việc triển khai các bước thực thi định chiến lược phát 

triển, tái cấu trúc hoạt động và tài chính Công ty;  

 HĐQT và Ban TGĐ tăng cường công tác quản trị tài chính công ty, công tác kế toán 

quản trị để phục vụ việc phân tích và đề xuất các quyết định kinh doanh, trọng tâm 

vào việc phân tích thị trường và kiểm soát chi phí kinh doanh; đánh giá đúng hiệu 

quả hoạt động của đội ngũ nhân sự các đơn vị, bộ phận và sản phẩm; xây dựng hoàn 

chỉnh, thống nhất chính sách phân phối tiền lương, thưởng; xử lý các rủi ro trong 

kinh doanh đảm bảo an toàn tài sản và nguồn vốn;   

 Ban TGĐ tăng cường công tác quản trị rủi ro các khoản công nợ phải thu, tài sản 

còn tồn đọng và có phương án xử lý kịp thời nhằm sử dụng đồng vốn có hiệu quả;   

 Ban TGĐ tiếp tục hoàn thiện Hệ thống kiểm soát nội bộ và tăng cường công tác 

kiểm soát nội bộ; 

 Ban TGĐ tăng cường việc quy hoạch đội ngũ cán bộ nhằm đào tạo tuyển dụng 

nguồn nhân lực có chất lượng cao và khai thác hiệu quả đội ngũ hiện có để phục vụ 

kịp thời cho chiến lược tăng tốc phát triển của Công ty.   

5. Chương trình hoạt động của BKS năm 2015 

Thực hiện nhiệm vụ kiểm soát năm 2015,  BKS dự kiến chương trình công tác như sau: 




