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A. TINH HINH HOAT PONG NAM TAI CHINH 2013-2014.

TINH HINH CHUNG:

Kinh té thé gidi ndm 2013-2014 van con nhiéu bat 6n va bién dong phtrc tap. Mac du c6 mot vai
dau hiéu tich cuc cho thdy cac hoat dong kinh té dang phuc hdi tro lai sau suy thoi nhung trién
vong kinh té toan cau nhin chung chua vimng chéc, nhat 1a dbi v6i cac nén kinh té phat trién. Tao
cong an viéc 1lam duge xem 1a mot thach thic 16n cua cac nude phat trién. Nhimg yéu té khong
thuan loi tr thi truong thé gioi tiép tuc anh huong dén kinh té xa hoi nudc ta.

Trong nudce, nén kinh té van chua co dau hiéu phuc héi tot. Thi truong hang hoa thiéu lyc cu,
hang ton kho & mirc cao, sirc mua yéu, ty 1& no xéu ngan hang van ¢ muc dang lo ngai, nhidu
doanh nghiép phai thu hep san xuét, dung hoat dong hoac giai thé...

Trong linh vuc ndng nghiép, dlen blen dich hai & murc thap, tinh hinh thoi tiét thuan loi cho sy sinh
truong cua cay trong nén nhu cau vé cac san pham nong dugc khong cao. Bén canh do, su canh
tranh vé gia ban va chinh sach ban hang giira cac Cong ty ngay cang gay git trong khi nhu cau c6
xu hudng ching lai.

TiNH HINH HOAT PONG CUA CONG TY:

Thuéan lgi

Thuong hi¢u VFC c6 uy tin di voi nong dan va dai 1y.

B0 san phém ctia VEC c¢6 chat luong tt co suc hat kha manh.

C6 moi quan hé tdt voi hé théng cép 1 nén ludn dugc sy ung ho.

C6 sy hop tac tét voi cac ddi tac.

CB-NV nhiét tinh, doan két , c6 méi quan hé gan két v6i nong dan & dai 1y.

C6 sy lién két, ho tro phdi hop tot giira cac Chi nhanh trong kinh doanh.

Cong viéc tai cAu tric Cong ty hoan thanh co ban va budc dau phat huy hiéu qua.

Hé thdng cong nghé thong tin phuc vu chinh sich ban hang ngay cang hoan thién va-phat trién,
thuan lgi cho viéc quan 1y ban hang.

Kho khan

Trong ndm qua tinh hinh kinh doanh gép nhiéu khé khin: gia ca néng san thap, it siu bénh, gia san
pham néng duoc bi pha gia nhiéu.

Céc Cty thuéc BVTV van dua nhau gianh Iy thi phan véi nhiing chuwong trinh mang tinh chét rat
canh tranh trong chinh sach ban hang cling nhu trong cac hoat dong quang ba.

Gia dua hau, bap lai bién dong rat nhidu, & mirc thap trong thoi gian dai, lam nong déan bi 16 nhiéu,
lam dién tich tréng dua hau, bép lai giam nhiéu chuyén qua tréng dau xanh, mé..., anh huong toi
viéc kinh doanh giong dua hau, bap lai.

Dién tich tréng bap mot s6 ving chinh giam manh do néng dan chuyén déi co cdu cay trong, nhat
1 tai Daklak va Pong Nai.



Mot s6 nganh hang nhu sin lat giam manh do cac cong ty thua 15 16n vi gia giam, khach hang tim
cach tiét giam chi phi nén thuong bo khong lam khir tring; Nhiéu truong hop khach hang tu t6
chure doi khir tring dé tu xtr Iy hang hoa.
Viéc thanh lap cong ty khir tring kha d& dang nén da dan dén ngay cang c6 nhiéu cong ty thanh lap
bo phan khir trung tir nganh kinh doanh c6 1i€n quan nhu: cong ty giam dinh, cong ty van tai, cong
ty PCO... Cac cong ty nay ludn ludn tap trung vao luong khach hang cia VEC dé 16i kéo bang
cach giam gia, ting hoa hong.
Cac cong ty Giam dinh nudc ngoai cling ngay cang tang suc ép manh 1én VFC, tan dung moi cach
dé gianh khach hang khir trung.

KET QUA KINH DOANH 2013-2014:

. Két qua kinh doanh: ]
KE HOACH 2013 | THUC HIEN SO SANH KET
S PON VI : y : QUA THUC
CHI TIEU p - 2014 2013 — 2014 » g
TINH (15 thang) (15 thang) HIEN VOI KE
g g HOACH
Doanh thu Ty dong 2,170.00 2,257.59 104%
Loi nhuén truéc thué Ty dong 165.00 179.71 109%
Loi nhuén sau thué Ty dong 108.50 123.55 114%
Ty 1¢ chia c6 tirc % 25% 30% * 120%
(*) Co tike du kién.
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- Trong nién d6 vira qua, tiép tuc thuc hién nhitng dinh huéng méi trong cong tac diéu hanh kinh
doanh ctia Cong ty dd 4p dung va di vao chiéu sau, chu trong tinh hiéu qua va minh bach. Cac
cdng tac nham hoan thién hé thong diéu hanh kinh doanh, nang cao hiéu qua hoat dong cia cac
kénh ban hang, ting cudng kiém tra, kiém soét chi nhanh ciing nhu cdc cong tac lién quan dén tiét
giam chi phi v.v... luén dugc cht trong thyc hién. Chinh nhitng yeu tb trén da gop phan gitp Cong
ty gilt cac chi tiéu doanh thu khong bi giam st trong bbi canh nén kinh té va hoat dong ctia nhiéu
doanh nghiép gip rat nhiéu kho khin.

- Két qua kinh doanh nién do tai chinh 2013-2014, Cong ty vé co ban da hoan thanh vugt mirc ké
hoach doanh thu, dat 104 % ké hoach, lgi nhuén trude thué dat 109 % ké hoach va lgi nhuén sau
thué dat 114 % so véi ké hoach.

2. Két qua thuc hi¢n ké hoach dau tw nim 2013-2014:
a. Pau tu dy an Marketing va Chuyén giao k¥ thuat theo giai phap cay trong:
Pau tu nhan sy va kinh phi cho hai du 4n Marketing va chuyén giao k¥ thuat trén cay lua,
ca phé vatiéu 16 ty;

b. Pau tu tai san cb dinh:

+ Thay thé cac may moc, thiét bi da cii, hét nién han st dung tai Nha may L.é Minh Xuéan: 02
ty;

+ Thay thé mot sb phuong tién van tai cii tai cac chi nhanh: 3,5 ty;

+ Viéc dam phan véi ddi tac vé viéc mua lai phan von gop cua ddi tac tai Cong ty Hai Yén
van chua dat duoc két qua;

+ Do tinh hinh dia ¢ van chua kha quan, nén vi¢c thoai von hodc chuyén nhuong khu kho
1,5 ha tai quan 12, thanh phé Hd Chi Minh va Dy an dau tu Trung tdm Thuong mai Mé
Kong tai tinh Dong Thap chwa thuc hién duoc;

3. Hoat dong xa hoi vi cong dong:



Trong tét At Mui vira qua, Cong ty da da trao 2.500 phan qua trj gia gan 1 ty ddng cho céac gia dinh
nong dan nghéo, c6 hoan canh kho khin khong c6 didu kién vui xuan don tét tai cac tinh phia Bic
va DPBSCL theo Chuong trinh Vui Xuan Cung VFC.

Cong ty ciing di trao ting 3 can nha tinh nghia, tinh thuong cho 3 ho gia dinh nghéo ¢ tinh Tién
Giang tri gia 80 triéu dong;

Cong ty da phdi hop v6i Hoi Bao trg bénh nhan nghéo TP, Hoi chit thap d6 dé trién khai chuong
trinh tir thién (m6 mét, kham bénh...) cho ba con nong dan trong nam 2014 — 2015 véi kinh phi
du kién 1a 3,3 ty dong.

PINH HUONG CHIEN LUQC TRONG NHUNG NAM 2015 — 2019:

TAm nhin va St mang

1.1. VFC nd lyc dé tré thanh nha san xudt, phan phdi va cung cip cac san pham, dich vu trong
nganh Nong duoc; Gidng cay trong va cac dich vu k¥ thuat ciy trong; cac dich vu Khir tring
va Kiém soat dich hai ¢6 uy tin hang déu tai Viét Nam.

1.2. VFC cam két mang lai sy thoa mén t6i da cac loi ich cua khach hang, ddi tac va cong dong
thong qua viéc cung cip cac san pham, dich vu voi chat lugng dugc dam bao; nang cao chét
luong phuc vu dap mg voi nhiing yéu cau da dang cua thi truong, phu hop véi nhimg tiéu
chuan hang xuat khau va bao vé méi truong. Qua dé mang lai gid tri doanh nghiép, cd tlic
cho c6 dong ngdy cang ting cao; nang cao doi sbng va niém ty hao cho ngudi lao dong.

. Pinh hwéng va muc tiéu phat trién 2015 — 2019:

2.1. Cong tac té chtrc - nhan sy:

a. Co cau lai d61 ngii lao dong theo hudng tré hoa, quy hoach va dao tao doi ngti can bd
tré nam giit vi tri quan trong nham tang kha nang thich tmg, ndm bét kip yéu cau phat
trién ctia CONg ty.

b.  Cai tién cong tac tién luong, tién thuong linh hoat nhim mang lai sy cong bang va thu
hat nguoi lao dong gioi va phat huy sy cong hlen cuia nguoi lao dong.

c.  Tuyén dung; bo tri; sap x€p lai lao dong cac cap dé dap tmng kip thoi ngudn lao dong
phuc vu yéu cau phat trién ciia cong ty.

d.  PAay manh cong tac dio tao, huin luyén ning cao tay nghé ctia nguoi lao dong nham
mang lai hiéu qua 1am viéc ngay cang cao hon.

e.  Cong tac to chirc va quan ly:

+ Tiép tuc cai tlen thay d6i co céu t6 chirc bo may quan ly va diéu hanh cong ty. Ra
soat va sap xép, co cau lai mo hinh t6 chirc, theo hudng tré héa phi hop véi muc
tiéu, nhiém vu chién luoc.

+ Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat cac hoat dong nham nang cao hiéu qua hoat
dong cua tirng bd phan, phong ban, don vi trong cong ty.

2.2. Doanh thu, thi phan va Loi nhuan:
a.  Doanh s ting truong binh quan hang nam 10 -12% . Thi phan chung giit viing va ting
trudng tir 7%-10%.
b.  Loinhuan: Ty suat Loi nhuan sau thué/Doanh thu dat binh quan tr 6%-7%/nam.

2.3. B0 san pham, dich vu:
a. Cung ¢d bo san phém, dich vu chu lyc dé tang suc canh tranh.
b.  Pay manh cong tac nghién ciru, tim kiém san pham, phat trién méi cac dich vu dé bo
sung dap tmg cac nhu cau phong trir va kiém soat dich hai.
c.  Rasoat va chuan hoa cac quy chuan vé chét luong san pham, dich vu dép tng cac tiéu
chuan k¥ thuat hang xuit khau va tiéu chudn san phiam hop quy.



2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Hé thdng phan phdi, kénh ban hang:
a. Hé théng Chi Nhanh, ctra hang, kho bai:
+ Quy hoach Hé théng Chi Nhanh dam bao cung tng san pham, dich vu kip thoi va
hiéu qua.
+ Quy hoach lai Hé théng nha kho, bii chira hang hoa dam béo sirc chira va thuan loi
trong giao hang va qudn ly vt tu, hang héa.
+ T4 chuc lai cong tac diéu phdi hang hoa, cai tién co ché quan 1y va diéu phdi hang.

b.  Heé thong Pai ly cp 1 va cép 2:
+ Chon loc Hé théng mang ludi dai 1y cdp 1 va cdp 2 dé ning cao chit luong va hiéu
quan phan phdi san pham, dich vu.
+ MO0 rong Hé théng mang ludi Dai 1y cip 1 va cap 2 tai cac thi truong trong diém va
thi truong méi dé tang do pha thi truong.

Chinh sach ban hang:

a. XAy dung va diéu chinh chinh sach ban hang linh hoat theo ting khu vuc dia ban, timg
nhom khéach hang muc ti€u mang lai hiéu qué cao cho H¢ théng phan phéi.

b.  Cai tién cong tac quan 1y va thanh 1y chinh sich ban hang dap tmg kip thoi va tang loi
ich cho Dai ly.

Cong tac Marketing:
a.  Cong tac Marketing truc tiép:
+ Xay dung cac chuong trinh, hoat dong tao luc hut truc tiép marketing gan voi thi
truong va tiéu thu san phém, dich vu.
+ Pa dang hoa hinh thirc hoat dong marketing va linh hoat cac hoat dong truyén
théng.

b.  Cong tac Marketing gian tiép:

+ Tang cudng cac chuong trinh tai tro, ing ho cac hoat dong y té, gido duc cho d01
tugng ving sau, ving xa, dan nghéo, hoan canh kho khin, cong dong nham cing cb
thuong hi¢u cong ty.

+ Tham gia cac hoat dong, dién dan, hiép hoi nghé nghiép...

Cong tac quan hé:
a.  Voico dong:
+ Tiang cuong cong tac quan hé co dong, cung cip kip thoi va day du thong tin vé
hoat dong cua cong ty.
+ Pam bao murc cd tirc cao hang nam cho ¢ déng va gia tri doanh nghiép ngay cang
tang.
b.  Véi ddi tac chién luge va dbi tic khac:
+ Tang cudng mdi quan hé va hop tac, chia sé véi d6i tac chién luge.
+ Gén két cac hoat dong kinh doanh va str mang cua ddi tac chién lugc va cong ty.
+ Cam két thuc hién tot nhimg thoa thuan véi cac déi tac khac.

C.  V6ico quan quan ly, khoa hoc k§ thuat:
+ Tang cudng mdi quan hé va hop tac truyén théng véi cac co quan quan 1y, cac nha
khoa hoc trong cac chuong trinh va nhiém vu quan ly cua nha nudc.

d.  Poan thé:
+ Tang cuong chat lugng hoat dong cua to chuc Pang, Cong doan va Poan thanh
nién nham goép phan tao sy gan két tap thé nguoi lao dong, xay dung doanh nghiép
van hoa.



2.8. Cong tac dau tu:

a.

b.

C.

Co s& vat chat:

+ Xdc tién dau tu nha may, mo rong san xuat san pham nong duoc dé dap trng du nhu

cau ban hang.

+ Pau tu xay dung, stra chira Chi Nhanh, nha kho, trang bi cac trang thiét bi, dung cu

quan ly.

KY¥ thuéat, cong nghé:

+ Cai tién k¥ thuat san xuat san pham, dich vy dé nang cao nang suat.

+ Xdc tién cong tac nghién ctru, img dung nhitng cong nghé¢ san xuat maéi, phat trién
dich vu méi dap tng nhu cau thi truong.

Cong tac tai chinh, ké toan:
+ Tiép tuc cai tién va hoan thién cong tac ké toan va phan mém ké toan nhim dap tmg
kip thoi vé thong tin tai chinh cho cac cip quan 1y va cac d6i tugng kiém soat.

Tang cuong hoat dong cua cong tac tai chinh, xay dung va ra soat lai cac chinh sach
quan ly tai chinh phu hgp ddi véi cac bd phén, uu tién cic bd phan Béan hang,
Marketing, Phan phdi va Phét trién san pham.
Tang cuong cong tac Lap ké hoach tai chinh, cong tac dy bao dé chuan bi ngudn tai
chinh kip thoi nham cin dbi tét tai chinh, sir dung vn hiéu qua va phong ngira rai

+

ro.

V. CHI TIEU KE HOACH NAM 2015

1. Ké hoach kinh doanh:
Can ct tinh hinh hoat dong kinh doanh nién d¢ tai chinh 2013-2014 ciing nhu dy bao vé hoat dong
kinh doanh trong thoi gian téi, Ban diéu hanh da trién khai viéc xay dung ké hoach kinh doanh
nam 2015 nhu sau:

SO SANH KE
THUC HIEN | THUC HIEN | - HOACH VOI
cuimiiu | PON VI 20132014 2014 KEDOACH | KET QuA
(15 THANG) | (12 THANG) THU'C HIEN
2014

Doanh thu Ty déng 2,257.59 1,804.52 2,015.00 106.4%
ﬁl":e nhugn - trude | 1o 50, 179.71 147.67 162.00 109.7%
Loi nhudn sau thué | Ty déng 12355 101.48 120.00 118.2%
T¥ 1é chia ¢b tirc % 30%"" 24%") 20% -

OC6 tire dur kién.

2. Ké hoach dau tw 2015:
2.1. Pau tu chinh sira cac kho hang tap trung theo vung (Quan ly tap trung), du kién chi phi 3 ty;
2.2. Thay thé cac may moc, thiét bi da cii, hét nién han sir dung tai Nha may Lé Minh Xuén, du

kién 3 ty;

2.3. Thay thé mot s6 phuong tién vén tai cil tai cac chi nhanh, du kién 5 ty;
2.4. Tieép tuc dau tu cho cong tac cing cO va phat trien thuong hié¢u cong ty, du kién ngan sach 1a 5
ty dong;




VI.

NoabkowhE

2.5. Duy tu, bao dudng toa nha VFC Tower va stra chita co s vét chit ciia nha may Lé Minh
Xuan. Chi phi dy kién 4 ty dong;
2.6. Xay dung va phé duyét du an Nha may pha ché, dong goi Nong duoc tai khu Cong nghiép
Duc Hoa, Long An dé khéi cong trong nam 2016.
2.7. Cac khoan dau tu khac:
+ Tiép tuc dam phan véi ddi tac vé viéc mua lai phan vén gop cua ddi tac tai Cong ty Hai
Yén;
+ Tiép tuc thuc hién viéc thoai vén hodc chuyén nhuong khu kho 1,5 ha tai quan 12, thanh
phé Ho Chi Minh va Dy an dau tu Trung tim Thuong mai Mé Kong tai tinh Dong Thép;

MOT SO GIAI PHAP THU'C HIEN CHO HOAT PQNG CUA CONG TY NAM 2015:
Tiép tuc xay dung, cling co thuong hiéu Cong ty.

Ra soat lao dong, cung ¢ va bd sung doi ngii nhan su.

Tiép tuc dau tu cac hoat dong marketing hiéu qua.

Phat trién thém san pham m6i NOD&GCT; chi trong nhimng san pham con thiéu hodc yeu
Quan ly va cham soc t6t khach hang nham phat trién hé thong dai 1y manh va viing chac.
Quan 1y tot cong no; giam thiéu rai ro ng kho doi.

Ning cao nang luc san xuat dé dap tmg nhu cau thi truong.

BAO CAO QUAN LY NIEN PO TAI CHINH 2013-2014.

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:
Vi vai tro 1a co quan quan 1y cao nhét, dai dién cho quyén loi cta cac co dong, trong nién d¢ tai
chinh 2013-2014, HPQT vai 05 thanh vién dwong nhiém da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu
ciia minh theo chuin muc quén tri cua Cong ty ) phﬁn. HDQT dugc phan nhiém hoat dong theo
chuy&n mén, ra quyét dinh tap thé va bao céo dinh ky.
Can ct biéu 18 Cong ty, Hoi déng quan tri da thuc hién tdt cac cong viéc theo ding chuc nang,
nhiém vy, quyén han quy dinh; giam sat va don déc Ban diéu hanh hoan thanh céc chi tiéu san
xuét, kinh doanh do Pai hoi c¢6 dong thuong nién giao; giit viing, on dinh sy phat trién ctia Cong ty
trong tinh hinh méi truong kinh doanh bién dong, phirc tap, tiém an nhiéu rii ro; dong thoi, HPQT
ciing da tap trung nhidu vao viéc hoach dinh chién luoc, dua ra cac quyét dinh kip thoi trong cong
tac chi dao hoat dong san xuat, kinh doanh; day manh cong tac giam sat hoat dong diéu hanh, dam
bao sy can dbi hai hoa loi ich cua Cong ty, cua co dong, dbi tac, cong dong va quyén loi cua
ngudi lao dong, cung cb nén tang vimg chic cho sy phat trién lau dai ctia Cong ty;
Trong nién d6 tai chinh 2013 - 2014, da thuong xuyén theo doi, gidm st viéc thuc hién céc nghi
quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong va HPQT; giam sat cac hoat dong ctia Tong giam dbc
va b may giap viéc;
Céc thanh vién HPQT am hiéu nganh nghé kinh doanh cong ty, dong gép nhiéu y kién c6 hiéu qua
trong cong tac quan ly Cong ty. Trong nam, HDQT da tép trung chi dao, ho trog va giam sat kip
thoi cac hoat dong cua Ban diéu hanh thong qua viéc ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh thudc
thim quyén. Hoi dong quan tri dé sat canh cung Ban didu hanh, kip thoi xu 1y cac van d& kho
khin do Ban diéu hanh d& xuat d mang lai hiéu qua quan ly t6t va timg budc khac phuc dugc cac
khé khan, thir thich do mdi truong kinh doanh day bién dong, phtre tap;
HDQT duy tri day du cac cude hop theo quy va dot xuat khi c6 yéu cau. Cac cudc hop HBQT
dugc to chic va tién hanh theo dung diéu 1¢ Cong ty quy dinh. Cac bién ban, nghi quyet quyét
dinh cia HPQT déu dua trén su thdng nhét cua cc thanh vién, duoc luu giit va cong bd theo dung
quy dinh;
Cac thanh vién Hoi dong quan trj hoat dong man can, minh bach va 1am viéc hiéu qua. HPQT da
phéi hop chat ch€ véi Ban kiém soat trong cac hoat dong nham dam bao an toan hoat dong san
xudt, kinh doanh ctia Cong ty; dong thoi dam bao sy tuan tha nghiém cac quy dinh cta phéap luat
6



va cua Diéu 1¢ Cong ty;
- Viéc cong bo thong tin cua HPQT duogc thuc hién day du, kip thoi va ddm bdo theo diing quy dinh
cua phap luat hién hanh,;

Il.  THU LAO CHI TRA CHO HPQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2012-2013
Theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2014 di thong qua muc thu lao cla
Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va khen thuong nam 2014 nhu sau:

- Thu lao cua Hoi déng quan tri va Ban kiém soat béng 1,5% trén lgi nhun sau thué nim 2014.
Viéc phéan bé thu lao cho timg thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat do Hoi dong quan tr
quyét dinh.

- Nham khuyén khich cho Hoi dng quan tri va Ban Diéu hanh Céng ty nd lyc hoan thanh dat chi
ti€u lgi nhuan nam 2014, thong qua chinh sach khen thuéng nhu sau:

* Muc khen thudng cho Hoi déng Quan tri la: 8 % trén loi nhuan sau thué vuot ké hoach
nam 2014,
«  Mic khen thuéng cho Ban diéu hanh 1a: 12% trén loi nhuan sau thué vuot ké hoach nim
2014,
«  Viéc phan bo khen thuéng cho timg thanh vién Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh do Hoi
dong quan tri quyét dinh
Nhu vay, cin cit Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2014 di duoc phé
duyét, thi thu lao HPQT va BKS cho nam tai chinh 2013-2014 1a 1,5% LNST (1,5% x 123,50 ty
VND = 1,852 ty VND) va murc khen thuong 1a 8% LNST vuot ké hoach (8% x 15 ty VNP= 1,20
ty VND). S tién nay s& duoc HPQT phan bd cho cac thanh vién HPQT va BKS.

I1l. TONG KET CAC CUQC HQP CUA HQI PONG QUAN TRI VA CAC QUYET PINH CUA
HOQI PONG QUAN TRI

1. Vé tham du cic phién hop trong nién do tai chinh 2013-2014:

TT | Thanh vién HDQT Chuc vy | S6 budi hop Ty 1¢ Ly do khong
tham du tham du du cac
phién hop
1 | Nguyén Bach Tuyét Chu tich 6/6 100%
2 | Truong Cong Cu Thanh Vién 6/6 100%
3 | Nguyén Minh Diing | Thanh Vién 6/6 100%
4 | Nguyén Bao Son Thanh Vién 6/6 100%
5 | Nguyén Thanh Tung | Thanh Vién 6/6 100%

2. Trong nién do tai chinh 2013 — 2014, Hoi dOng quan trj da tién hanh 6 cudc hop, theo d6 mot s6 chu
truong, quyét sdch quan trong da dugc Hoi dong quan tri thong qua nhu sau:

STT | SONGHIQUYET/ | NGAY NOI DUNG
QUYET DINH

32/2013/NQ-HPQT | 11/11/2013 | Nghij quyét phién hop 25/10/2013

2 | 34/2013/QP-HPQT | 25/11/2013 ggx;ttgmh ban hanh Quy cheé t6 chirc va dieu hanh
] Nghi quyét vé viéc chét danh sach ¢ dong dé to

3 | 36/2013/NQ-HBbQT | 28/11/2013 chite DHDCD TN 2014
4 | 39/2013/NQ-HPQT | 17/12/2013 | Nghi quyét vé giao dich tin dung véi ANZ va HSBC
5 | 47/2013/NQ-HDPQT | 27/12/2013 Nghi’quyé't phién hop 26/12/2013
6 |01/2014/Qb -HBQT | 06/01/2014 | Quyet dinh ban hanh Quy ché quan tri n6i bo




STT | SONGHI QUYET/ NGAY NOI DUNG
QUYET BINH |
7 | 02/2014/NQ-HPQT | 21/02/2014 | Nghi quyét ve Vigc tra cd tie dot cuoi 2013
8 | 03/2014/NQ-HDQT | 25/02/2014 | Nghi quyct phién hop 21/2/2014
9 | 05/2014/NQ-HDPQT | 09/05/2014 | Nghi quyet phién hop 08/05/2014
Nghi quyét vé viéc sang tén chu quyén dat do Cong
i ty TNHH mét thanh vién Trong Tin L.A dung tén
10| 06/2014/NQ-HDQT | 26/06/2014 chu s& hitu vé céng ty me la Cong ty CP khur triing
Viét Nam.
11 | 09/2014/NQ-HBQT | 13/8/2014 Nghi’quyét phién hop 13/08/2014
12 |10/2014/QD -HDQT | 18/8/2014 | Quyét dinh bd nhiém Thu ky cong ty
13 | 11/2014/QD -HDPQT | 18/8/2014 | Quyét dinh thanh lap Hoi dong xir Iy ng
14 | 12/2014/QDP -HPQT | 03/9/2014 | Quyét dinh thanh lap Ban kiém soat noi bo
15 | 15/2014/NQ-HPQT | 13/11/2014 | Nghi quyét phién hop 13/11/2014
i Nghi quyét Ve viéc chuyén tén chu quyén tai san tai
16 | 17/2014/NQ-HDQT | 29/12/2014 Soc trang vé Cong ty CP khir trung Viét Nam
] Nghi quyét vé viéc chuyén tén chu quyén tai san tai
17| 18/2014/NQ-HDQT | 29/12/2014 Dong thap vé Cong ty CP khir tring Viét Nam
] Nghi quyét vé viéc chuyén tén chu quyén tai san tai
18 | 19/2014/NQ-HPQT | 29/12/2014 An Giang vé Cong ty CP khir tring Viét Nam

. Nién d6 2013-2014 vira qua, Hoi dong Quan tri da thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat, don ddc kip
thoi hoat dong cua Ban Diéu hanh thong qua:

Tham dy vacé y klén chi dao trong cac cudc hop quan trong ctia Ban diéu hanh vé viéc trién khai
cac nghi quyét, quyet dinh cia HDQT.

Tham dy va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop giao ban cong tac dinh ky cua Ban diéu hanh.
Tham dy va c6 v kién chi dao trong cac cudc hop vé chinh sach ban hang, chinh séch nhan sy, cac
cude hop vé xay dung va giao ké hoach SXKD cho cac don vi truc thudc, kiém tra cac cong tac
trong diém...

Theo ddi va ndm bat qua trinh diéu hanh SXKD, thong qua cac bio cdo, vin ban cua Ban diéu
hanh gui bao cao HDQT.

Truc tiép chi dao va gop y d6i v6i Ban diéu hanh trong mot s6 van dé quan trong phéat sinh trong
qué trinh diéu hanh SXKD.

Giao chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh theo timg quy cho timg don vi san xuat kinh doanh.
Déu dan hang thang, quy giam sat va danh gia viéc thuc hién;

Tang cuong mo rdng thi truong, phan chia thi truong theo khu vuc, phan cong nhan su phu trach
timg khu vuc; Phan chia quan 1y va khai thac khach hang, bao dam phdi hop giita cac don vi ban
hang trong hé thong dé khong bo sot co hdi hop tac voi khéch hang;

Tranh thii tan dung tdi da cac co hoi kinh doanh dé ting doanh sd, gia tang thi phan bang cac chinh
sach ban hang canh tranh, déy manh hoat dong tao luc hut, tang cuong hi¢u qua cua vi¢c quan ly
mang ludi ban 1€.

Diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh trén quan diém chu trong an toan tai chinh, thuc hién tét
viéc quan 1y rai ro doi voi hé thong phan phéi bang cac chinh sach, cong cu tai chinh linh hoat cho
tung thoi ky, thich Gmg voi dién bién vi md ciia nén kinh té. Thuong xuyén danh gia han mirc cong
no, tudi no, phan loai ng; theo doi, don dbc thu hdi no dé han ché tdi da no phai thu qua han va
giam thiéu rui ro ng phai thu.

Theo doi va du bao cac dién bién vé gia hang hoa cung tmg trén thi truong dé tir d6 quyet dinh
ngudn cung hop 1y, dam bao dap timg nhu ciu san xuat kinh doanh véi gid mua ban tot nhét va
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chat luong phu hop, tiét giam chi phi san Xuét kinh doanh; Céan d6i dinh mirc hang ton kho hop ly
dé t6i wu hoa nhu ciu vay ngin han; cin ddi co cdu cac khoan vay ngan han theo timg thoi ky dé
han ché chi phi 13i vay ciing nhu giam thiéu rui ro bién dong ty gia;

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC PIEU HANH
Trong nam, HPQT da thuong xuyén thuc hi¢n viéc kiém tra, giam sat :
- Giam sat viéc thuc hiéc ké hoach san xuét kinh doanh;
- Giam sat viéc chap hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh cua Hoi dong quan tri;
- HDBQT danh gia:

+

Céc thanh vién trong Ban diéu hanh déu c6 trinh do, nang luc va phém chét, duoc dao tao
day du vé chuyén mon, am hiéu vé linh vuc dugc giao phu trach va di c6 nhiéu nim kinh
nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh doanh nghiép.

Tong giam ddc co phan cong nhiém vy rd rang cho cac Pho Tong giam déc va dinh ky t6
chtrc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viéc va giao ké hoach cong viée ky
toi.

Ban diéu hanh da trién khai hoat dong SXKD cuta don vi phu hop véi nghi quyét cua Dai
hoi dong c6 dong, chi dao cua Hoi dong quan tri va tuan thi dung Piéu 1¢ doanh nghiép,
quy dinh cta phap luat; khong ngimg d6i méi cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong san
xuat, kinh doanh ctia Cong ty; quan tdm va khong nging nang cao chat lugng can bo quan
1y ctia Cong ty;

Ban diéu hanh nhan thirc & nhitng thuan loi va khé khin ctia Cong ty nén di linh hoat
trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, déng thoi da ban hanh cac van ban
tai lidu ndi bo theo tham quyén nham kiém soat co hiéu qua cac hoat dong san xuat kinh
doanh cta Cong ty; thuc hién t6t vai tro kiém soat rai ro ngay tir Ban diéu hanh va cac
quan 1y cap trung.

Hang quy, Ban Dleu hanh tham gia cac cudc hop Hoi dong Quan  tri dé bao cdo tinh hinh
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trong quy, kiém diém cac coéng viéc chua
thyc hién, dé xuat phuong an hoan thién hé thong quan ly va giai phap thuc hién nham
trién khai ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh do Hoi dong Quan tri dé ra;

Trong cong tac tai chinh ké toan, hé thong sb sach biéu miu rd rang, hach toan ding ché d6
quy dinh;

Cong tac kiém ké dinh ky day du, hang héa va tai san khong thiéu hut mat mat, s6 luong
thue té ding véi s6 sach bao céo.

V. KET QUA GIAM SAT POI VOI CAC CAN BQ QUAN LY KHAC

- Céc can bo quan 1y khac ctia Cong ty luon chap hanh sy chi dao ciia Ban Diéu hanh, nhat quan
thyc hién cac muc tiéu san xut kinh doanh ma HDQT, Ban Diéu hanh dit ra;

- Hang tuan, thang cac don vi san xuét va kinh doanh cua nganh t6 chirc hop giao ban kinh doanh
dé danh gia tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong tuan va dé xuét cac
phuong huong hoat dong san xuat kinh doanh trong thoi gian toi;

- Viéc kiém soat muc tiéu kinh doanh cua cac don vi dugc thuc hién hang tudn va hang thang, dam
bao cac muc tiéu san xut kinh doanh dugc thuc hién theo dtng chu truong cua Hoi dong Quan tri
va giai phap ciia Ban Diéu hanh dé ra;

- Céc don vi ludn nd lyc hoan thanh cong tac duoc giao, dua ra nhimng giai phap tiét giam chi phi ha
gia thanh san xuét kinh doanh.

Mic du nén kinh té trong va ngoai nudc ndm 2015 duge du bdo s& tiép tuc c6 nhiing khé khan,
thach thirc nhung voi truyen théng va kha nang ctia minh, HPQT tin tudng rang Cong ty. van sé tiép
tuc da phat trién viing chéc, khong ngimg gia tang thi phan; ning cao thuong hiu; néng tam quan hé
véi doi tac chién lugce ; hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2015 da dé ra.
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Vi su quan tdm ung hd cua cac ) dong va su nd lyuc hét minh cua tap thé nguoi lao dong, HBQT
tin twdng rang Cong ty s& tiép tuc con dudng phat trién bén vimg cua minh trong nim 2015 va nhiing
nim tiép theo .

Trén day la bao cao quan ly nién do tai chinh 2013-2014 cia HPQT; xin tran trong kinh béo vdi
Pai hoi dong c6 dong.

Noi nhdn: 30 CHBTICH
DHDCDTN 2015 ; £ ?
HDOQT, BKS;
Luu VP HDQT&BPH.
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